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CONFERENCIA DICTADA4 POR EL DR. JOSE CASTRC BOKRERO EN LA

BIBLIOTECA DEPARTAMERTAL EL 4 DE JULIO DE 1955

CONTENIDG SQCTAL Y ECONOMICO DEL PLAN LILIENTHAL

Personalmente considero que por regla general no existe ningin
problema que no pueda ser explicado con claridad, sobre la base de
que se tenga un concepto claro de &1 y no exista, por parte del que
los exponga, la intencidn de dejar zonas oscuras = manera de barreras
de defensa contra el cuestionario eventual del auditorio. Nietzche
decia que &1 no protendia ser como aquellos que revuclven sus propias
aguas para aparecer mis profundos. Al hacar esta generalizacidn, na-
turalmente me refiero a la exposicidn de ciertos temas que no son del
exclusivo dominio d¢ determinadas minorias intelectuales encargadas
por ¢l destino de ocupar la linea de vanguardia @n la eterna lucha
de la humanidad por hacer la luz alli donde antes todo era misterio.

Expueste lo anterior, me concreto desde este momento a decir algae
nas cosas sencillas que me ha sugerido mi vieja preocupacidn por obte

ner que, en la zona geogridfica del Valle del Cauca, se haga el ensayo

de un plan integral de fomento ¥ de aprovechamiento intemsivo de todos

sus vecursos naturales. Lo anteriormente dicho puede comsiderarse como
una aproximada definicidn de lo que merecidamente ha venido a llamarse

en estos dias "El Plan Lilienthal”,

Los recursos naturales no tienen ninglin significado si no se busca
en ellos un contenido funcional de servicio para ¢l hombre, comoquiera
que ese fue el fin para el cual fueron colocados en la tierra por la
Providencia. Ellos estin inevitablemente destinados a superar las ne-
cesidades del hombre, centendiendo por tal, el propio conglomerado so—
cial, El problema de las necesidades colectivas v su complejo trata-
miento. es lo que en elementales principios de sociologia ha wenido a
11 marse "la cuestifn socizl". A partir de la Spoca en la socioclogia
impuso su dominio sobre la ciencia econdmica, hastz el punto en que
hoy tratan de confundirse, principiaron a perfilarse dos escuelas o
tendencias antagfnicas y fundamentales. La tesis materialista sostiene
que en todo fendmeno social existe exclusivamente un problema econdmico.
La tesis cristiina, wds propiamente catdlica, sostiene que en todo fe-
nomeno social existe no solamente un problema econdmico, sino un pro-
blema moral. Marx decia que "el hombre piensa con el tubo digestivo".
Los defensores de la civilizacidn occidental le dan al fendmeno social
un alcance mé@s vasto y noble, haciendo participar al espiritu en esos
mismos fendmenos, en sus problemas y sus soluciones. £l crudo materia-
lista se¢ consideraria triunfante logrando una solucidn para los interro
gantes de Maltus. A Maltus le preocupaba la creencia de que las posi-
bilidades de los recursos naturales no se multiplicarian en forma equi
valente a las crecientes necesidades del conglomerado socizl en trance
permanente de auge por virtud de su incremento vegetativo.




Pero un plan d= tam vastas y nobles proyecciones como el que ha
tenido nacimiento en este sector del pais, necesariamente debe corres—
ponder al contenido y alcance de la civilizacidn cristiana que ha in-
formado en todo momento nuestro origen y desenvolvimiento. No podemos,
por lo tanto, declararnos satisfechos por el simple convencimiento de
que, al amparo de los progresos de la quimica ¥y la f£isica, el hombre
haya logrado multiplicar v esté multiplicande las posibilidades de los
, - recursos naturales de la tierra. Tambidn tenemos qua superar nuestras
' deficientias de orden moral, espiritual e intelectual, porque una sim-

ple represa, por monumental que sea elle, congiderada escuetamente; esg .
i infinitamente inferior ¢n categoria al vacio de la conciencia y al do-
! lor de un hombre.

Aspectos econbmicos:

En ocasidn muy reciemte tuve oportunidad de anotar un fendmeno econd-
mico, por demds inquietante, del desarrollo ccondmico que vive este
pais. Para hacerlo mis patdtico, situdmonos on esta rica y fecunda
parcela de la repiblica, cuya feracidad ne se compadece con el nivel
de su produccifn alimenticia. Es notoriz, indiscutiblemente, la pro-
gresiva carestia de la vida y su incidencia cada vez ~3s acentuada
sobre el aspecto politico y social de su poblacidn. Los datos esta—
digticos demuestran que en el costo elemental de la vida, constituido
por la alimentacidn y la vivienda, el salario se encuentra castigado
en mis del 80%, fendmeno que se registra tal vez e¢n una proporcidn
mayor en la clase media. Del saldo de ese salario s& nutren muchas
otras actividades y entre ellas; la industria nacionzl. Con tan re-
ducidasdisponibilidades no es posible suponer un aumento de la pro-
duccidn industrial para lograr mis bajos costos, tinica fdrmula para
contemplar la posibilidad de sacar nuestros productos a2 los mercados
del exterior. De a1li que sea tan fundado nuestro pesimismo sobre la
urgencia de salir del monocultivo y por consiguiente de la mono explo
tacifn. Alguna voz, mucho mis autorizada, decia que los colombianos
estdbamos jugando nuestra fortuna a uma sola cartz. La férmula no es
otra, en principic que lograr uma positiva rebaja en el costo de 1a
alimentacidn y la viviends para que exista un consumidor con mayores
capacidades y una industriz a tods produccién. Por ello es tan cierta
aquella frase de que puede concebirse un sano y vigoroso progreso in
dustrial sino sobre 1a base de un equivalente desarrollo de los re~
cursos naturales que resuelven las necesidades de la alimentacién,

Bo se puede suponer industria sin agriculturs y ganaderia, a menos
que se suponga un comercio multilateral equilibrado.

Cada vez que se acentda el problema de la carestiz de la vida,
86lo se da como férmul: e solucién inmediata el control de los medios
de pago que supone necesariamente un equilibrio adecuado entre la pro-
duccidn y el comsumo. Ello no quiere decir que no sean clertas las
conclusiones de la ciencia econdmica sobre la importancia de las pa-
lancas monetarias para dosificar el Indice adecuado de la prosperidad.
Pero si el equilibrio entre la produceidn y ¢l consumo no se logra
aumentando la primera, las restricciones del medio circulante no ha-
cen otra cosa que producir o agudizar la anemia econdmica naciocnmal.




Viene muy al caso la cita textual de up interes nte aparte del
informe presentado por la firma CLAP como conclusidn de sus estudios
realizados en el Valle del Cauca:

"La riqueza humana indicada por las cifras expuestas, constituye
el mis valioso recurso del Valie econduico, pero también implica seri
simas responsabilidades., Ya vimos como lag tierras mis fértiles, a
Pesar de su gran extensidn, apenas si son capaces de alimentar a sus
pobladores, si no g cmprzaden sin demora los estudios y trabajos para
explotarlas intensivamente. Pero ademds de alimentar a esa poblaeidn
¥ a la que llegue de fuera, es necesario brindarles nuevas ¥ generosgas
posibilidadas de ganar su subsistencia ¥y de mejorar su nivel de vida,

Y esas oportunidades hay que buscarlas en 12 explotacidn de minasg y
especialmente, en el desarrollo industrial; de 1o contrario, ese poten
clal humano en lugar de contribuir al emgrandecimiento nacional, se
transformaria en fuerzng antisocinles aguijoneado por la penuria que
Provecaria, entre 1a masa trabajadora, 1a falta de ocupacidn remunerg-
tiva., 8i no se emprende el fomento €écondmico del Valle se contemplars
pronto la situacidn absurda de una de las  regiones mis riecas del pafis
convertida en foco Jeo intranquilidad social POr escasez de oportunidades
de trabajo, Quizi ya se estdpn sufriendo las rrimeras consecuencias de
tal exabrupto, Es Pues un deber nacional, no s6lo econdmico sino social
¥ cristiano, abrir nuevas berspectivas a una poblacign que crece en pro
poreiones tan considerables™, -

Origen de 1a iniciativa:

Las anteriores consideraciones fueren las que sirvieron de base para
que un dia se contemplara seriamente 1a posibilidad y conveniencia de
llevar a cabo en el Valle geogrifico del rio Cauca, y para Colombia,
un plan de fomenta integral y de aprovechamiento de iog recursos na-
turales de este sector. No podemos negar que sirvid como fuente de
adoctrinamiento el ambicicso proyecto que unos afios antes ge pusiera
en marcha en Estados Unidops en la zona de influencia de lag agueas y
vertientes del rio Tenncssee, Y fue 1a obra "TVA - La democracia en
marcha" de David g, Lilienmthal el 1libro que confortd nuestro espiritu
¥ confirms nuestra ctecncia sobre la posibilidad de realizar aqui lo
qQue alld ya era una realidad. Y 21 mismo destino que fuera prodigo
con este sector de 1o patria, hizo que el a2postol y pionero de 1a
otra obra ofreciera gy concurso inapraciable Para la nuestra.

Solo existe una difercncia fundamental entre ias razones que en
Estados Unidos se tuvieron para promover el TVA y lag qué aqui hemos
creido tener para realizar la iniciativa en el Valle del Cauca, AllZ
8e escogid el sector menos desarrollado como consecuencia de 1la alta

¥ la urgencia de lograr a 1a mayor brevedad log resultados, Sanas

- razones econPmicas y de sentido comlin asi lo indicaban. Aqui tenia-

mosS una vasta extensidn de tierra de 39C.G00 hectireas de calidad
uniforme y suficientemente probadas. Ademis aqui ya se habfian supe
rado, por el ecsfuerzo de nuestros mayores y el transcurso del tiem-
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pos etapas cue economizan inversidn de capital, come 1a efectividad de
la labor saritaria comprobada por el florecimiento de las ciudades que
en el Valle s2 encuentran situadas. La experiencia realizada en sus
tierras por ia agricultura y la ganaderia en ningfin case ~'puede consi-
derarse despreciable. Tenemos aqui una prueba palimaria de lo que se
obtiene coun 1la tecnificacidn y aprovechamiento industrializado de la
agricultura en 21 caso de la cafia de azlicar, cuyc producto es casi el
inico gue desde hace mucho tiempo no ha subide fundamentalmente en su
precic. El sector escegide para el proyecto encicrra climas aprapila-~
dos para el logro do productos de la zona media, de la zona tropical

y de la sub-tropical. Para el caso ya no es una ncvedad hablar de los
resultados del trigo en las feraces regiones de Frazadas y Santa Lucia.
En la parte plana se alternan los cultiveos de cafia de azlicar con los de
frijol, del maiz y el algoddn, del cual, este @iltimo, ya se cosecha
una fibra de media longitud y de superior calidad.

Desde ¢l punto de vista econdmico no era despreciable en ninguna
manera la disponibilidad de brazos humanos para realizar la tarea. Y
el Valle del Cauca, comoc lo prueba la estadistica, erhibe el mis alto
Indice de crecimiento vegetativo y de inmigracidn del pais.

A md3s de todo lo anterior, és indudablemente 2l mejor centro de dis-
tribucidn del pais como lo acredita el testimonio del cotidiano estable
cimiento en €1 de diversas industrias de capital nacional y extranjero.
Por Buenaventura entra al pais casi el 50% de la caiga de importacidnm,
y por e¢se mismo puerto sale m@s del 507 de la carga de exportacidn.

Otro factor que contribuye a fortalecer la fe en la posibilidad
del proyecto es la riqueza carbonifera subyacente, cuyo avalilo se ha
hecho en un minimun de cuatrocientos millones de ton:ladas. A lo cual
se suma el aspecto favorable de que en dichos venc iwmientos se encuen-
tran carbones bituminosos y antracitosos, con la carzcteristica espe-
cial de ser cogquificables, como $8lo se encuentran en contadas regiones
de América. '

Ls planificacidn:

No es muy antigua en la ciencia econdmica, come formz de especializa-
cidn que de suyo yz estd adquiriendo la modalidad de wuna cilencia apar
te, la técnica de la planificacidn o planeamiento. Ella consiste en
enfrentar cualquier programa con un criterio funcionzl, tratando de
integrar como base o presupuesto la totalidad de los factores que tie
nen relacidn con el mismo proyecto o que lo azfecten de alguna manera.
Mejor que yo resume y presenta este aspecto de nuestro tema un parrafo
del libro de Lilienthal alusivo a la obra alld realizada. Dice asi:

"TVA en resumen acabd con el viejo sistems de fraccionamiento de
actividades y respomsabilidades, El desarrollo del Valle del Tennessee
contrasta con lo hecho en otros lugares; por ejemplo: Una oficina
proyectaba una represa; otra se encargeba de su construccidn; otra ma~
nejaba su explotacidn y comservacidn; otra administraba los fondos y
disponia de los productos; cada una actuando independieéntemente, bajo-
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la direccidn de autoridades diferentes, cuyas jefaturas se encontraban
las m8s de las veces en ciudades distintas preocupdndose poco por cooxy
dinar accién®™,

Naturaimente el pirrafo que he lefdo s8lc hace relscidn a los as-
pectos materiales; pers de su texto se deduce tods el interés que en
€l planeamiento del TV2 se puso en ciertos facteres inmateriales como
la educacidn ¥ el adieztramiento. Un nuevo critervie rige hoy em el
mundo, la prospectacida de e¢sta clase de programas. Bz impone aprove-
char, en ferma intuegral lce conocimientos 7 Progresos de la ciemca eco
ndmica y de las otras ciencias, la coordinacidn de las iniciativasg b4
de los cdlculos; de los estimativos y de los estudios previoe; se ana~
lizan las conclusiones geopoliticas ¥y sociologicas en general. La uni
versidad entra desde un principio 4 prestar su contingente com el apor
te de todas sus Facultades, las de Ingenierfa, Guimica, Arquitectura y
Agronomfa. Los profesores y los alumnos se ponen al servicio del pro-
yecto y el proyectc se endereza a obtemer en el futuro mejores profeso
res y mejores alummcs. Es aqul donde las Facultades de Medicina, den—
tro de todas sus especializaciones, Yy principalmente la medicina sani-
taria y preventiva, tiene su mejor campo de accidn. Habrin de anaii-
zarse los diferentes conglomerados humanos y las distintas modalida-
des del trabajo, en el campo y en la ciudad. Todo esto a causa de
que como al principio decfa, se trata de un problema social ¥ no adlo
son suficientes las reprasas ¥y las obras de drenaje, porque por encima
de todo estd =1 hombre y para su servicio puso la Providencia ia dispo
nibilidad de los recursos naturales.

Primeras etapas:

Devolviendo ¢l hilo de esta conversacién a sus primeras lineas, no
puedo menos de insistir por caminos paralelos en la preocupacidn que
dio origen a c¢ste programa de la actual generacidn; la necesidad de
Incrementar nuestra produccidn, principalmente alimenticia. En re~
ciente y autorizada conferencia que tuvimos oportunidad de escuchar
en la bibliofeca de un centro social de esta cindad, se hizo hincapié
en la necesidad de esperar pacientemente ¢l resultado de las investi-
gaciones y los estudios gue se estdn realizando, para no incurrir,
como siempre ha sucedido, er el defecto que nos caracteriza, de resol
ver todos nuestros problemas sin un estudio adecuade y competente.
Esos mismos estudicos nos permitiran, en ciertos casos, dar anticipa-
damente conclusiones que traerfn como consecuencia realizaciones con
cretas y acertadas. Habldbamos de producir elementos, no $6lo para
esta regidn sino para el pafs. Pereo lo cierto es que hoy en dia, ni
siquiera podemos aprovechar la actual ¥ precaria produccidn. El me-
ritorio cultivador de la tierra no obtiene el premio de su esfuerzo

¥ tampoco es el consumidor del que deriva la ganancia del preeio vil
que recibe ¢l preducter. Por lo tanto, es necesario derrocar, sin
violencia, el imperio abusive del intermediario dentro de unma sana
organizacidn social y econdmica que le presta a 1a colectividad una
colaboracidn generadora de riqueza.




Necesitames: pues, superar estos presupuestos del largo recorrido
del programa, porque si hoy es grave la situacidn con nuestra defi-
ciente produccidn, despues serd mis diffeil la solucidn del caso.
Serd necesario resolver previamente los problemas de la movilizacidn
de los productos, no solo resolviendo el problema vial, mediante la
multiplicacidn de carreteras y una conveniente .Jistribucidp de ellas,;
sino poniendo al alcance del productor los medios de transperte. En
nuestros tradicilonales mercados centrales de viveres es muy alte el
porcentaje de pérdida con ocasidn del inadecuado almacenamiento y de
la consiguiente putrefaccidn de los productos. Algnien decia que en
nuastro pais el productor de granos trabajaba en un altisimo porcen-
taje para benaficioc del gorgojo y de las plagas. BHasta la fecha la
construccidn de silos; muy antiguo sistema de almacenamiento, no han
tenido efectividad que pueda reconocerse.

Dentro de un proyecto de las proporciones vy alcances de este
plan conviene mucho precavernos contra un dafiine nacionalismo exage-
rade o super-estimacidén de nuestras capacidades y competencias, en la
misma forma que es obligatorio meditar la medida en que debemos apor-
tar nuestros esfuerzos para que, por via de adiestramiento adecuado,
tomemos, lo mis pronto qua sea posible, la responsabilidad de conti-
nuar nosotros la obra ya comenzada y de ponerla en préctica en todos
aquellos territorios de la repfiblica en que la experiencia pueda ser
itil y convenienta. El aprovechsmiento de la experiencia lograda en
otros paises implica una sconomia de tiempo y dinero, a la vez que es
un factor de &xito induscutible. EI compromiso que clemento extran~
jero adquiere de adiecstrar el personzl del pais es un factor que ac-
tivard y complomentard fundamentalmente el esfuerzo que se realiza en
las Universidades. haciéndonos dar, en un breve plazo, un paso mis ade
lante, que posiblemente hubiera requerido, en otras circunstancias, un
tizmpo mucho mayor.

Asi el pais, por otra parte, adquiere desde el primer momento
compromisos correlactivos desde el punto de vista de mejoramiento de
sus instituciones para marchar a un ritmo equivalente al de los pro-
gresos que han de obtenerse tapnto em el orden material como en el in-
material. Al respecto corresponde anotar, desde ahora el - hecho no-
toric de que nuestra legislacidn posiblemente comstituye un factor de
desénimo de la produccidn nacional. En ¢l campo del derecho penal,
por e¢jemplo, los colombianos tenemos un C6digo Sustantivo expedido
como parz ser aplicado en paises de las mas avenzade civilizacidn,
a2l mismo tiempo que la legislacidn de procedimiento y las deficien-
cias del estado; desde el punto de vista policivo y persecutorio,
como tambi&n en el campo carcelario, dejam mucho que desear,

Existe una notoria descompensacidn entre la capacidad de coartada
y de fuga del elemento antisocial, amparado por un Cddigo Sustantivo
lieno de causales de menor peligrosidad, y la capacidad persecutoria
del estado paraz hacer caer sobre el delincuente el peso de la ley
con todas sus consecuencias. Tal parece que nuestras circeles fue-
ran recintos con muralkag -incompletas y que lo finico imposible sea




su ingreso y permanencila en ellas. Asi sucede que el agricultor se
ve la mayoria de las veces sorprendido no sdlo por las plagas y even-
tualidades del clima, sino, otras tantas, por el ratero vigilante que
cosecha los sudores y las amarguras del desarrolle de la semilla. Es
por lo tanto imperioso poner valerosamente el dedo en la llaga de la
impunidad y tomar una determinacidn que nos haga célebres, no prepia-
mente por tener los c8digos mds modernos desde =1 punto de vigta de
su redaccidn sino por 1a certeza de que aqui se castiga al culpable

y de que, una vez sorprendido, no habrd de fugarse facilmente de los
sitios de reclusidn.

NUEVOS MOTIVOS DE ORIENTACION PARA LA OPINION PUBLICA

Programas como este tiemen la virtud de propomer por s solos te-
mas y motivos de elevacidn para derrotar en la opinidn pliblica las
preocupaciones mezquinas y orientar el pais por nuevos rumbos que
los rediman, a base de nuevas preocupaciones; de esta vorigine de
odios politicos a la cual parece que estuviéramos condenados a vivir
los colombianos. ¥n dicho programa encontrari también la juventud
de las universidades fuentes nuevas para saciar su desprewvenida capa-
cidad de superzecidn. Y ello se hace hoy més que nunca necesario,
cuando parece que el morbo de la violencia quiere snfectar tan sagrado
recinto. Se impone por consiguiente la necesidad de establecer nuevas
citedras v distintas facultades. Por lo cval al programa correspoide
es urgente, desde ashora, entrar a meditar en la fundacidn en este fac
toy y en varias capitalaes;, de una o mis facultades de ensefianza en la
ciencia econdmica aplicada v de la administracidn piiblica, citedras
que habrin de orientarse con un criterio funcional, con el fin de
gquipar adecuadamente los clementos que necesitaradn la actividad ofi-
. ¢ial, el comercio. la industria y nuestros campos cruzados de canales
de irrigacidn, de drenaje y de redes eléctricas, campcos con una acti-
vidad agricola industrializada y una ganaderia intensiva. Todo este
progreso habré de refliuir sobre las  cdudades, ¥ al reflueir sobre
ellas 16gicamente impondrd la necesidad de tecmificar el elemento
humano para la atencifn adecuada de sus servicios piblicos.

Plan para los ricos y los pobres:

Alguien me decia que este programa, que la mayoria de las gentes han
acogido intuitivamente con benevolencia de corazdén y de mente, no deja
de despertar cogitaciones en clertos extremos opuestos del capital ¥y
del trabajo, en el hombre acandalado y en el simple trabajador. la
respuesta a estos temores no puede ser mas simple y daria motivo para
una serie de conversaciones como la que se ostd desarrollando en es
te momento que despejen las dudas y lleven al criterio la certidumbre
y la conveniencia. En primer término, tanto para los unos como para
los otros, existe un comin .denominador fundado en el propio interés
individual. = Ese comiin dencminador es el pleno empleo y la prosperidad.




La propiedad no «s riqueza dentro de una situacidén de ruina o pobreza
colectiva y el pleno cmpleo debe ser la primera aspiracidn de las ma-
sas trabajadores.

Ya habia dicho que un proyecto como &ste saca ventajas la indus-
tria, por el mayor volumen de sus ventas y 1l8gicamente sus accionistas.
Los terratenientes multiplican el valor de sus tierras por 1la posibi-
lidad de la mayor utilizacidn efectiva de ellas con el .riecgo y el
drenaje, el estudio de sus suelos, su adecuado aprovechamiento vy la
seguridad de contar con una asesoria técmica para la implantacidn y
cosechas de sus cultivos.

Es muy comiin en pleno Valle del Cauca el caso de dos fincas limf-
trofes de suelos con caracteristicas notoriamente similares y cuyo
precio, por unidad de medida fluctlia en una proporcién de uno a cuatro
y algunas veces de uno a cinco. La razdn no es otra, en ese caso,
sino la de que hasta la primera llegan las aguas por gravedad y sin
que alcancen para la inmediata, lo que hacc que a &sta, mis abajo, sdlo
se le pueda dar uma utilizacidn para ganaderia exteunsiva. Entre noso
tros, debido a que el Estado no tiene recursos suficientes y a que ya
ha sido aceptado el concepto de la valorizacidn, no habria un indivi-
duo que rehusara pagar una tasa justa y cdmodamente amortizable, para
que el valor de su predio se multiplicara por cinco. No vale decir
que en los Estados Unidos, y mds concretaments en el Valle del Tennes
see;, la utilizacidn de las aguas tienen caracter gratuito porque, como
lo decia anteriormente, ello se debe a la mayor riqueza del estado fe-
deral por virtud de la concentracidn de capital que alld se ha repro-
ducido. Por esa misma razdn nosotros necesitamos tomar come ejemplo
piloto de estos planes la zona mi3s desarrollada, para hacer la mis
rica,pués haciéndola mis rica el Estado tendri mis recursos para lle-
varlos alld donde los haya en menor proporcidn, con la ventaja de que,
en ese tiempo, contarcmos con mwAs experiencia. Los ganaderos también
obtienen ventajas por la posibilidad de tecnificar su actividad, mul-
tiplicando su rendimiento y pudiendo disponer de gran parte de sus
tierras para la agriculitura diversificada. FEL comercio derivarid me-
jores wventajes de la mayor capacidad de compras de sus clientes y de
la multiplicacidn de los renglones de su negocio,

Volviendo al obrero, qué le puede convenir mis a &1, que &1 ver
surgir nuevas oportunidades de trabajo, de trabajo industrializado y
técnico, o lo que es 1o mismo, de trabajo mejor remunerado? Porque
no hay que olvidar que aqul y en todo el mundo la industrializacidn
fue la que dio la pauta parz un sistems mfs justo «n la fijacidn de
los salarios. De tode lo anterior se sacan conclusiones para el pe-
quefio campesino. gque también podrf diversificar la produceidn y mul
tiplicar sus rendimientos. Podemos preg mm tarle 2l antiguo labriego
de Tennessee que hoy tiene su pequefia finca, en la que cultiva dife-
rentes productos y a la vez tiene una o mds vacas de leche de superior
calidad, con una casa de habitacidn funcionalmente disefiada y que cuen
ta con la asesoria de especialistas, cull era su situacidn anterior?
una choza de tablas y unos cultivos ruinosos; expuestos a la incle-




mencia del clima v & la furio de las fuerzas de 1- naturaleza., Este
momento me suscita la conveniencia de sugerir gue aqui se dicte otra
conferencia sobre los factores de ayuda, mejoramiento v colaboracidn
con que hoy cuentar en el Valle del Tenmessee log labriegos y peque-~
fos y medianos egricultores, sobre las cooperativas, las organizacio
nes gremiales y iog clubes, oficinas que concentrar las fuentes de
informacidn y acercamiento ¥ que coordinam ¥ hacea ofcetiva la avuda
d2 los organismos 7 campailias federales.

La_educacidn y las represas

Cuantitativamente hablando, dije al principio, no cabe duda de que
este es uno de los sitios del pais donde existe mayor posibilidad de
utilizacidn de brazos para el desarrollo de los programas. Ello no
8610 se ha originado por el crecimiento vegetstivo sino por la afluen
cia de elementos de todas las secciones del pafs. Es quizd el sector
mis representativo del conglomerado social colembiano ¥ la posibilidad
de utilizarias han sido reconocidas en elocuentes y espontineos concep—
tos de empresarios extranjeros que remuneran su .servicio.

Existe en e¢llos imaginacidn y talento, pero con un equivoco ¥ enconado
deseo de superacién. Ko obstante, aqui, como en todo el pais nuestra
mayor deficiencia es la falta de educacidn. Todas zsas aptitudes y
cualidades, sin una educacidn conveniente, constituyen un campo propi
cio a los desbordamicntos revolucionarios y anarquistas. Son el mejor
caldo de cultivo de iz violencia politica. Sucede lo mismo que con
los rios sin comtrol ni regularizacidn de sus aguas. E1 obrero o el
campesino raso colombiano sin educacidn es un incendiario enm potencia,
que bien dirigido podria ser todo un promotor de empresa., Asl como

el rio Cauca 2in regularizacidn produce las inundaciones, la ruina,

la miseria y la destruccidn de la rigueza individual y colectiva, nues
tras etapas de paz parece que s6lo fueran un preludio del incendio que
eventualmente habrd de surgir al influjo de la chispa que nace de um
simple movimiento o de la influencia de un caudillo desbordado. Por lo
tanto se hace mds necesaric que nunca crear motivos de elevacidn, rutas
de ambicidn y medios de superacidn. Ello habrd de¢ llevarnos algin dia
al momento reflexivo en que los partidos colombianos resueclvan libre
¥y voluntariamente recortar sus propias aspiraciones de dominio.

La democracia no deja de ser tal cuando es el mismo pueblo quien re~
suelve imponerse la dieta de libertad que necesita para inmunizarse
contra los excesos que la destruyen. Asi, posiblemente, llegarad un
dia en que los partidos de Colombia, convengan, si acaso no estoy de-
lirendo, en un patridtico compromiso mediante &l cual, votando POT Sus
Propios hombres, s6lo pudieran escoger sus listas de candidatos extra
yéndolas de otras mis numerosas que presentars el partido adversario.
Picha férmula tiene la virtud de apoyarse en el factor mis poderoso
que regula los corazones y las mentes de los hombres; el propio in-
terés individual, que 1z indicaria al aspirante en politica moderar
sus Impulsos y llegar a la cordura por la propia conveniencia, para
que en un futuro inmediato su nombre pueda figurar con pleno derecho
entre los que, desde =1 campo adversario, son tenidos por elementos
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civilizados, pacificos e irrevocablemente civilistas. Tesis como &s~
ta son las que ponen “la democracia en marcha“. Pero no en marcha
hacia atris, hacia el caos o la tirania, sino hacia adelante, hacia
el porvenir, hacia la eivilizacidn y la cultura.

invitacidn al orden:

El Plan Lilienthal esg una invitacidn al orden em todcs 1os campos:
orden en el aprovechamiento de los recursos naturales, orden en los
programas, orden en las realizaciones. En cuanto a sus programas,
el plan tienme, en lo natural como en lo espiritual, un irrevocable
sentido de superacidn, de elevacidn de los espiritus y de altura en
los corazones.

La oportunidad histdrica ha tocado a nuestras puertas. Y a noso-
tros corresponde la responsabilidad de aprovecharla, o el deshonor de
permitir que otros pueblos y otras fuerzas econdmicas y socioldgicas
pasen por encima de nuestras cabezas. Es este un dilema inexorable,
porque lo gue no aprovechemos nosotvos lo aprovechard la conguista, y
entonces vendri ineluctablemente el coloniaje, no por indefinido me-
nos severo, de los que querrdn transformar nuestros productos y utili
zar nuestros sudores. Este es un programa que se ha propueste para
ser realizado despuds en otras partes, y otros, posiblemente, si que-
rréan aprovecharlo. La responsabilidad no es gdlo de unos pocos que
ocasionalmente tiemen el comando directivo y temporal. La responsa-
bilidad es de todos y no podemos ser "inferiores ni a nuestro paisaje"
ni a la tradicidn de los mayores.

Desde el puntco de vista regiomal y la obligacidn de hacer valer
nuestros intereses y destinos en el concierte de la discusidn de los
problemas nacionales, el Plan Lilienthal hebrid de tener una influencia
decisiva. Tenemos que confesar valerosamente gue en los Gltimos tiem
pos se ha venido operando una devaluacidn del grado de importancia
que antes tenia nuestro concepto, no sdlo para orientar auestros
propios destinos sino pars hacer sentir nuestra opinidén en la deci-
gidn de los asuntos nacionales. Quizd algo de culpa nos corresponde.
El gran Niflez siempre se preguntaba que piensa el Cauca antes de dar
sus pasos histOricos, ¥y Suarez, no menos importante, se acercd a la
ciispide de la Cordillera Central para auscultar el pensamiento de un
vallecaucano ilustre antes de doblar una hoja decisiva de nuestro
calendario de grandezas civiles, procuremos pues que las cosas vuel-
van hacer como antes para que si se pregunta qué pensamos NOSOLIOS,
podamos dar nuestro concepto autorizado, iniciando nuestra respuesta
sobre la base de que solo pensamen en la grandeza de Colombia, tanto
en el orden material como en el espiritual.

Hoy os hablo & vosotros y vosotros hablaréis a los demis. Me
resta terminar come en los rituales, juramentos, diciendo que si apre
vechamog la oportunidad, la patria habri de agradecérnoslo, que de
otra maners ella habrd de demandirnosioc.




