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INTRODUCCION

Dentro de todas las evaluaciones efectuadas por el Grupo Consultor a través
del Estudio Turistico del Pacifico, la microregidn turistica de Guapi ocupd
puestos de vanguardia, confirmando dicha situacidén con la presencia de
atractivos de gran valor dentro de su entorno ambiental.

La Isla Gorgona, E1 Parque Sanquianga {Mulatos), el rio Guapi arriba, y
Tos aspectos culturales y folklores del drea, son sus principales elementos.

Apoydndose en los resultados del Estudio y presentando un gran dinamismo

e interés, la Corporacidén Regional de Turismo del Cauca-CAUCATUR-, se ha
vinculado muy estrechamente al Grupo Consultor en el desarrollo de la parte
relativa al Departamento del Cauca, inclusive presentando documentos apro-
ximativos de gran seriedad ante diferentes entidades con el animo de ampliar
las expectativas y establecer pautas para permitir el desarrollo turistico
regional.

Si bién, no existe una via o comunicacidn terrestre con el interior del
pais, que permita una infraestructura de las corrientes turisticas hacia

la zona, el mejoramiento del aeropuerto y el incremento de los vuelos

desde Cali y Popaydn, y la ampliacién del transporte maritimo adecuado
desde Buenaventura, son elementos de apoyo propios para lograr el incre-
mento en el uso turistico de esta microregidn.
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1. ASPECTOS GENERALES.
1.1 JUSTIFICACION.

En el Estudio Turistico del Pacifico, se programaron para la microregiédn
de Guapi una serie de sub-proyectos considerados primordiales para lograr
una primera salida de uso turistico para esta microregidn, siendo bisi-
cos aquellos que conllevan a mejorar las instalaciones propias de alo-
jamiento existentes en el municipio.

Apoyados en la idea inicial esbozada por CAUCATUR, de utilizar las insta-
laciones de la Granja Bonanza, propiedad del INDERENA y el INCORA, locali-
zados en las afueras de la poblacién, de gran calidad constructiva y sub-
utilizados en su totalidad, el Grupo Consultor ha considerado viable la
adecuacion de dicha planta fisica para la construccidn de un estableci-
miento turistico apto para la prestacidon de servicios basicos para la de-
manda potencial.

Es necesario dejar en claro, que se requiere en primera instancia la ade-
cuacidon de Bonanza-Inderena, como proyecto semilla por medio de la ade-
cuacién de las instalaciones de esta entidad a través de convenios inter-
institucionales con la Corporacidn Nacional de Turismo-C.N.T, y pensar
en su futura ampliacion hacia la parte de Bonanza-Incora, también con

la debida coordinacidn con dichas entidades.

En todos los casos, y dado el interés de CAUCATUR por promocionar y ex-
plotar turisticamente la regidn, se recomienda a esta Gltima entidad,
operadora del centro, con la debida autonomia para el manejo general y
comercializacidon de dicho destino turistico.

1.2 OBJETIVOS.

1.2.1 Promover la integracién del entorno de Guapi, dada la calidad
de sus recursos a la oferta turistica nacional.

1.2.2 Lograr que el turismo se convierta en motor del desarrollo socio-

econdmico regional.




1.2.3 Aprovechar la existencia de Infraestructura o de Instalaciones
subutilizadas para facilitar el desarrollio de los sub-proyectos plantea-
dos. '

1.2.4 Permitir a través de la integracién interinstitucional la pronta
evolucidén del sector.

1.3 UBICACION REGIONAL Y LOCALIZACION FISICA.

En el Informe Preliminar del Estudio Turistico del Pacifico, se prezonifi-
c¢6 como zona con potencial turistico, el "Area No. 4" formada por el com-
plejo "Gorgona-Sanquianga-Guapi", incluyendo las playas de Mulatos.

Por las mismas razones citadas anteriormente, tomando como foco organizador
el Puerto de Guapi, la Microregidn se ha delimitado de 1a siguiente
manera: (Ver plano No.1)

- Por el Norte : con la localidad y las playas de Cuerval que conforman
el contorno norte de la Bahia de Guafui.

- Por el Sur: con la desembocadura del rio Sanquianga, en el parque natu-
ral del mismo nombre y 1os esteros circundantes hasta la Boca de Vigia.

- Por el Occidente : con las formaciones de litoral constituidas por pla-
yas, lodazales, innumerables islotes y esteros cubiertos en su' gran ma-
yoria de manglares. E1 1imite occidental se extiende hasta las Islas de
Gorgona y Gorgonilla, localizadas a 56 Kildmetros de Guapi, en direccidn
noroeste.

- Por el Oriente : con una linea imaginaria que con anchura variable, va
uniendo los principales accidentes geogrdficos de la regidn, avanzando
hasta el poblado fluvial de E1 Naranjo ubicado en el alto rio Guapi.

La Microregidn asi delimitada tiene una superficie aproximada de 2.750
Kilémetros cuadrados. La localizacidn por coordenadas geograficas de al-
gunos sitios poblados es la siguiente:

Guapi : 2° 34 Latitud Norte
77° 53' Longitud Oeste
Isla Gorgona : 2° 47' latitud Norte

77° 06 Lonaitud QOeste.




1.4 CARACTERISTICAS DE LA MICROREGION TURISTICA DE GUAPI

E1 Proyecto "Disefio y construccion de las instalaciones para un Hotel Tu-
ristico en Guapi (Bonanza)", estd ubicado dentro del &rea turistica y la
microregion de Guapi, Jjurisdiccidn del Departamento del Cauca.

Esta microregion formada por el complejo "Gorgona - Sanquianga - Guapi",
tiene un drea aproximada de 275.000 hectdreas limitando: al sur con el
rio Sanquianga y el Parque Nacional natural de su nombre y al norte con
las Playas de Cuerval en la Bahia de Guafui. Incluye al este las Islas

de Gorgona y Gorgonilla y hacia el oeste avanza por el curso del alto
rio Guapi hasta la localidad de E1 Naranjo . (Ver plano No.. 1 ).

La Microregidn comprende las zonas de influencia costera de los municipios
de Guapi en el Departamento del Cauca y del Charco, Santa Barbara de Is-
cuandé y Olaya Herrera (Bocas de Satinga) en el Departamento de Narifio.

E1 pb]o organizador de la Microregidn es el puerto de Guapi y sus otros
centros poblados importantes son : Iscuandé, E1 Charco, Bocas de Satinga,
Mulatos, Amarales y Limones.

La Microregidn posee quizds el mds alto potencial maderero del litoral,
con 32 aserrios ubicados especialmente en las cuencas de los rios San-
quianga y Satinga.

La Microregidn estd conformada por el Polo Turistico de Guapi y las areas
turisticas expuestas a continuacién : (Ver Plano : N2 2 ).

- Guapi y su entorno fluvio-marino, constituido por las bahias de Guafui

y Guapi y los rios Guapi, Guafui y Napi.

- E1 Parque Nacional Natural de las Islas de Gorgona y Gorgonilla, manejado
por el Inderena, con una superficie aproximada de 50.000 hectareas.

De relieve montafioso, se consideran islas ocednicas pues estdn separadas

de la plataforma continental por una fosa de 270 metros de profundidad.

- E1 Sector de los esteros y Canales, comprendido entre los rios Sanquianga
e Iscuandé, del cual forman parte también los rios Tapaje, Amarales y Sa-
tinga, ademds del Parque Nacional de Sanquianga. Este, con una superficie
de 89.000 hectdreas, incluye la Gnica muestra representativa de los ecosis-
temas de la Costa Pacifica y es administrado también por el Inderena.
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1.4.1 Area Turistica de Guapi.
1.4.1.1 Recursos Turisticos.

Es un area turistica de conformacién fluvio-marina en donde se destacan
tres zonas : La Costera, La del Bajo Guapi, la del Alto Guapi, siendo
sus principales recursos turisticos, 1os naturales.

§ En la primera zona se destacan las playas de Cuerval, Obregones, Playa

f Blanca, sin ninguna dotacién de infraestructura, pero con un alto poten-
f; cial para camping, pesca,etc. Son playas de arenas grises ( a excepcién
g de la Playa Blanca), rodeadas de manglares y de fdcil acceso. La Bocana

de Guafui, la Bocana y la Bahia de Guapi, de gran potencial pesquero,
complementan los recursos turisticos naturales de la zona. (Ver Plano No.3)

La Zona del Bajo Guapi estd constituida por el Brazo Quiroga, ademds de
los rios Guafui y NapT . E1 rio Guapi y la Isla fluvial que forma es una
g zona selvdtica de notable belleza, y de alto potencial para la pesca de-
?' portiva. Sobresale el Puerto de Limones, pequefo poblado ubicado en la
f _ .bifurcacién del rio Guapi y el Brazo Quiroga.

La zona del Alto Guapi, es una regidn de bella escenografia, con notables
paisajes selvaticos de intenso colorido y gran variedad faunistica, con
alto potencial para safaris fotogrdficos. E1 rio forma pequefios raudales
y amplios playones de gran valor paisajistico (Vuelta larga, del medio,
etc.), y sus aguas se tornan de un bello color verde claro, muy aptas
para el bafio de rio.

E1 Alto Guapi forma en sus alrededores, sitios de indudable atractivo
turistico, pero despojados de toda infraestructura de servicios tales
como la Cascada del Caimito, lugar de gran belleza escenogrdfica.
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2. ESTUDIC DE MERCADO.
2.1 INTRODUCCION ASPECTOS DE MERCADO.

E1 sub-proyecto de remodelacidn de las instalaciones de la Granja Bonanza
para la prestacidn de servicios de alojamiento turistico, equivalentes

a un Hotel de dos (2) estrellas, estd orientado a habilitar para el tu-
rismo, los recursos naturales del entorno de Guapi.

Por su valor intrinseco y variedad de recursos en un area fluvio-marina,
Guapi presenta una oferta de atractivos turisticos de Ta mds destacada
en 1a Costa Pacifica. Sin embargo, estos atractivos son poco conocidos
y promocionados en el interior del pais y no constituyen actualmente
parte importante del flujo turistico.

Guapi como recurso turistico estd influido en cierta forma por la micro-
region de Buenaventura por su nexo econdmico y social con el Polo de
Buenaventura.

E1 mercado turistico que tiene acceso a la microregién de Guapi, estd
en las ciudades de Cali, Popaydn, Pasto, Medellin y Pereira.

2.2 ANALISIS DEL POLO TURISTICO.
2.2.1 Informacion General Sobre el Ndcleo Turistico.

E1 poblado de Guapi es Ta mds importante localidad costera del Departa-
mento del Cauca y de acuerdo a los datos presentados en el Informe Pre-
liminar, podemos afirmar que en cuanto a poblacidn, estructura, servicios
urbanos y a movimiento comercial, es la tercera localidad Colombiana de
la Costa Pacifica, después de Buenaventura y Tumaco. Desde el punto de
vista urbanistico, Guapi es un asentamiento lineal, organizado paralela-
mente al rio de su nombre y ubicado a 15 minutos de la desembocadura

del mismo al mar, a través de una amplia bocana. Este doble caracter de
puerto maritimo y fluvial, le permite ser el mayor centro de consumo e

intercambio y, por ende, infiuir una amplia regidn fluvio-marina.

La politica del Inderena de impedir en la Isla de Gorgona cualquier cons-

truccién hotelera de tipo masivo e indeterminado y los programas

-9 -




especificos de PLADEICOP para la localidad, contribuirdn significativa-
mente al desarrollo urbano y regional de Guapi y, especialmente al me-
joramiento de los estandares socio-econdmicos de su comunidad.

2.2.2 Infraestructura de Servicios Publicos.

La Tocalidad presenta graves deficiencias en materia de servicios bi-
blicos, cuya prestacidn se efectia de la siguiente manera.:

- Acueducto : Existe un acueducto urbano, sin adecuada potabilizacidn
del agua y con severos problemas de capacidad, cobertura y presidon hidrau-
lica. En general, los hoteles, las viviendas deben proveerse adicional-
mente de agua, recolectando aguas lluvias, sin ningin tipo de tratamientc.

- Alcantarillado : Existe un sistema de alcantarililado sanitario, sélo
para las vias principales de la poblacién, con vertimiento directo al
rio.

- Energfa : Existe una planta principal con un servicio de aceptable
calidad, el cual funciona solamente de 6 p.m. a 12 p.m.

Algunos lugares, (discotecas, hospital,etc.) cuentan con plantas prcpias
para suplir el déficit.

- Teléfonos : Lo presta Telecém, en su horario habitual, en una oficina
especial. Existen algunos receptores domiciliares en la localidad.

- Basuras : No existe un sistema urbano de recoleccidn de basuras.
Su lugar natural de desecho es el rio.

2.2.3 Transporte Turistico.

No existe un servicio especifico de transporte turistico con origen en
el polo microregional de Guapi, que disperse la demanda turistica hacia
su microregién, si bien su funcién de Polo de atraccién de demanda a

nivel de su zona de influencia regional, es cumplida a través del aero-

puerto de la localidad, en aceptables condiciones de operatividad.

Existen dos Agencias de Viajes que operan los vuelos de ACES y SATERNA.

- 10 -
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ACES con vuelos diarios desde Cali y SATENA dos (2) veces por semana. St
bien es un corto tramo, tiene restricciones de cupo Cali-Guapi de 16

personas.

Existe un transporte potencia\mente'turfstico a nivel informal, constituf-
do por lanchas de los habitantes de 1a localidad, las cuales se pueden
alquilar, pero éstas operan con bajos niveles de seguridad.

Solamente el Hotel del Rio ofrece a través de tours para sus huéspedes
recorridos turisticos microregionales 2 Gorgona, Amarales, Mulatos ¥ los
Esteros, con base en dos (2) lanchas de 10 pasajeros cada una, en buenas
condiciones de mantenimiento ¥ navegabilidad.

2.3 ANALISIS DE LA QFERTA TURISTICA.
2.3.1 La Planta Turistica.

Actualmente existen en Guapi cuatro (4) hoteles, 3 en calidad de “residen-
cias" , con un total de 52 habitaciones, nO clasificados por la Corpora-
cién Nacional de Turismo. E1 mejor es el Hotel del Rio, con bafios priva-
dos, restaurante, ¥ es el dnico que organiza tours desde Cali y Popayan
de 5 dias-4 noches , pero su nivel de confort nC €s bueno, siendo su esta-

do en general de poca calidad. (Ver cuadro Ne 1).

Las residencias son pensiones tipo familiar de importancia menor ¥ estado

de conservacidn en general malo.

£1 poblado no cuenta con restaurantes de interés turisticoy los pocos
que existen son de tipo familiar, algunos de 1os cuales tienen servicio
a la carta. Es interesante remarcar, 2 1o largo de 1a via principal del
poblado, 1a existencia de ventas callejeras de pescado, pldtano, y en

menor cantidad jaibas, piangua.etc.

Lo mds caracteristico de la localidad son las veladas musicales en 13

Casa de los Torres, de gran valor folklérico gque fueron descritas ante-
|

riormente, 13s cuales hacen parte del Inventario Turistico de 1a Regiodn. |
p

Existen dos grilles de reqular tamafo Y calidad, con bajos niveles de

: . |
comodidad y servicio. ‘



« CUADRO N1

MERCADO TURISTICO COSTA PACIFICA
MICROREGION \  GUAPT -
. CARALE D QOFERTAS
ALOJAXTENTO SERVICINS COMPLEMINTARIOS TRANSPORTE NSTRlBaClOg TURISTICAS
KICRORESIDN N>, de | N°. de [N, de | Caleno- fustro nch Arte- :?en- Aéreo MARITIMO Y FLUVIAL Fome-| Informales | Acencias Vieies
. . 2 2 1 . T Aloj, [Transm ay irans
establect] Hadite= | Camas r homfa {ci6n (sanfa | 4o vial Precio (s) |Agenc fTrans 0d2trarit
mientos | clones C.N.T. jes Guapi Equipo Capacidad Frecuenci_a x Persona 1a fes horte [A1imt Aéreo hiento r'd‘;,,’_
GUAPI [ 52 86 - x x X Avién 2 Ianchas |10 pasajrs Ho determind . P x x x - -
ACES y SA- - - -
MULATOS 1 3 10 . . - . Y 3.000 x | x
* TENA de 18 3 ObO x x x .
ISLA  GORGONA {a) 1 n.0. 80 - - - - si1las :
TOTAL 3 55 9% Plsta de
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|
3) Sejun Inderena la capacidad mixima que se permitird hor tempolada es d 80 pe*scv:nai y solo|con ’
cardcter clentffico estrictamente controlafa. No se tiene en fuenta en fol comhuto tdtal. . .
b} 1da y vuelta. )
N.D. Mo dispobible )
‘FUENTE; Inventario Turfstico Costa Pacffica. Diego J. Rico M. . Consultores, 1.987.
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Existe una sala de cine de muy baja calidad con servicio diario.

No existen en el poblado instalaciones deportivas, culturales o comercia-
les de calidad, ni otros atractivos para el esparcimiento que contengan
algin valor turistico.

En el poblado de Mulatos, ubicado a 1 Km. de Guapi, existe una cabafia
de 3 habitaciones con capacidad para 10 camas. .

2.3.2 OFERTA HABITACIONAL - GUAPI - MAYQO 1987

AREA NUMERO HABITACIONES CAPACIDAD HABITACION
ESTABLECIM. CAMAS PROM.POR ESTAB.

GUAPI 5 52 86 10.4

MULATQS 1 3 10 3.0

2.3.3 Descripcion de la Planta Turistica.

- Hotel del Rio : De 14 habitaciones, con capacidad de alojamiento para .
28 personas. Bafos individuales sobre el rfo. Agua 1luvia permanente.
Energia eléctrica del municipio. Su estado es aceptable. Su tarifa por
persona es de $800.00/dia o US$2.50. Cuenta con un servicio de Restau-
rante a $1.050.00 o USS$¢.o0, las tres comidas dei dfa por persona, valo-

res de Mayo de 1.987 .

Ofrece tours de 5 dfas - 4 noches a Gorgona - Sanquianga - Mulatos - Ca-
serio de los Indios Cholos - Paseo por el rio, y fiesta tipica con el
Grupo de los Torres (arruyo-currulao) en dos lanchas de 10 pasajeros

cada una, las cuales estdn en buenas condiciones de navegabilidad.

- Residencias Anita : De 20 habijtaciones, con capacidad de alojamiento
para 45 personas. Construccién de dos (2) pisos en mamposterfa. Bafios
piblicos de dos (2) unidades . Agua lluvia permanente. Cuenta con ener-

gia eléctrica del municipio y Planta Eléctrica propia. Su estado es acep-
table. Su tarifa por persona es de $5600.00/dfa 6 USS$S2.00.

Tiene un Almacén de Artesanias de la Region.

- 13 -




- Residencias Miramar : De 11 habitaciones, con capacidad de alojamiento
para 15 personas. Construccién de 2 pisos con entrepiso en madera y es-
tructura en ladrillo. Bafios pdblicos. Agua 1luvia permanente. Energfa
eléctrica del municipio, Su estado general es regular. Su tarifa por
persona oscila entre $400.00 y $600.00/d7a, 6 US$1.30 y US$2.00.

- Residencias Maria : De 7 habitaciones, con capacidad de alojamiento
para 12 personas. Construccidn de dos (2) pisos, en mamposteria el se-
gundo piso. Bafios piblicos en azulejo. Agua lluvia permanente.

Tiene Planta Eléctrica propia. Su estado general es regular. La tarifa
por persona es de $500.00/dia 6 US$1.75.00. No ofrece servicio de Restau-
rante .

- Cabafas Mulatos : Ubicada aproximadamente a 1 Km de Guapi,en el Munici-
pio de Mulatos, cuenta con tres (3) habitaciones, con capacidad para diez
(10) personas. Construccidén en Madera. Bafios publicos aceptables. Agua

dulce de pozo. Planta Eléctrica propia. Estado aceptable. Su tarifa por
persona es de $1.000.00/dTa (US$3.25) . No ofrece servicio de restaurante.
Alojan a grupos operados por el propietario.

2.3.4- Recursos Turfisticos.
2.3.4.1 Sitios Naturales.

El entorno natural inmediato de Guapi formado por el asentamiento urbano,
el rio, 1a selva y el mar, es de indudable valor turistico, especialmente

si la aproximacidn al poblado es por via aérea.

Aunque 1os niveles de confort bioclimdticos no son altos (micro-clima,
humedad relativa, temperatura,etc.), el grupo de asoleamiento, el régimen
de vientos y el entorno fluvio-marino en el que se estd inmerso, producen
al turista sensaciones gratificantes y estimulantes. La relativa organiza-
cidn urbana del poblado, algunas de sus casas originales, de una hermosa
arquitectura de madera muy tipica del lugar, lamentablemente intercaladas

i iTicaciones vulgares de Hormigdn y Eternit, y la presencia del

o
cui

ct
@
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a

rio ancho y relativamente Timpio, son aspectos que unidos a la amabilidad
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-y alegria de sus gentes, contribuyen a que el poblado deje al turista
un recuerdo mayor que el de simple "sitio de embarque®.

2.3.4.2 Bienes Culturales y Realizaciones Técnicas.

E1 poblado se presenta desarticulado y sin unidad arquitecténica, pero
como ya se explicé, su estructura lineal paralela al rio, le permite una
elemental pero clara organizacién urbana. Son hitos urbanos : La Iglesia,
el parque principal, el colegio de varones, el hospital, el mercado y
algunas de sus casonas descritas en el pdrrafo anterior, cuyas fachadas
se podrian recuperar para el turismo. La Gnica realizacién técnica con-
tempordnea que merece citarse es "Bonanza", granja experimental del In-
cora e Inderena con instalaciones de buena calidad. Como los programas
que manejaban estos institutos estdn practicamente desactivados, Caucatur
propone su adecuacidn para un complejo hotelero de nivel microregional,
invocando su cercanfa (10 minutos) al Poblado, su relativa facilidad en
costos y tiempos de adecuacién y su coherencia con las politicas del
Inderena, respecto a la preservacién de la Isla de Gorgona del turismo
estante masivo.

2.3.4.3 Etnograffa y Acontecimientos Programados.

Tienen cierto valor turistico las artesanias de fibras vegetales ( som-
breros y cesteria) y de madera (instrumentos musicales, tallas).

Es notable el trabajo de oro, finamente elaborado por joyeros en filigra-
nas para adornos femeninos, a precios relativamente bajos.

Especialmente remarcables son las veladas musicales en la "Casa de los
Torres", familia que expresa a través de la mdsica y de la danza mani-
festaciones folkldricas de profunda significacion cultural, ademds de
fabricar artesanalmente y de vender magnificos instrumentos musicales

autéctonos de la Microregidn.

E1 mercado de fin de semana (pero en especial del domingo), tiene una
connotacidn especial. Su localizacidn (sobre un amplio atracadero del
rio), su colorido (el vestuario de los mercaderes, las canoas que forman




una palizada sobre el rio) y ‘sus productos (pldtanos, chontaduros, pesca-
do, frutas, jaibas, camarones,etc.), hacen de éste un atractivo muy espe-
cial, sin descontar la calidad, cantidad y cémodo precio de sus productos.

Finalmente, merecen citarse algunas comidas tipicas a base de pescado,
piangua, jaiba, camarones, langostinos, almejas, raya, toyo, platano,
coco, naid{, guayaba, palmitos, frutas,etc. E1 acontecimiento programa-
do mds importante de la localidad es la fiesta de la Inmaculada.

De cardcter regional, es en su tipo la celebraci6n mds caracteristica
del litoral Pacifico, atrayendo gran cantidad de campesinos de la regién
a los diversos actos de conmemoracidn.

La Navidad, con base en arrullos (misica de percusidn), a cdnticos y a
cuentos narrados, tiene un hondo sabor y significado nacional.

2.3.5 Facilidades, Servicios y Transporte Turistico.

Desde el punto de vista de alojamiento, y de acuerdo a lo planeado en nu-
numerales anteriores, la planta Hotelera es practicamente poca y obsoleta,
al igual gue los establecimientos Gastroncmicos.

No existe una prestacién de servicios turisticos adecuada, probablemente
por la carencia de una demanda efectiva que motive su conformacidn.

Solo hay 2 agentes de Compafiias Aéreas que cumplen la funcidn de venta y
reservacion sin ningdn tipo de servicios extensivos.

E1 transporte turistico propiamente dicho, a Gorgona y Mulatos eventual-
mente, se hace por medio de servicios contratados por viaje redondo, con
equipo no apto para permitir un viaje comodo y seguro .

E1 transporte del aeropuerto, al centro de la localidad o a los estable-
cimientos que prestan servicio de alojamiento se hacen con equipo automo-
tor obsoleto o en ausencia de este los usuarios deben de recorrer a pie
dicho trayecto.




Hay construidas . en el poblado instalaciones deportivas, culturales y
comerciales al igual gue - otros atractivos para el esparcimiento, que no
presentan algin valor turistico. ‘ |

Agencias de Viajes : Solamente existen dos en la localidad, que operan
los vuelos de ACES y SATENA respectivamente.

Algin otro tipo de informacién turistica general se consigue en el alma-
cén de Artesanias del aeropuerto.

Almacén de Artesanias Aurita : Ofrece cesteria y sombreros de Fibra Ve-
getal, elaborados por los indios Cholos y los Negros Nativos.

Almacén de Artesanfas del Aeropuerto : Ofrece cesteria de Fibra Vegetal,
elaborada por los Indios Cholos y los Negros Nativos.

2.3.6 Canales de Distribucion.

Los canales de distribucidn del turismo a Guapi son informales, pues no
se ofrecen a través de ninguna Agencia de Viajes, con excepcidn de aque-
11os que incluyen visitas a la Isla de Gorgona, cuando son permitidos.

Estos canales informales son mediante iniciativa personal, con amigos 0
familiares que han visitado la Regidn; muy exporddicamente el Hotel -
del Rio, = es el inico establecimiento que realiza oferta de servicios
turisticos incluyendo un paquete de 5 dias - 4 noches, visitando Gorgona-
Sanquianga- Mulatos-Caserfio de los Indios Cholos- Paseo por el rio Guapi

y fiesta tipica con el Grupo de los Torres.

2.4 ANALISIS DE LA DEMANDA TURISTICA.
2.4.1 Caracteristicas de 1a Demanda Actual
2.4.1.1 Caracteristicas Socio-econdémicas de los Turistas Actuales.

La poblacién actual de visitantes se caracteriza por ser una poblacidn
relativamente joven, una mediana de 33 afios, y una edad de mayor frecuen-
cia de 28 anos y de origen interno. Cerca del 70% de la poblacidn posee

entre 20 y 50 afios. En razén de las condiciones de la zona en relacidn
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con dificultades de transporte y alojamiento seguramente se explica
que no sean significativas edades menores de Tos 15 afos ni mayores
de 50 anos, que constituyen grupos mds vulnerables a las incomodidades
y limitaciones propias de la region.

En el Cuadro No. 2 presentamos un reslmen de esta caracterizacién.

Los turistas se distribuyen en 68% masculino y 32% de presencia femenina,
proporcidn que se conserva en términos generales en cada una de las
microregiones.

La ocupacidn de los turistas actuales prevalecen los empleados, profesio-
nales y trabajadores independientes y en pequefia proporcféﬁ obreros, es-
tudiantes y empleados. .

Esta situacidn resulta explicable por la capacidad de pago de los secto-
res de mds bajo nivel de ingreso y aquellos del mds alto nivel que eviden-
temente tienen otras alternativas de disfrute turistico.

La modalidad predominante de viajes en grupo y en menor medida individual.
Los grupos en promedio de cinco personas comprenden generalmente grupos
familiares, amigos, y en menor grado a grupcs de trabajo y excursiones.

Los visitantes a la Costa Pacifica son recurrentes, ésto lo demuestra

que apenas el 18% 1o hizo por primera vez y el 81% ha estado por lo menos
una vez en el Gltimo afo, existiendo recurrencias de dos y tres veces

en el afo.

E1 nivel de ingreso mensual del turista actual es de cinco (5) salarios
minimos encontrando el 70% de la poblacidn entre dos (2) y ocho (8) sala-
rios minimos, o sea cerca de $110.000.00 mensuales de salarios promedio
por mes y un abanico de significacidn entre $40.000 y $170.000 mensuales.

2.4.1.2 Tipo de Turismo y Forma de Viaje. -

La motivacion mds importante de los turistas es el esparcimiento en mds
del 90% de los casos, s6lo una pequefa fraccidn (2%) por razones de

salud, pesca el 1% y otras razones 6.5%.
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La modalidad del viaje es por grupo especialmente; el promedio 1o tienen
fundamentalmente grupos familiares, amigos y compafieros de trabajo en
promedio de 5 personas tal como aparece en el Cuadro No. (3).

2.4.1.3 Destino de los Flujos Turisticos y Procedencia.

Las motivaciones sefialadas anteriormente se satisfacen en los distintos
sitios de interés y de relativa facilidad de acceso a Guapi.

De Tos sitios de destino que satisfacen la motivacidn del turista de la
Costa Pacifica, el de mayor flujo turistico, sin Tugar a dudas es la
Isla Gorgona.

En cuanto a la procedencia, la distribucidn de la encuesta segin ciudades
de residencia de los turistas actuales sefiala que el 80% proceden de las

capitales departamentales en su mayor parte del Occidente del pafs y cu-

yos principales centros emisores son Cali, Bogotd, Pereira, Buenaventura,
Armenia, Medellin, Palmira, Tulud@ y Pasto.

Los turistas que visitan la Costa Pacifica obtienen alojamiento en esta-
blecimientos generalmente sin categoria, donde Hotel y Residencia se
deben entender como alojamientos sin ninguna especificacidn especial, sdlo
que por razones de 1a encuesta se distinguieron estas dos categorfas

que en la practica no constituyen mds que alojamiento en residencias

con condiciones de minimas especificaciones y en el mejor de los casos
en cabafias individuales con bafo privado. En este sentido el 70% de los
turistas se alojan en residencias, un 12% en camping y el resto en vi-
vienda propia o de amigos. La razdn dada a 1a escogencia del tipo de
alojamiento no es el precio sind basicamente buscando comodidad, 1o cual
es muy limitado o simplemente por no tener opcién.

2.4.1.4 Estancia Promedio y Estacionalidad de la Demanda Actual.

La estancia promedio depende de la temporada, que se caracteriza asT:
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MERCANO TURISTICO DE LA COSTA PACIFICA

CARACTERIZACION DE LA DEMAHNDA

CUADRO Ne, 3
Tipo de Turismo |Forma Viajel .sitigs de Destino que Estancia Promedio Estacio | Estrato
. - . - = . Procedencia ;
Microreglén igspar Cientil Indi4Tamano| gatisfacen la motiva- , » nalidad | Secio-Eco
siiento|"€3€2| fico |idualfGrupo cidn Alta tedia Baja némico
Diciembre. | pedio Alto
E1 Valle, Ensenada de |Medellin, Cali, Bogotd, Pe-|4 naches |3 noches Enero,Jdulio
bahia Solano | esr | a2 | sz | x 5 |Utria, Cupica, B/Solano| reira, Bucaramanga, Quibdé |5 dfas |4 dias Agto,Semanal. Medio
e Santa. |
HuguT, Aruzi, Cabo Co- |Medel1in, lManizales, Perei {4 Noches |3 Noches giciembre + Medio
Huqu 100% - - - 4 rrientes ra, Cali, Quibdg - . nero, Ju-
5 dias 14 dias - li0,Agosto
N 2 noches Julio,Agto,]| Medio
Bajo Baudd - {100%} - - 4 IRio Baudé Calt, Medellin - - 3 Enero, Di-
3 dias  |ciembre
Bocana, Piangua, Pian- {Cali, Bogotd, Pereira, Bue-|4 noches |3 noches |2 noches Diciembre |. Hedio Alto
. . Enero,Sema - Medio
Bienaventura 97% 3% } X 5 guita, Juanchaco y La- {naventura, Armenia, Medellfrls dras W dias 3 dias  lna Sta.dilid
drilleros Palmira, Tulud y Pasto (jgto..ﬁuente,;.gﬂi’__.
. . Dicienbre, | tedio Al-
Guapi, Isla Gorgona, Cali, Popaydn, Pasto 4 noches 3 noches Lnero,Juliof tq
Sapi 0k | exjuex | . | s . ] ' ‘
fdapl 80x 2% |1t Mulatos 5 dias | dias l}g;o ggrgargg Hedio
- )iciemb.En.e_', tedio Alte
i Cali, Pasto, Popaydn, Bogo-|4 noches [3 noches |2 noches fo,Julio Adl _
funaco 9% | 10%| - x | 5 |Bocagrande td 5 dfas |4 dias |3 dfas pemana Santg. Hedio
‘uentes




- Vacaciones de fin de afio : Diciembre 15 a Enero 30 - Una vez por ano.
- Vacaciones de mediados de afo : Julio 1 a Agosto 30- Una vez por afio.

- Semana Santa : Miércoles a Domingo - Una vez por afio

Puentes de fin de semana : Tres dias/semana; Siete veces al ano.

Fin de semana : 2 dfas - veintisiete veces al afo.

Tres clases de estancia se identifican para la microregidn de Buenaventura:

- La estancia alta, asociada con la temporada de vacaciones de 5 dfas.

- La estancia media, asociada con Semana Santa con 4 dfas, y

- La estancia baja, que en promedio es de 3 dfas asociada a puentes y fines
de semana prolongados.

Esto (1timo es conveniente observarlo, puesto que el tiempo de viaje y su
costo influyen decisivamente en su seleccién por parte del turista ya que,
las Microregiones que permiten la utilizacidn de permanencia baja es espe-
cialmente Guapi.

2.4.1.5 Gasto Turistico y su Composicién.

EY gasto individual por dia que realiza el turista que visita a Guapi,
no presenta un gran radio de variaci6n hasta $4.500.00 de gasto diario
se encuentra el 85% de 1os casos.

Este gasto individual s6lo incluye alojamiento y alimentacién, sin tener
en cuenta gastos de transporte y otros gastos.

La razon que explica esta limitada franja de gastos estd claramente aso-
ciada con las condiciones de la oferta turistica : casi que una sola ca-
tegorfa de establecimientos y una escasa variedad de servicios de restau-

rante.
En otras palabras, se sefiala la poca variedad y calidad del alojamiento

ntacidn, no ofreciendo al turista muchas alternativas de selec-
r lo

pocc que ofrece el mercado.
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A medida que aumenta el nivel de ingresos esperado en salarios minimos,
no necesariamente estd asociado con mayor nivel de gasto, presentado

que el promedio ponderado de ingresos es de 5 salarios minimos Yy un
gasto individual entre $2.500.00 y $3.000.00 excluyendo gastos de trans-
porte.

Un aspecto importante, es el de la permanencia en funcién del gasto.

En 1a medida en que el gasto en transporte representa una proporcién muy
alta del gasto total individual, captar un turismo de permanencia baja se
restringe al segmento del mercado de altos ingresos, que a su vez dispo-
nen de una mayor variedad de alternativas turisticas a la Costa Pacifica.

En este sentido la gama del mercado se amplfa a sectores de menor ingreso,
relativos en la medida en que se aumenta la permanencia, con permanencia
alta o media y un bajo costo del transporte.

Una caracteristica de la Demanda Actual, estd en el incipiente servicio
que inician algunos establecimientos de alojamiento, de realizar viajes
cortos de visitas a sitios cercanos, que en algunos casos constituyen
circuitos turisticos.

2.4.2 Consideraciones de la Demanda Turfstica.

La Microregidn de Guapi presenta una demanda turistica poco promocionada
y s6lo conocida por la Isla de Gorgona.

E1 andlisis de Ta demanda lo realizaremos ante ausencia de otra fuente
confiable en los datos del transporte aéreo de pasajeros con destino al
aeropuerto de Guapi, aunque existe una parte del flujo turistico por

via maritima desde Buenaventura a través de las naves de cabotaje.

2.4.3 Demanda Histdrica de Guapi.

E1 desarrollo de la Demanda Turistica en los Gltimos afios es el siguiente:
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1.984
1.984
1.984
1.984
1.984

1/.

GUAPI

Cia Aérea Sitio de Origen

ACES Cali
SATENA B/ventura
SATENA Cali
SATENA Pasto
SATENA Tumaco
TOTAL

Cia Aérea Sitio de Origen

ACES Cali

ACES Tumaco

SATENA B/ventura

SATENA Cali

SATENA Popaydn

SATENA Pasto

SATENA Tumaco
TOTAL

Cia Aérea Sitio de Origen

ACES Tumaco

ACES Medellin

ACES Cali

ACES Bogota

SATENA Tumaco

SATENA Popayan

SATENA Lépez de Micay

TOTAL
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Total Pasaj.

Total Turist

4.877 1.195 1/
9 -0-

1.529 535 1/
6 -0-
74 -0-

6.495 1.730

Total Pasaj.

Total Turist

4.712 1.649 1/
10 -0-
130 -0-
1.943 680 1/
746 261 1/
77 -0-
481 -0-
'8.099 2.590

Total Pasaj.

Total Turist

3 -0-

11 4 1/

5.374 1.881 1/

13 -5 1/
321 -0-

441 154 1/
63 -0-

2.044

6.226

Se considera como turistas el 35% de los pasajeros registrados. !




GUAPI

Ano Cia Aérea Sitio Origen Total Pasaj. Total Turist

1.987 ACES Cali 5.647 1.976 1/

1.987 SATENA B/ventura 4 -0-

1.987 SATENA Calj 987 345 1/

1.987 SATENA Tumaco 244 -0-

1.987 SATENA Lopez de Micay 20 -0-

1.987 SATENA ’ Bogotd 2 1 1/
TOTAL 6.904 2.322

2.4.4 Porcentaje de Ocupacién.

Con base en el nimero de turistas calculado a través del trafico aéreo y
en la oferta turistica en alojamiento, calculamos el porcentaje de Ocupa-

cién asi:
Ato N2 Turistas Estadia Demanda Oferta % de
Promedio Cama/afo Cama/afo  Ocupacidn
1.987 2.322 3-dfas 6.996 31.390 22%

Este bajo porcentaje de Ocupacidén es explicable a la falta de una planta
hotelera que garantice calidades minimas requeridas por el tipo de turis-
ta que atraiga Guapi, la ausencia de un programa sistemdtico de promocidn

y publicidad, también la ausencia de facilidades turisticas como muelle y

un adecuado sistema de transporte fluvio-marino.

2.5 MERCADO POTENCIAL.

2.5.1 Oferta Potencial.
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- Adecuacién de las instalaciones del Aeropuerto, de tal forma que las
compafifas ACES y SATENA, puedan atender con mayor continuidad la demanda
que se presentard, resultado de la campafia de promocién y propaganda.

- La construccion de muelle polifuncional de Guapi.

- Sistema de transporte Zona Hotelera - Muelle turistico de Guapi, asf’
como el transporte maritimo con su microregidn.

- Remodelacion de 1a Casa de los Torres.

De acuerdo a 1a habilitacidn prppuesta por CAUCATUR a las instalaciones
de Bonanza en Guapi, se planea realizar dos ampliaciones sucesivas de
12 y 8 habitaciones con capacidad de 4 camas cada una.

De esta forma la planta turistica(de la microregién de Guapi)potencial

sera:

Ano Area No. Establecimientos Habitaciones Camas
1.988 Guapi 5 52 86
1.988 Mulatos 1 ' 3 10
1.989 Guapi 6 64 134
1.989 Mulatos 1 3 10
1.990 Guapi 6 72 166
1.990 Mulatos 1 3 20

2.5.2 La Demanda Potencial.

La tipologia del actual turista de la Microregidén de Guapi, no presenta
diferencias sustanciales en cuanto a motivacién y necesidades de servi-

cios turisticos respecto a los de la Costa Pacifica.

Para el andlisis de la Demanda Potencial, se partid de las caracterfisticas
de la Demanda Actual y los principales centros emisores del flujo turfisti-
co actual en cuanto a proximidad a las dreas turisticas, asi como el nivel

ingresos promedio y el gasto total segln permanencia.
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La tipologia del turista actual es homogénea, al no presentar diferencias
sustanciales en cuanto a motivacién y necesidades de servicios turisticos.
E1 turista potencial presenta las mismas caracteristicas. Existe un sec-
tor del turista potencial que tal vez presentaria un requerimiento adicio-
nal y es el turismo cientifico, al necesitar servicio de guias especia-
listas en los temas de : fauna, flora y ecologia en general muy conocedores
del drea visitada. Este tipo de turismo es nacional en razén a que no
existen condiciones para esperar turismo receptivo por lo menos en el me-
diano plazo.

De acuerdo al andlisis de 1a demanda actual los centros que originan el
flujo turistico a la microkegién de Guapi, son : Cali, Buenaventura, Mede-
11in, Bogotd, Pereira, Popaydn, Pasto, Palmira, Buga, Tulud. Es decir,

el occidente del pafs, con predominio de las capitales departamentales y
ciudades intermedias del Valle del Cauca.

En el numeral 2.3.4 del presente documento particular se hace un resumen
de todos aquellos atractivos turisticos de amplio potencial turistico, de
acuerdo al inventario general efectuado en el Litoral Pacifico, sitios,
que coinciden con Tos criterios expresados por diversas agencias de viaje
que comercializan el Chocé y con el concepto también de determinadas Cajas
ae Compensacidén Familiar interesadas en el drea.

Yale 1a pena anotar que las entidades mencionadas son concientes de 1os
obstaculos identificados como barreras del desarrollo turistico.

2.5.2.1 Caracteristicas Socio-econdmicas del Turismo Potencial.

Las caracteristicas socio-econdmicas del turismo potencial son exactamente
las mismas identificadas para la actual demanda, y que fueron analizadas
en el aparte No. 2.4.1

2.5.2.2 Cuantificacién de Ta Demanda Potencial.

Las 4reas turisticas de mayor potencial, teniendo en cuenta la bondad de
los atractivos turisticos, la oferta actual de servicios turisticos y fa-
cilidades de transporte son las siguientes : Isla Gorgona, Mulatos y el
entorno de Guapi.
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Las ciudades que dan origen a la demanda potencial son igualmente las
mismas, detectadas en el andlisis de la demanda actual. Asi mismo, te-
nemos en consideracidn que la permanencia presenta tres (3) categorias:

Alta de 5.dfas - 4 noches; media de 3 noches, 4 dias y baja de 2 noches
y 3 dias.

Esta permanencia estard en funcidén del tiempo que tome transportarse de

la ciudad de origen al drea turistica, ademds del costo del mismo.

Utilizando la informacidn-de la encuesta de Ingresss y Gastos realizado
por el DANE en el periodo Marzo 1.984 - Febrero 1.985, nos permite para
casi la totalidad de capitales emisores de flujos turfisticos la Costa
Pacifica, cuantificar el nimero de hogares segin nivel de ingresos ex-
presados en salarios minimos.

En la informacion de Ingresos y Costos, se tienen en cuenta la relacidn
consumo/ingreso para obtener la capacidad de ahorro de los hogares.

Esto es importante de tener en cuenta, puesto que el gasto en turismo es
un egreso adicional al consumo de necesidades bdsicas y de esta manera
se excluye del mercado potencial aquella poblacidn que estd por debajo
de ciertos salarios minimos, que no poseen capacidad de ahorro para asu-
mir el gasto total estimado en cada area turistica, de acuerdo a la tem-
porada.

Para Bogotd tenemos que es centro emisor para Bahfa Solano, Guapi y Tu-
maco, via aérea con permanencia alta y media, lo que implica un gasto
total individual de cerca de $40.000 y un promedio de 3 personas que re-
quiere una capacidad de ahorro de mds del 10% del ingreso, o sea, ingre-
sos superiores a nueve (9) salarios minimos, sin embargo, de diez (10)
salarios minimos y mds, se puede considerar que tienen ofertas turisticas
competitivas a la Costa Pacifica y por tanto, seran los hogares de 9
salarios minimos 1la demanda potencial. De esta porcidn podemos estimar

que la tercera parte no viajard a la Costa Pacifica.
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Luego el ndmero de hogares potenciales que viajard a la Costa Pacifica
ascenderdn a 13.740 hogares. De estos hogares, el 70% viaja como grupo

y el 30% en forma individual, que resultaria equivalente a 32.976 perso-
nas.

Medellin se constituye en centro potencial emisor para las dreas turis-
ticas de: Bahia Solano, Nuqui y Guapi via aérea y Buenaventura via terres-
tre, 1o que significa un gasto total individual entre $15.000 y $40.000
para permanencia alta y media y un promedio de 3 personas, 10 que requie-
re una capacidad de ahorra superior al 7% del ingreso, es decir, ingresos
superiores a seis (6) salarios minimos. Excluyendo 1o de diez (10) y mds
salarios minimos por tener otros mercados competitivos, los hogares

entre seis (6) y nueve (9) salarios minimos constituyen el mercado
potencial. De esta fraccidn se estima que una tercera parte viajard a la
Costa Pacifica, dando lugar a 28.517 hogares, segin la modalidad de viaje
70% en grupo, y 30% individual. Tendremos entonces que la demanda poten-
cial con centro emisor en Medellin asciende a 68.400 personas.

Cali es origen potencial para las dreas turisticas de Bahia Solano, Nuquf,
Buenaventura, Guapi y Tumaco, para gastos promedios que varfan entre
$9.000 y $%$40.000, determinando esta apreciable diferencia en =1 costo de
transporte aéreo a Bahia Solano, Nuqui y Tumaco, que para un promedio de
tres personas se requiere una capacidad de ahorro mayor del 4% de ingreso,
o sea, cuatro (4) y nueve (9) salarios minimos para una permanencia alta,
media y baja, excluyendo los de diez (10) y mds salarios minimos por las
razones anteriormente sefialadas.

En esta forma si estimamos que la tercera parte viaja a la Costa Pacifica
origina una demanda potencial de 46.345 hogares. De acuerdo con la dis-
tribucidn de 70% en grupo familiar y 30% personas individuales, la deman-
da potencial originaria de Cali es de 111.228 personas.

Pasto es centro emisor potencial para las dreas turisticas de Tumaco,
Guapi y Buenaventura, con un gasto total individual para permanencias
bajas, medias y altas, que oscilan entre $10.000 y $26.000.
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Esta diferencia en el gasto total es ocasionada por la alternativa de
transporte aéreo Cali-Guapi. Para un promedio de 3 personas por hogar,
esto significa tener como minimo una capacidad de ahorro de 6% del ingre-
s0, 1o que indica que serdn hogares entre cuatro (4) y nueve (9) salarios
minimos, sin tener en cuenta aquellos ingresos superiores a diez (10)
salarios minimos. Descontando la tercera parte que no viaja, tendremos
una demanda potencial de 5.618 hogares, que equivalen a 13.483 personas
al considerar la modalidad de viaje encontrado en el estudio de mercado.

Pereira es un centro emisor potencial para las dreas turisticas de Bahfa
Solano, Nuquf, Buenaventura, Guapi y Tumaco para temporadas de permanen-
cia alta y media, y sdlo ﬁara permanencia baja en la microregién de Buena-
ventura. E1 gasto total se presenta entre $12.000 y $40.000, explicado
por la diferencia en transporte. Para un hogar promedio de tres (3) perso-
nas se requiere disponer de una capacidad de ahorro superior al 8% del
ingreso, o sea, niveles entre cinco (5) y nueve (9) salarios minimos,
excluyendo los superiores a diez (10).

Descontando la tercera parte que no viaja, la demanda potencial procedente
de Pereira a la Costa Pacifica es de 7.830 hogares, es decir, 18.792 per-
sonas teniendo en cuenta Ta modaiidad de viaje sefialada para las otras
ciudades.

E1 resimen de esta composicidn de la demanda potencial aparece en el cua-
dro No. 4 donde podemos observar que ésta asciende a 272.980 personas
examinando 8 de las capitales departamentales principales del mercado
potencial quedarfia una pequefia fraccidn correspondiente a las ciudades
intermedias del Valle del Cauca que por no disponer de informacidn de
distribucidn de ingresos no se cuantificé.

- 30 -




£ -

ESTUODIO TURISTICO DE LA COSTA

PACIFICA

CUANTIFICACION DE LA DEMANDA POTENCIAL CUADRO N24
BOGOTA MEDELLIN CALI MANIZALES | PASTO PEREIRA IBAGUE NEIVA
MICKOREGION | Nivel T: 9 | Mivel1:6-9 | NivelT:4.9 | Nivel 1:5-9 | Nivel1:4-9 |Nivel1:5-9 |Nivel I:6-9 |Nivet I1:6-9]| TOTAL
PERMANENCIA |PERMANENCIA | PERMANENCIA | PERIMANENCIAPERMANENCIA |PERMANENCIAPERMANENCIA |PERMANENCIA
AlM |Bla{MiBlaiM|Bla|lM|{BlalmMm|BlalMm|[Blalm]e|almie
BAHIA '
X XX | =!I x|x|—=|x|x]|=]|=|=-!{—=1Xx. —_ == === |-
SOLANO X ! X
HOQUE  — ] — | = x |[—=|=]|x [x |—|x | x|—=|=|~=|—=|x|x —l=]==|=|=
BAJO '
BavDo | T T T T T A T T T T T T T T I T T T T T T e
BUEHAVENTURA — | — | — | X [ X | = X | x| XI X | X | —]x {x Ix|x [x{x!x|x|—=|x|x]|—
GUAPL | — | —|—=iX | —|=|Xx |X|=|—|—|—=|x|x|=|x|x]|—=|=|=|-|=]|—|~-
lTum,\coxx~-—-—-—-xxx——~x><>(x><~—————-———
TOTAL 13.740 28.517 46.345 5.16 4 5.618 7.830 37573 2.775 113.742
HO GARES
TOTAL 32.976 68.440 1h1.228 12.394 13.483 18,792 9.007 6.660 272980
PERSONAS .
CONVENCIONES: A, ALTA NIVEL L: 9 = Nivel deingresos nueve salarios minimos.
M. MEDIA '
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2.5.3 Plan de Promocidon y Mercado Turistico.

Las recomendaciones sobre Politicas y Acciones de Promocién turistica a
realizar sobre la Demanda Potencial de Guapi, tiene como objetivo lograr
el crecimiento de su Mercado Potencial, con lo cual se espera :

- En primer término, el desarrollo de su oferta, y
- El incremento de su demanda efectiva como respuesta mediata.

Las politicas y acciones de promocidn turistica recomendadas involucran

a diferentes Entidades Gubernamentales, Mixtas y Privadas a nivel Nacional,
Departamental y Regional, Las cuales tendrdn que actuar en forma integral
y armdnica en la implantacidn de Politicas y en la Planeacidén y Realiza-
cidn de acciones que conduzcan al logro de las diferentes metas previa-
mente definidas.

Las diferentes Acciones de Promocidn que se planeen y realicen deben estar
en funcidn de las distintas clasificaciones de la Demanda turistica con-
vencional, sin olvidar las diferentes formas como se utiliza el contexto
de su oferta turistica. Lo anterior nos da motivo a proponer recomendacio-
nes teniendo en cuenta las caracteristicas de la Oferta y de la Demanda
turistica. las cuales podemos clasificar en:

- Generales o comunes a cualquier forma de turismo y
- Especificas o Demandas muy identificadas con un determinado tipo de ac-
tividad preferencial, diferente a la recreacion.

Presentamos a continuacién un Programa de Acciones de Promocidn y Mercadeo,
como acciones fundamentales para la Promocidn Turistica de la Costa Pacifi-
ca, la cual es también aplicable a la Microregién de Guapi.

2.5.3.1 Planear, programar, organizar y realizar campanas que promuevan
la creacidn y desarrollo de una conciencia turistica. Lo anterior se puede
lograr, entre otras formas, encauzando la Demanda Potencial a través de la
orientacidn de la Corporacidn Nacional de Turismo en la elaboracidon de pro-
gramas encaminados a la satisfaccidn de una de las necesidades sociales,




1a recreacidn y el turismo recreativo; programas a ser elaborados por las
diferentes instituciones pidblicas y privadas, a saber:

. La Corporacion para la Recreacidn Popular.
Las colonias vacacionales privadas.
La promotora de vacaciones y recreacidn social y

a 0 o W

Cajas de Compensacidn Familiar.

2.5.3.2 Planear, programar y realizar campafias de Promocidn Turistica
de 1a Zona Pacifica con Entidades gubernamentales, mixtas y privadas que
estén vinculadas con el turismo, como son :

a. La Corporacidn Nacional de Turismo.

b. La Corporacidon Regional de Turismo del Valle, Antioquia, Chocd, Nari-

no y el Cauca.

c. Los Fondos Mixtos de Promocidn del Valle, Antioquia y Suroccidente.
Las Agencias operadoras, mayoristas de viajes y turismo del pafis.

e. Los Hoteles, restaurantes y otros juridicos y naturales relacionadas

con el turismo. A

f. Las Entidades y Empresas privadas que tengan dentro de sus funciones

y objetivos el turismo, como son : Cajas de Compensacidn Familiar.

g. Otros que se identifiquen con el objetivo de promocidn de 1a zona del

Pacifico.

2.5.3.3 Determinar la forma operativa de un programa de promocidn que
tenga en cuenta

a. E1 consumidor final.

b. Los intermediarios del turismo : mayoristas, minoristas, operadores
y promotores turisticos.

c. La promocidn institucional.

d. Las campafas de relaciones piblicas con las diferentes entidades pi-

blicas y privadas.

2.5.3.4 En las promociones a realizar de la Costa Pacifica, se recomien-

da hacer énfasis en la presentacidn de una imdgen con caracteristicas
“muy propias y completamente diferentes a las de la Costa Atlantica.".
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La imdgen de la costa Exdtica, 1a del turismo informal, familiar y eco-
némico, en contacto continuo con sus riquezas naturales.

2.5.3.5 La creacion de una imdgen realmente atractiva de 1os recursos
turisticos de la Zona Pacifica, se logrard erradicando o eliminando los
obstaculos que actualmente condicionan el crecimiento de la Demanda efec-
tiva, como son :

a. Salubridad.

b. Servicios piblicos (Agua potable, Tuz y alcantarillado).

c. Facilidades turisticas minimas.

d. Planta turistica.

e. Transporte (Aéreo, terrestre y maritimo) adecuado.

f. Comunicaciones (Telefdnica y transporte).

g. Extensién de los seguros (de vida y complementarios).

h. Promocidn, publicidad y propaganda a través de volantes, folletos,
afiches, mapas turisticos y audiovisuales en la prensa, radio y la
television.

2.5.3.6 Las acciones de Promocidn nacional deben ser concentradas

en los mercados potenciales de Ta Costa Pacifica en funcidn de las tem-
poradas.

a. La temporada alta (vacacional) permite la afluencia de turistas de
todas las zonas del pais con predominio de las ciudades capitales de de-

partamentos.

b. La temporada baja (puentes) permite la demanda de turistas de la misma
zona Pacifica y de zonas adyacentes (Narifio, Cauca, Valle).

2.5.3.7 Las promociones en los mercados del interior del pais, deberd
incluir todos los aspectos informativos (verbales, impresos y visuales),

de :
a. Sus diferentes Microregiones y nlcleos turisticos.
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E1 contexto de sus riquezas naturales.
La ubicacién, facilidades, planta turistica y costo de cada uno.
Las distancias en Kildmetros (mapas).

b
o
d
e. E1 tiempo de desplazamiento (aéreo, terrestre y maritimo).
f. Las facilidades de desplazamiento (estado de las vias, los paradores
y los sitios de pernotacién).

g. Las diferentes alternativas de turismo recreativo que se le ofrecen
(turismo estante, los circuitos turisticos y los cruceros interregionales)
h. Como disfrutar al mdximo de sus vacaciones en la Costa Pacifica, a

través de un Recreacionista Profesional.

2.5.3.8 Realizar acciones de promocidn y venta de un turismo social
y econdmico hacia la Costa Pacifica, en todo el pais, con prioridad en
las Capitales de departamento a través de:

a. Las Cajas de Compensacidon Familiar.

b. La promotora de vacaciones y recreacidn social.

c. Las corporaciones para la recreacidn popular.

d. Las colonias vacacionales privadas.

e. Otras cuyo objeto social sea la recreacién y el turismo social.
2.5.3.9 Efectuar permanentemente acciones de promocién y Venta turis-

tica de la Costa Pacifica, en todas las capitales de departamento, a través
de : '

a. Agencias de viaje y turismo
b. Agencias operadoras s
c. Agencias mayoristas de viajes y turismo.

2.5.3.10 La realizacién de reuniones periddicas del Fondo Mixto de Pro-
mocion Turisticas del Valle, Antioquia y Suroccidente para el estudio y
evaluacidn de las diferentes promociones de la Costa Pacifica efectuadas
en el pafs.
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2.5.3.11 Fortalecer las oficinas seccionales de la Corporacidn Nacional
de Turismo de Antioquia, Chocd, Viejo Caldas, Valle, Cauca y Narifo.
Orientar y asistir a sus corporaciones regionales de turismo en la planea-
cidn, programacién y realizacién de campafias de promocién para la Costa
Pacifica.

2.5.3.12 La continua realizacidn del inventario de los recursos turis-
ticos, tanto en lo cuantitativo como en To cualitativo, que permita encau-
sar la explotacidn turistica de acuerdo a la evolucidn gque vaya presen-
tando la demanda.

2.5.3.13  E1 permanente andlisis del comportamiento del Mercado Turisti-
co Nacional, Zonal y Regional a través de un sistema funcional y oportuno
de la recoleccién, tabulacidn, evaluacion y andlisis de las estadisticas
que permitan preveer sus cambios y necesidades mediatas, con el fin de
tomar y recomendar a otras entidades planes y acciones conjuntas o indi-
viduales que encausen el Mercado Turistico de la Zona Pacifica.

2.5.4 Porcentaje de Ocupacidn Esperado.

Teniendo en cuenta la realizacidn del sub-proyecto en etapas,el porcenta-
je de Ocupacidn esperado se establece a partir del nivel minimo econd-
mico que presente. De acuerdo a este criterio el porcentaje de equi]ibrio
econémico es del 35% para la primera etapa, del 28% para la sequnda y de
35% para el resto de afios, de esta forma obtendremos el nimero de turistas
proyectados para los préximos afios, para una permanencia promedic de 3
dfas.

Ano Oferta Oferta % Ocupacion Turistas Variacidn
No.Camas Cama/afio  Esperado/ano Proyec./ano %
1.987 86 31.390 22% 2.322 -
1.988 134 48.910 35% 5.704 145%
1.989 166 60.590 28% 5.655 24%
1.990 166 60.590 35% 7.069 25%
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2.5.5 Transporte Aéreo Requerido

Teniendo como referencia el movimiento de pasajeros via aérea, podemos es-
tablecer el ndmero de vuelos y capacidad de transporte aéreo desde cada

ciudad de origen. Se debe garantizar vuelos diarios desde Cali y reanudar

vuelos via Popayéh activando los provenientes de Buenaventura.
Ano 1.988
Demanda Afo No.Vuelos Semanas Total - Pasajeros Total
Semanales del ano Yuelos-afio por vuelo Pasaj/afio
Cali 7 50 350 16 5.600
Popayan 1 2 2 - 16 32
Bogota 1 16 32
B/ventura y otros 1 14 42
TOTAL 5.706
Ano 1.989
Demanda Afo Mo.Vuelos Semanas Total Pasajeros Total
Semanales del ano Vuelo-afio por vueio Pasaj.-afio
Cali ' 7 50 350 16 5.600
Popayan 1 2 2 16 32
B/ventura y otros 1 2 2 11 23 g
TOTAL 5.655 il
Afio_1.990
Demanda Aro No. Vuelos Semanas Total Pasajeros Total 'G
Semanales del afio  Vuelo-ano por vuelo Pasaj.afo |
Cali 7 52 364 18 6.552 j
Popaydn 1 10 10 18 180 i
B/ventura -2 10 20 17 343 -
TOTAL 7.069 a
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2.5.6 Precios.

Los precios previstos para el hotel no tienen relacidn alguna con los pre-
valecientes con la oferta Turistica actual por diferenciarse en calidad y
gama de servicios.

E1 manejo de precios para hoteles de similares caracteristicas son las si-

guientes :

Polo Hotel Precio PE/87 Precio PE/37 Precio PE/89 Precioc/89
Turistico Por persona  Habit-Doble  Habit- Doble Grupo 4 p.
Buenaventura Estaciodn $7.840 $11.340 $16.330

Bocagrande Alegria 3.700 7.400 10.660 $21.320
Bocagrande La Red 3.000 6.000 8.640 17.280
Bahia Solano Balboa 4.150 8.300 11.950 23.900
Bahia Solano Almejal 3.450 5.3800 9.940 19.880

E1 valor dia por habitacidn para cuatro (4) personas con alimentacidn oscila
entre $17.000 y los $24.000 de 1.989.

Para efecto de esta evaTuacwon se cscog1o el valor de $24.000 diario/habit.,

hpexsonaww sea-$6.000./ dia’ “individual’ por. -alojamiento y
alimentacidn completa - tres comidas al dia-.

2.5.7 Comercializaciodn.

Resulta, necesario ademds de la Campafia de Promocidn y Propaganda, establecer
adecuados canales de comercializacidn con las Agencias de Viajes y Turismo,
Agencias operadoras, Agencias Mayoristas de viajes y turismo, asi como las

Cajas de Compensacidn Familiar para realizar la venta de paguetes turisticos.

2.6 CONCLUSIONES SOBRE EL ANALISIS DEL MERCADOC.

- La Microregién de Guapi, ofrece gran riqueza de recursos naturales que se

pueden ofrecer turisticamente.

- Existe una demanda potencial suficientemente grande que es posible captar

para el turismo en la Microregidn de Guapi.
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- La baja calidad de la planta turistica actual es un limitante para
el desarrollo turistico de Guapi.

- Los canales informales de distribucidn y carencia de promocidn y pro-
paganda hace poco conocidos los Recursos Turisticos de Guapi.

- Las caracteristicas del turista que visita la Costa Pacifica, son
esencialmente los mismos del que visita a Guapi.

- E1 mercado potencial depende de la construccién de una planta turistica
que reuna ciertos servicios y facilidades turisticas con categoria in-

termedia.

- E1 mejoramiento del aeropuerto y el incremento de vuelos a Guapi, seran
decisivos para el desarrollo del sub-proyecto del Hotel.

- La distribucién debe hacerse a través de canales apropiados respaldados
por el plan de Promocidn y Publicidad.
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3. ASPECTOS TECNICOS.
3.1 DESCRIPCION TECNICA.

E1 sub-proyecto correspondiente a la adecuacidn de las instalaciones fisi-
cas de la Granja Bonanza, como alojamiento turistico, nace de la idea pre-
sentada por Caucatur ante el Inderena y el Incora, entidades propietarias
del terreno y sus edificaciones. La subutilizacidon de dichos edificios,

sus caracteristicas construccidn y la necesidad de incrementar las posi-
bilidades de alojamiento en la Microregidn turistica de Guapi, motiva real-

mente a Tlevar adelante dicho sub-proyecto.

Esta adecuacidn econémicamente merma las costosas inversiones necesarias.
para involucrar a Guapi y a su entorno, a la oferta turistica regional y
nacional.

De acuerdo a las informaciones dadas por Caucatur, existen en la actuali-
dad 12 habitaciones de aceptable dimensioramiento con capacidad para 4
personas pero con carencia absoluta de dotacidn adecuada.

E1 sub-proyecto contempla la adecuacidn de estas 12 habitaciones y su am-
pliacidn a un total de 20 habitaciones para una capacidad inicial maxima
de 80 personas, lo cual estd de acuerdo con las normas dictadas por el
Inderena para determinar la capacidad méximp de visitantes a la Ista Gor-
gona.

. Estas instalaciones cuentan también con un drea administrativa que debe
ser debidamente adecuada o restructurada de acuerdo a las normas minimas
de la C.N.T en la reglamentacidn hotelera.

E1 sub-proyecto para su puesta en funcionamiento debe contar con la parti-
cipacién activa de CAUCATUR como entidad operadora y administradora del

mismo, con absoluta libertad de accibn y autonomia administrativa.

E1 sub-proyecto semilla o punta de lanza comprende la utilizacidn total

en primera instancia de la adecuacién de las instalaciones Bonanza-Inde-
rena, condicionando su ampliacién hacia la parte correspondiente a Bonan-
za-Incora. Vale la pena anotar que en esta Gitima existen instalaciones
deportivas, Kiosko, Muelle y cabafas, utilizadas en la actualidad por

los funcionarios de esta dltima entidad.
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Para que el sub-proyecto se dé, es necesario contar por lo menos con los
siguientes elementos de Planta Fisica, teniendo en cuenta la remodelacién
de la ya existente:

- Muelle de acceso y adecuaciones complementarias.
- Arborizacién General
- Sistema vial peatonal
- Area de servicios:
Recepcidn y Vestibulo
Servicios Administrativos
c. Servicios Generales
Servicios Sociales : Restaurante-Bar, con capacidad para 80 personas
e. Zona de Cocina
f. Servicios Sanitarios y de Vestier
h. Servicios Complementarios : Deportivos, de playa.

- Infraestructura de Servicios:

Acueducto : Captacidn, Tratamiento, Distribucidn, Almacenamiento,
Alcantarillado Sanitario : Redes, Tanques sépticos

Energia Eléctrica : Planta, Distribucidn, Alumbrado

a o0 o

Basuras : Recoleccidn, Incineracidn.

3.1.1 Localizacion.

E1 sub-proyecto de alojamiento turistico de Bonanza en Guapi se localiza
en las instalaciones de la Granja del mismo nombre ubicadas al extremo
Sur del poblado sobre el rio, en un terreno que comprende aproximadamente
2 Hectareas.

3.1.2 Resena Del Sub-Proyecto y Descripcidn de sus Componentes.

Fa.remodelacidn de la Planta Turistica Fisica existente, debe tener en
cuenta como dreas minimas, las requeridas para un hotel de dos (2) estre-
11as, adecuado a las condiciones de la Regidn.
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AREAS COMPONENTES

- Muelle - Entrada de
huéspedes- Entrada de
Servicio.

- De los servicios de
Recepcion (en MZ)
Mostrador y Caja
Conmutador

Oficina, Recepcidn y
reserva

Cajillas de Seguridad
Cuarto de Maletas

- Vestibulo (M2)
Vestibulo

Area Maleteros y carr.

Cabinas Citdfonos
Bafnos Grales Hombres
Banos Grales Damas
Servicio Correo

- De los servicios de:

Administracion
Oficina de Gerencia
Oficina de Secretaria

Oficina de Contabilidad

Oficina de Ventas

Oficina Alimentos y Bebidas

Oficina Ama de Llaves

Hall Qficinas Administrac.
Banos Oficina Administrac.

Standar
M

0.90

0.98

1.67
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Dob-Sal

10.80

11.76

20.04

8 Habit.
Dob-Sal.

7.20

7.84

13.36
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AREAS COMPONENTES

- De los servicios Social.

Restaurante/Cafeteria
Bar / Grill-Discoteca
Salén Star

3anos Hombres

Banos Damas

- De los servicios Grales
Zona descargue y control
Zona de Personal

- Zona de Personal
Oficina de Personal
Vestieres Hombres
Vertieres Damas
Banos Hombres

Banos Damas

- Zona de Depdsitos
Oficina Jefe Compras
Dep6sitos Almac. Gral
Depdsitos Aliment-secos
Depdsitos Aliment-refrig
Depdsitos Aliment-Bebidas

- Zona de Cocina
Cocina Gral
Despensa Diaria
Cuartos Frios
Comedor Empleados

Sta

O O O O ~ W

1.

1.

ndar
M

.30
.60
.80
.50
.20
.20

.20

.24

65

07
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12 Habit.
Dob-3ai
39.60
19.20
9.6
6
2.4
2.4

14.4

2.88

19.8

12.84

L i - T ¢ )

13.20

8.56




AREAS COMPONENTES

- Zona de Lavanderia
Area de lavanderia
Depdsitos de ropa

- Zona de Maquinas
Salon de Madquinas
Tanques de combustible
Sub-estacidn eléctrica
Planta eléctrica emerg.
Cuarto control eléctr.
Cuarto Control Citof.

- Zona de Mantenimiento
Oficina de mantenimiento
Talleres de mantenimiento
Depdsito de Herramienta
Depdsitos de Muebles

- Zona otros servicios
Cuarto de Basuras

Sistema de Incinerador
Cuarto de Utencilios Aseo
Depdsito Varios
Montacargas y Montaplatos
Equipos contra incendio
Tanques almacenam-Aguas
Tanque suministro agua
Enfermeria y prim-aux.

Standar
M

1.70

1.15

0.70
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.12 Habit.

Dob-Sai

20.40

13.8

8.4

8 Habit.
Dob-Sal.

13.6

9.2

5.6
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AREAS COMPONENTES Standar 12 Habit. 8 Habit.
M Dob-Sal Dob-Sal

- Servicios de Alojamiento 22.3 267.6 178.4

Zona de Alojamiento

Habitaciones Dobles

Habitaciones con Saldn

Habitaciones con Suite

Zona Servicios de Piso 1.25 15 10

Area de servicios de piso 2.34 28.08 18.72

- Servicios complementarios X1

Bafios piblicos para desanili-

zar al turista.

- Area Patio Interno/Corredores X2

AREA TOTAL 40.45 485.4 323.60

3.1.3 Etapas de Ejecucidn.

Este sub-proyecto se plantea para ser desarrollado adecuando las 12 habi-
taciones existentes para el primer afo y proyectando una ampliacidon de 8
habitaciones mds en el sequndo afio asi:

Etapa Ao No.Habitac. No. Habit-Acum
1 1.989 12 12
2 1.990 8 20
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3.2 ASPECTOS AMBIENTALES

3.2.1 Aspectos Biofisicos.

E1 subproyecto Bonanza, se ubica en una drea de aproximadamente 500 hec-
tareas, sobre la margen izquierda del rio Guapi a unos 5 Kms aguas arriba
de la poblacidn de Guapi, a una latitud de 2° 35' N, longitud 77° 53' W.

Ecologicamente el drea pertenece a la formacidn de bosque muy humedo tro
pical (bmh - T) v en la subunidad morfotectdnica de Tlanuras de Timbiqui
y Guapi ( Soeters 1986).

La precipitacién media anual es de 4.288 mm; siendo los meses de Mayo y
Junio los de menor precipitacidn y, los de Noviembre, Diciembre y Marzo
los de Mayor precipitacidn

La temperatura media anual es de 25,64 °C y, el mes mds coluroso el de
Abril (26,25 °C) y, el menos caluroso el de Enero (25,08 °C).

La subunidad morfotecténica de Timbiqui y Guapi, se caracteriza por ser
eminentemente sedimentaria, con estratos potentes de unos 4.000 a 5.000
mts. de espesor.

Cos depositos cuaternarios recientes cubren el drea y, estan constituidos

por cascajos, arenas sueltas y limos.

Los orillares sufren erosidn por la accidn de las aguas del rio
Guapi, puesto que la margen izquierda es mds elevada, tendiendo a confor-
marse como una zona de terrazas bajas.

Un 80 % del drea en Bonanza se puede catalogar como "Area sin cobertura
boscosa", es decir una zona muy intervenida con pequefios relictus de un
bosque secundario, que aparece en las zonas de terrazas bajas y en los 1i
mites con las terrazas altas y colinas.

El influjo mareal es de poca importancia, puesto que los niveles de inun-
dacion dependen de las lluvias y de las crecidas del rio, a pesar de que

este alcanza a recibir el influjo mareal.

De acuerdo a la Fig. N°(1) , los asentamientos humanos se ubican en los
orillares del rio, pues este es la via de comunicacidn principal y ademas
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PERFIL AGROGEOLOGICO SECTOR RIO GUAPI-BONANZA

NIVEL MAX. CRITICO.
NIVELDE MAREA ALTA. B 0 SQUE

BOSQUE

NIVEL DE MAREA BAJA.

FIGURA No.l

provee de agua para los usos domesticos.

En Tas areas bajas entre el rio y las terrazas, se ubican las zonas de
uso intensivo agricola y por lo tanto carecen de cobertura boscosa (ver
mapa N° 4 ).

3.2.2 Aspectos Socioeconomicos.
E1 nucleo poblado mds importante es el de guapi, con una poblacién de
8.800 habitantes (Dane 1985), en el &rea urbana y suburbana.

Con servicios publicos de acueducto : bocatoma superficial y bombeo 16
1t/seg. para 3.400 habitantes con cobertura del 38,63 %. |

De energia : dos (2) plantas de 260 KV cada una, cubren 865 viviendas.

De plaza de mercado : Una (1) plaza con 22 puestos, 8 comedores y un mue-
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INVENCIONES
I BOSQUES DE
TERRAZAS Y COLINAS ALTAS.
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11e de concreto.

De alcantarillado : Una red de 2,1 Kmns. sirviendo a 191 usuarios, con co-
bertura del 30%.

De salud 7 Un hospital regional con 30 camas y 4 Medicos.

De educacidn : 62 Escuelas primarias
1 Normal Nacional
1 Colegio de bachillerato

1 Instituto técnice.

La poblacién de Guapi y de areas circunvecinas se abastecan de productos
agricolas del rio Tapajo, 1o que indica que Guapi dejo de ser un centro
de produccidn agropecuaria.

En guapi existen dos enlatadoras, una de Palmito y la otra de Jaiba.
Funcionan dos aserrios.

Se calcula que la produccidn agricola y de pesca menor fué de 6.496 tone-
ladas/aho, para 1986.

La produccion de madera aserrada fué de 18.264 Ton/afio en 1986.

En cuanto a infraestructura Hotelera, se dispone de dos pensiones y de

alojamiento en casas de Nativos.

3.2.3 Listado De Acciones. (Ver Anexo ).
Se consideran como mds relevantes las siguientes acciones

Acciones que modifican el regimen

Flora y fauna exotica.
Modificacidn del habitat

Alteracion de la cobertura

Alteracidn de terrenos inundados

Alteracion del drenaje.
Ruido.

PR
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Acciones que transforman la tierra
- Urbanizacioan

- Yias

- Estructuras recreacionales

- Corte y Relleno.

Acciones de extraccidn de recursos
- Descapote

- Perforacidn de Pozos

Acciones que alteran la tierra

- Control de erosidn
- Paisajismo

Acciones sobre 10s recursos renovables

- Reforestaciodn
- Manejo de vida silvestre
- Reciclaje de basuras

Acciones que producen cambios en el trafico

- De embarcaciones
- De senderos

- De comunicacidn

Acciones de tratamiento de Residuos

- Relleno sanitario

- Pozo profundo

- Descarga de efluentes

- Tanques 0 pozos sépticos

- Chimeneas

Acciones de tratamiento quimico

- Control de basuras

- Control de plagas ( insectos y roedores )

- Potabilizacion de agua




3.2.4. Las Acciones Versus Los Componentes Ambientales Existentes.

Utilizando una matriz donde las acciones que generan impactos se relacio- ' i
nan- conlos caracteres ambientales existentes, utilizando pardmetros de
beneficioso o detrimental, grado de certidumbre, duracidn del impacto, :

tiempo y, existencia o ausencia de la accidn.

Clave - :
Impactos : Beneficioso o detrimental (B, D)

Certidumbre : Cierto , probable, desconocido (C, P, N) s
Grado : Menor, medio, mayor (1, 2, 3) )
Duracidn : Temporal, permanente (T, P) :
Tiempo : Inmediato, medio plazo, largo plazo (i, m, 1) ;
3.2.4.1. Modificacidn Del Regimen.

La flora y fauna exotica afectan a : v

- Leos componentes biologicos de o

Los animales y las plantas : la introduccidn de especies floristicas y I
faunisticas exoticas, es detrimental para la fauna y flora nativa, por
cuanto se pueden perder especies por desplazamiento de nichos, enfermeda P
des introducidas, adaptacidn fdcil al nuevo ambiente para las especies

exoticas, etc.

- Los componentes culturales de

Disefio paisajistico : siendo el disefio paisajistico una actividad comple-

mentaria del subproyecto, la flora exotica sera detrimental en la medida
que cambie los patrones de estructura y calidad del paisaje natural.
Calidad de vida silvestre : la vida silvestre puede ser afectada si la in

troduccién de especies afecta a los nichos de las especies nativas.

E1 ruido afecta a

- Los componentes biologicos de

Barreras animales, especies animales en peligro y aves , animales terres-
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tres : en general el ruido afecta a los animales y en especial a las aves,
muchas veces ciertas especies animaies se acomodan a niveles de ruido in-
tolerables inicialmente. El1 ruido es ‘detffmenta] con un probab]e‘
grado de certeza.

- Los componentes culturales de :

Sequridad y estilos de vida : en las areas donde las caracteristicas so-

ciales, econdmicas y biofisicas se caracterizan por ser armonicas con las
caracteristicas naturales del entorno, por ejempio las areas rurales; un
aumento en los niveles de ruido produce alteraciones en los patrones de
vida, porque afecta la conducta de los individuos con diferente grado de
intensidad.

Calidad de vida silvestre : como se explico en ios componentes biologicos

el ruido genera micracion de especies que como las aves son muy sensibles
a este tipo de perturbacidn.

Sitio vacacional, camping y caminatas, recreacicn : el ruido ha sido tra-

dicionalmente aceptado como un componente derivado de las actividades re-
creativas y turisticas, en especial en especial en los sitios de uso in-
tensivo, como balnearios suburbanos, playas de facil accesc, etc y, por
esta razdn no hay unas normas precisas que requlen para esta actividad
los niveles permisibles de ruido. En general se debe considerar que el
ruido es un elemento que impide la practica y disfrute de actividades tu-

ristico - recreativas.

3.2.4.2. Transformacion De La Tierra.
Las vias afectan a

- Los componentes fisicos y quimicos de

Estabilidad, compactacidn, sedimentacidén y erosidn : como el Hotel en Bo-

nanza va a requerir de una via terrestre que lo una con la poblacidn de
Guapi; la cual debera garantizar que 1os procesos de estabilidad y ero-
sidn del suelo se mantengan dentro de pardmetros normales y que la via
no se convierta en un elemento desestabilizador; se asume que la via

es detrimental, para estos componentes.
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- Los componertes biologicos de

Arboles y Arbustos : la apertura o mejoramiento de una via carreteable im

plica la tala y remocidn de la vegetacidn natural (arboles y arbustos) lo
calizados en el trazado de la via . Independientemente de la variedad y
ndmero de especimenes a talar se considera detrimental con un bajo nivel

de certeza.
- Los componentes culturales de

Red de transporte : es benéfico puesto que mejora y amplia la red, el

grado de certidumbres es alto.
Empleo y seguridad: se considera que un mejoramiento de la red, implica

apertura de nuevas posibilidades de empleo, que se traducen en un mejora-
miento de los niveles de vida.

Sitio vacacional, camping y caminatas y recreacign : estos componen-

tes se benefician con la via, puesto que permite el acceso fdcil a la po-

blacidén de Guapi.
Las estructuras recreacionales afectan a

- Los componentes culturales de

Empleo, sequridad v estilos de vida : son benéficas porque la infraestruc

tura turistica y recreacional genera empleo, mejora las condiciones ambien
tales en cuanto a infraestructura de servicios publicos, recreativos.

Sitio vacacional, camping y caminatas y, recreacidn : el turismo y la re-

creacidn requieren de infraestructura adecuada, con un buen nivel de con-
fort y que brinde seguridad.

Disefio paisajistico, vista escénica, calidad vida silvestre : si las es-

tructuras recreacionales involucran el disefio paisajistico, el mejoramien
to de infraestructura para el disfrute de la vista escénica y la conserva
cidn de la vida silvestre; el efecto se considera benéfico con alto grado

de certeza.

3.2.4.3 Alteracion De La Tierra.

AT




E1 control de erosidon afecta a :

- Los componentes fisicos y biologicos de :

Estabilidad, sedimentacidn, erosidn : las obras tendientes a controlar la

erosion en especial sobre las orillas del rio, afecta de manera detrimen-
tal a los procesos dinamicos naturales, involucrados en los ciclos erosi-
vos, importantisimos en estos ecosistemas costeros de influencia fluvio -

marina.
- A los componentes biologicos de

Arbustos y arboles : para los bosques de manclar Tlocalizados a 6 Kms. del

area objeto de estudio, el control de erosidn interfiere el aporte de mi-
nerales, indispensables para la nutricidn y ciclos de energia para estos
ecosistemas.

- Los componentaes culturales de

Seguridad :se considera que las obras de control de erosign son beneficio
sas para los asentamientos poblacionales con alto riesgo de sufrir dafios
por desplomes de lcs orillares y por inundacidn.

Vista escénica, sitio vacacional, camping y caminatas y, recreacidn : el

control de erosidn es beneficioso para el disfrute de actividades turfisti
cas y recreativas por cuanto da una mayor seguridad en las areas suscep-
tibles de afectarse.

3.2.4.4  Cambios En E1 Trdfico.
De embarcaciones afecta a :

- Los componentes culturales de :

Red de transporte : este componente se beneficia, puesto que un aumento

en el trdfico mejora la red en cuanto a eficiencia, y cobertura.
Empleo, seguridad v estilos de vida : siendo el transporte fluvial y mari

timo el elemento dinamizador de la economia regional, un aumento en el
trafico se traduce a un mejoramiento de las condiciones econdmicas de la
poblacién. El1 efecto es benéfico.




Sitio vacacional, camping y caminatas y recreacidn : el mejoramiento en

el transporte por embarcaciones beneficia las actividades turistico - re-
creativas, puesto que permite el acceso y disfrute de las amenidades loca

lizadas rio arriba y permite conectarse a los circuitos microregionales.

De senderos afecta a

- Los componentes fisicos y quimicos de

La erosidn : la apertura y/o el mejoramiento de senderos implica la remo-
cidn de la cobertura vegetal y del suelo superficial, permitiendo de esta
forma el desencadenamiento de procesos erosivos que, se acentuan con el
incremento del trdfico.

- Los componentes bioldgicos de

Animales y plantas : un incremento en el trdfico por los senderos afecta

de manera detrimental a todos los componentes bioldgicos ubicados ubica-
dos a lo largo de estos. Dicha afeccidn se genera por niveles de ruido,
penetracidn a zonas boscosas, aprovechamiento de los senderos para extrac
cidn de recursos (caza, tala del bosque, etc.)

- Los componentes culturales de

Red de transporte : es beneficioso porque se amplia la red.
Empleo, seguridad, estilos de vida : el aumento de trafico a traves de
"senderos interpretativos", complementa la actividad turistica y recrea-

cional y, por lo tanto ayuda a elevar el nivel de vida.

La vista escénica, sitio vacacional, camping y caminatas y, recreacidn :

E1 aumento del trafico en los senderos, permite la contemplacidn y uso de
las amenidades turisticas y recreativas, ubicadas mds alla de los desarro
110 infraestructurales, de fdcil acceso.

3.2.4.5 E1 Tratamiento De Residuos.

E1 relleno sanitario y tanques o pozos sépticos afectan a




- Los componentes fisicos y quimicos de :

La calidad del agua : un tratamiento de residuos solidos y liquidos bene-
ficia a las fuentes de agua, por cuanto disminuye el riesgo de contamina-
cidn

- Los componentes culturales de :

Sequridad, estilos de vida : para estos componentes es beneficioso puesto

que el tratamiento de residuos, mejora las condiciones sanitarias del en-
torno ambiental y evita la propagacidon de enfermedades relacionadas con
la inadecuada disposicidn de basuras.

Sito vacacional, camping y caminatas, recreacidon : el confinamiento ade-

cuado de residuos solidos y liquidos es beneficioso para estos componen-
tes por cuanto garantiza la calidad del entorno.

3.2.4.5 E1 Tratamiento Quimico.

E1 control de basuras, el control de insectos y la potabilizacidn del
agua afectan a :

- Los componentes Tisicos y quimicos de

calidad del agua : 21 control de basuras es beneficioso, porque disminuye

la contaminacidn de las aguas por basuras. La polabilizacidn optimiza la
calidad.

- Los componentes culturales de

Disposicidn de basuras : para este componente es benéfico con alto grado

de certeza.
Sequridad y estilos de vida : el tratamiento quimico de basuras, plagas

y del agua implica una mejoria en las condiciones sanitarias de la pobla-
cién involucrada en los desarrollos propuestos.
Vista escénica, sitio vacacional, camping y caminatas y recreacidn : el

saneamiento ambiental concretado en control de basural, control de insec-
tos vectores y de potabilizacidn del agua, contribuye el mejoramiento de
las actividades turistico - recreativas.




4. ESTUDIO FINANCIERO.
4.1 COMPOSICION Y CUANTIA DE LAS INVERSIONES EN CAPITAL FIJO.

4.1.1 Terrenos : Las instalaciones actuales poseen un terreno de

dos (2) Hectdreas, de las cuales hay 500 MZ

construidos, requiriéndose

para su ampliacidon.. de doce (12) a veinte (20) habitaciones aproximada-
2

mente otros 500 MZ, para un total de 1.000 M™, por tanto no se requerird

de Inversidn en este rubro.

4.1.2

Tos Costos y Gastos en Infraestructura, cuya inversidn se ha estimado

Se han relacionado en este rubro,

en 32 millones de pesos, lo cual comprende presupuestos para : (1)

- Acueducto : Tanques, Pileta y Tuberia de fuente y distribucidn de

agua para consumo.

- Energia : Adquirir una planta de energfa adicional a la
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acuerdo a las especificaciones técnicas.

- Alcantarillado : Ampliacidn del Tanque séptico a 20 MZ, con su filtro

para veinte (20) habitaciones, con su equipo de fumigacidn o saneamiento

ambiental.

- Basuras : Se rscomienda,de comin acuerdo con la municipalidad, salec-
cionar un drea de relleno y quema de basuras, lo cual va a significar

un costo para el Hotel. (1)

4.1.3 Edificacidon Actual y Futura : Se relacionan en este rubro, los
Costos y Gastos relacionados con la adecuacidn de las Edificaciones ac-
tuales de alojamiento (12 habitaciones), Administracién y la Construccidn

de 8 habitaciones adicionales en madera de la regidn.

Se ha estimado la adecuacicn de la Edificacidn destinada al alojamiento
(12 habitaciones) en $6,7 millones; de la Edificacién a destinarse a la
Administracidn en 32,3 millones y a la construccidn de las ocho (8) nue-
vas habitaciones en $14 millones de pesos, 2stas a realizarse en el segun-

do afio de la Inversiodn.

(1). Ver Cuadro No. 4.1
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E1 costo por cada nueva habitacidn se ha estimado en ($14 millones/8)=
$1,750 millones. (1)

4.1.4 Maquinaria y Equipo : Se relacionan en este rubro los Costos de
la Maquinaria, Equipo y sus Gastos de Instalacidn, cuya inversidn se ha
estimado en $13 Millones de pesos; 1o cual comprende presupuestos para:(1)

- Maquinaria y Equipo de Lavado

- Maguinaria y Equipo de Cocina

- Maquinaria y Equipo de Bar

- Maquinaria y Equipo de Mantenimiento, de Recepcidn, Habitaciones, Lavado,
Cocina,Restaurante, Bar, Administracion y Areas Comunes.

4.1.5 Equipo de Dotacidn : Se relacionan en este rubro, los costos de
los Equipos de Operacion y Administracidn, cuya inversidn se ha estimado

en $23 millones, lo cual comprende : (1)

- Un presupuesto de $10 millones de pesos para:
Equipo de Recepcidn
Dotacidn de Habitaciores

Dotacidn de Comador

- Un presupuesto de $3' millones de pesos para:
Equipo de Dotacidn de la Administracidn

4.1.6 Equipo de Transporte Maritimo: Con el fin de que los turistas
puedan tener la oportunidad de conocer la calidad de sus riquezas natu-
rales, se ha presupuestado la compra de una lancha con un motor fuera de
borda y capacidad para veinte (20) pasajeros; equipo que tiene un costo
de $6' millones de pesos a precios de 1.989. (1)

(1). Ver Cuadro No. 4.1
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CRONOGRAMA DE [INVERSIONES O CAPITAL FIJD (En miles de Pesos)
Concasto de la Inversion Tos/ Inver

Terrenos 0,90

Infraestructura 2005,00

Estructura-Construccion 25500.00

Maguinaria y Eguipo 13680.06

Uotacion Equip.Operacion 12000, 86

Tquipo de Transporte Maritimo EQOC, 00

CUADRO No. 4.1

4.2 COMPOSICION Y CUANTIA DE LAS INVERSIONES EN CAPITAL DE TRABAJO.

Con el fin de garantizarle al establecimiento una actividad u operacidn
independiente de cualquier otra inversidn, se estima un determinado
volumen en activos monetarios,

En activos monetarios, el presupuesto total es de $1' miildén de pesos,
los cuales se requerirdn para el primer afio, con el fin de emplearlos en
los siguientes rubros:

4.2.1 Inventarios en Alimentos :

Para el primer afio tendremos una demanda promedio mensual de (5.110 pers.
por afio/ 12 meses)=426 turistas /mes repartidos en cada una de las cua-
tro semanas del mes, cuyos costos por alimentacidn han sido estimados en
$1.000.00 diarios por persona; para un total de $426.000 pesos.

4.2.2 Inventarios en Bebidas

Para el primer afio tendremos una demanda promedio mensual de 426 turistas
de los cuales el 50% se estiman como mayores de edad con un consumo de
$500 pesos diarios por persona; para un total de $213.000 pesos.

4.2.3 Inventarios de Insumos y Suministros para Habitaciones:

Habitaciones : $200.00 por persona = $85.200.00
Lavanderia : $100.00 por persona = $42.600.00
Mantenimiento: Refacciones $127.000.00




4.2.4 Caja :

Para el primer afioc con una demanda promedio semanal de (426 turistas /
4 semanas)= 106,5 turistas, se asignan $106.200.00, para asi completar
un total de $1' millon de pesos en Capital de trabajo.

4.2.5 Gastos de Promocién :

Hemos considerado relacionar estos gastos dentro del presupuesto para
capital de trabajo,ya que su naturaleza misma garantiza la actividad del
establecimiento. Su valor se ha estimado en $1' mil16n de pesos.

4.2.6 Otros Imprevistos :
Con el fin de atender los Gastos y Costos NO previstos en este estudio
hemos determinado la suma de $1' millén, valor que ha sido contabilizado

como Gastos Administrativos, perc bien pudieran ser operativos o de ambas
caracteristicas.

CUADRO No.4.2

(En miles de Pesos)

406,00

VaAS
RN

16046, 94 AR G ol 0.0

Capital de Trabajo 2660, 00

v

4.3 CRONOGRAMA DE INVERSIONES.

Con base en el Estudio de 1a Demanda Potencial y en las especificaciones
técnicas de construccidn, se relaciona a continuacidn el Cronograma de
Inversidn de este sub-proyecto, el cual estd conformado por la sumatoria
de las Inversiones en capital Fijo y en capital de Trabajo durante los
dos afnos que dura la adecuacidn y construccidn-de las Edificaciones.
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CRTNORRAMA 2T IMVESTIONES (En miles de pesos)

Cancapto 42 1z [aversicn Tet!laver, ler.ang 23.an0 Jer.ang 4s.an0  So.ano

Tarrenos 2.40 8.00 5,88 0.00 0.00
fnfrazztruciura 2560, 30 4,90 0.3 0.00 0.00
Estrustura-Construcciss 200,00 14065.00 ¢.00 0.00 0.00
Maguinaria y tquipo 3600.04 360,00 50¢0.00 0.%0 0.00 0.%0
Batazion Ejuip,doeracion 123200.00  2200,30  4000.00 0.00 0.00 0.00
Equine o0& Transzorts Yaritisze 05000 BOCD.OG 8.00 0,09 2,00 8,00
cecital wa,83  1000,96 2.00 3,59 0.00 0.00
3 { a0 5.00 2.0 0.00 0.00
7 0.00 SR 0.00 ¢.00
Total Isversicnes y anizlidades & Taedel 23008.00 0,69 0.00 0.00

CUADRO No. 4.3

4.4 PROYECCIONES FINANCIERAS

Este capitulo determina los Ingresos y Egresos presupuestados, con base
en el volumen de la Demanda esperada; esto es, que a diferentes niveles
de Ocupacidn se presentardn diferentes Ingresos, Egresos y Utilidades.

Con base en lo anterior podemos inferir niveles de sensibilidad en funcidn
del voldmen de 1a Demanda.

4.4.1 Porcentaje Esperado de Ocupacidn.

Para el primer afio de operaciones se ha buscado determinar el Porcentaje

-de Ocupacién con el cual se lograria obtener el PUNTO DE EQUILIBRIO (uti-
lidad neta tendiente a cerc (0)). Esto se buscé debido a que para el In-
versionista es de suma importancia comparar este nivel dé Ocupacidn con-

tra su propio concepto de nivel mdximo y minimo esperado.

E1 nivel de Ocupacidn para el primer afio en el cual operan doce (12) ha-
bitaciones con el cual se obtiene el Punto de Equilibrio es: 35% anual.

Para el segundo afio se estimd :

- Que la primera inversién, doce (12) habitaciones, mantendridn su 35%, y
- Que la segunda inversidn, ocho (. §) habitaciones, s6lo lograrfan el 17%
de Ocupacidn, 1o cual al ser ponderado, se obtiene un nivel del 28% anual

para las veinte (20) habitaciones.
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Para el tercer afio y periodos posteriores en el cual no se incrementa la
oferta de habitaciones; se espera que la demanda recupere como minimo
su Punto de Equilibrio, esto es: el 35% de Ocupacidn. (Ver Cuadro 4.4)

4.4.2 Demanda Anual Estimada.

Con base en la informacién sobre las caracteristicas de la Demanda, las
habitaciones a construirse deben de alojar cuatro (4) turistas; obte-
niéndose los siguientes resultados:

PRESUPUESTD DE OPERACIONES PARA LOS CINCD (7) PRIMERDS ANOS

JE#ANDA ZSTIMADA DE TURICTAS ler.ANO 20,580 Jer . ANC 42,400 S6.AN2 - Eo.ane
Jfzrsa diaria de hacitaciones 12,90 . 2

Dicrty Anusl de habitaciones 853,99 L TINR.0

Sgreentaje esparado Ccupacion $.35 0.8 0.33 0,33

Demanda esticada dz szhitacicnes 1377.50 048,00 235500 lEIS.OO

Dzzanda estisada de Camas - d:hab) 5110.00  B17E.O0  10225.00 11220.00

TOTAL DEMANDA ANUAL ESTIAJTURIST, S100.30 B176.00 14220.00 10210.%0 12220.80

CUADRO No. 4.4
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4.5 PRESUPUESTO DE INGRESOS ANUALES ESTIMADOS:

Este presupuesto estd en funcidn del voldmen de la demanda y de los
precios (I= Q x Px).

4.5.1 E1 volimen de la Demanda se eétimd en el numeral 4.4.2

4.5.2 Nivel de Precios : (Ver Cuadro No. 4.5 )

- Ingresos por alojamiento y alimentacidén : En el numeral 2.5.6, se de-
terminé un precio de $6.000.00 diarios por turista, de los cuales:

Se cobra $4.000 por alojamiento diario.

Se cobra $2.000 por alimentacidn diaria.

£

- Ingresos por bebidas : Se espera como minimo que el 50% de la demanda
sean mayores de edad, que consumen licor en un promedio de $1.000 diarios.

- Ingresos por servicio de lavanderfa a los turistas : Se ha estimado en
$100.00 diarios por persona.

- Ingresos por Circuitos : Para el primer afio (12 habitaciones) se pre-
vee un (1) circuito semanal para un total de 52 al afo.

Para el segundo y tercer afio (20 habitaciones) se esperan dos (2) cir-
cuitos semanales de 20 personas cada uno, para un total de 104 circuitos
al afo.

Para el cuarto afio (20 habitaciones) se preveen tres (3) circuitos sema-
nales de veinte (20) pasajeros cada uno, para un total de 156 circuitos
al afo.

Del cuarto afio en adelante se espera tener una demanda constante va que
el equipo estaria siendo utilizado al mdximo.

E1 precio de cada circuito turistico se determing en $2.000 por persona
con base en los precios de los circuitos ya existentes en otras zonas de
la Costa Pacifica.
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CUADRO No. 4.5

- : L .

PRESUPUZSTO DE INGRIZTS FOR ARZA ooy Pers. lar AND  25.AND  ZerlaKD <o, aNd Z0.ANC  Eg.ane 73800

Damanda Estimeda Turietas S110.06  BI7&,00 19229,30 15220.00 11226.00 102826.80 10220, 00
irgrasos por Alojasiento 4,00 20440.60 322704,00 40380.00 46220.00 40B50.00  40580.00 4085830
Tngrezos cor Restaurante 2,00 10220,00 1E3SZ.0O 20440,50 20440.00 20445,00  20440.00  20449.00
Ingresas por Bebidas (maysres:SON) 100 258,00 40£2.0¢  S11G.0 { 1800 L0 00 110,460
ingresos jor Lavanderia 0.1¢ 33 TV IR 7 A 1::2. 2 1022.80 1022.60 1022.00
ingresos por Circuites 2,00 2080.00 416000 4180, ALY 249,00 §240.00 3246.39
TOTAL INERE30S QPERACION J3B05.00 SBI2L.6C TISL2.00 7REL2,00 TIEI2.00 7RE0N.40 73692.00

=

4.6 PRESUPUESTO DE EGRESOS ANUALES DE OPERACION

Este presupuesto estd compuesto por Costos y Gastos . Los Costos relacia- .
nados son los Directos e Indirectos a su respectivo centro.
Los gastos relacionados son los Administrativos, ventas y Financieros.

4.6.1 Costos Directos : Son los materiales, Insumos, suministros y la ma-
no de obra directa identificable con su respectivo centro (alojamiento,
alimentos y bebidas).

4.6.1.1 'Pre$upuesto de Egresos anuales en Insumos directos : A precios
constantes de Enero de 1.989 y en miles de pesos.

- E1 costo diario estimado de lavado de lencerfa por habitacidn, se cal-
cula en $200.00 pesos.

- E1 costo diario estimado de alimentos por turista, se calcula en un mil
pesos ($1.000). )
- E1 costo diario estimado de bebidas por turista mayor de edad (50% de
la poblacién) se calcula en $500.00.

- E1 costo diario estimado del servicio de lavado de ropa a los turistas
se calcula en $20.00 pesos.

- E1 costo diario estimado de consumo de combustible por circuito es de
$5.000 pesos ($5.000/20 = $250.00/persona).

- 64 -




CUADRO No. 4.6
‘ {tn. miles.de Pesos).

PRISUPLEITO D€ EGREZTS

Presupuesto de £ irzctos:

Presupuesto anual de Consusc g8 Aliaentas, Bebidas e Insumos a precios constanies

y en eiles de pesos fer A% 20,480 3er.AND  40.ANC SoLAND o.ano To.an3
Desanda sstisada de Turistas {v/r.pers]  5110.00 Bi76.00 10220.C¢0 12220, 10220.00  10200.00  10220.00
Coste estimilavade lznoeriashabitas 0.20  1022,00 123520 2044,30  2045.00 234400 2044,00 2243.00
fosto estim.Alisentes par turicts .00 S§110.00  BY%e.00 10220.00 10220.09 10220,04 §220.0% 1022000
Costo astim.Bebidas,Turist:s savaras 2,50 1277.50 44,00 2595.00  2595.00 ISES.00 2255.00 253500
Costo estim.lavade Ropa turistes 0.02 102,20 163.80 204,40 204,48 440 234,49 04,40
Costy estia.Cocbustiblie lzncha 0.23 280,00 520,00 520,00 780.30 783,00 783,00 780,80

TOTAL EGRESOS INSUMIS PRINGE 771,70 12538.72 15542.40 13803.40 15802.40  1SBC3.40  13303.40

4.6.1.2 Presupuesto de Egresos anuales en Mano de Obra Directa y Pres-
taciones Sociales a precios constantes de Enero de 1.989 y en miles de
pesos.

A. Relacionamos los requerimientos de personal en cada centro de Costos

y para cada nivel de Operacién.
CUADRO MNo. 4.6.1-A

6,00 0,00
Reczzprion 1,09 1.02
600 .00
Alojariente 1.20 2.0¢
f00 2,00
alictoz/Betidas L0 |
Cotina 1,08 £.00 ik
1,02 200 IH
Far 000 %00 g
foaedsr/Bar L8020 1 ] ‘
Hantaniaierto L06 1.80 e
1
i
A e
I




B. Presupuesto de Egresos de Mano de Obra y Prestaciones Sociales por
Centros de Costo en funcidn del numeral anterior , Cuadro No. 4.6.1.-A

( Ver Cuadro No. 4.6.1.8 )

4.6.1.3 Presupuesto de Egresos anuales de Costos Directos por “Centros
de Costos".

Relacionamos los Costos Directos en Insumos y Mano de Obra por centro
de costos (Alojamiento, Alimentos y Bebidas,etc.) con base en los cua-
dros No. 4.6 y No. 4.6.1.8B . (Ver Cuadro No. 4.6.1.3)

4.6.2 Costos Indirectos : Corresponden a este rubro, todos aquellos
costos de "operacidn" que no se identifican claramente con un determina-
do centro de costo y que por ende deben de ser prorratados a todos o
parte de Tos centros en funcién de su relacidn con estos. En nuestro
caso hemos definido las depreciaciones, seguros y otros costos indirectos
dentro de este Item.

Con el fin de determinar el valor de las depreciaciones, presentamos el
“Cronograma de Invarsiones" el cual estd en funcidn del "Plan Gradual de
Desarrollo Turistico de la Regian".

E1 Cronograma de Inversidn en el Hotel ha sido planeado gradualmente
a dos afios con un costo total de $60 millones de pesos y su conforma-
cidn fue explicada en el Numeral : 4.3

4.6.2.1 Cronograma de Depreciaciones : Con base en el Cuadro No. 4.1
relacionamos 1os cronogramas de Depreciaciones en funcidn del destino

de la Inversidn, aplicando periodos de veinte (20) afios para Infraestruc-
turas y Estructuras y diez (10) afios para Maquinaria, Equipo, Dotacidn

y lancha trnasporte (circuitos turisticos).

(Ver Cuadro No. 4.6.2.1)
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CUADRO No. 4.6.1-B

(En miles de pesos)

fresupuecty de Eqresss Mano de Qbra:
&

Presupuasto anual dz Eqresos de Mano de Chra Directa v Prestacicnes Scciales 3 praci:

constantes y en =iles de pasos.

Recepcion v 4lojasianto Suglda/aes ior.AND 20,40 Jer.ARD 40 AND SalAND §s.an5- 73.an0
Jefs de Recapcion 430.00  480.0¢  480.00 480,00 430,00 420,40 430,00
duxilresRecescion 0.00 5.00 9.00 0.00 9,00 2.4 0.00
Lacverasaicjeriento 385,06 720,00 TIONOC 0 TL.00 0 729.90 720,00 720,00
Lavade v Lengeria 7751 35400 273,00 S40.30 SH0E 0 BELLG0 34000 240,20 540,00
Sueldos ancalas 136,80 el o oTEOM 17800 17A00 1T40.00 1735, ¢0 1740
Frzztacicnas Sociaiss §.80 §SI.40 ATeL.eh ETCLED ETHD 870.0¢ 873,08 870,20

Tatal Sdos v F.S.Recep/Alojanta. 1663.00 2610.00 2610.00 2610.00 2€10.0 261000 2610.00

Alineatos y Bebidas  Sueldo/zes fer.AND - 20.ANO  Jer.AND  4o.ANT S5, ANO Bo ans 79.an0

Jafe Alimentcs y Bshidas 50.00 E00,50  BC.0% B20.00 SDMLG0 RGO £30.00
Jete de Cocina R 423,00 480,50 430,00 4ELLN0 0 480,00 435,00
Auxiliares de Cacina 0,00 2,00 0.00 0,86 2,68 0.00 0.8

Meseros Lomador/Bar 30,00 360,00 720,00 720.0¢  TANOG 720,00
n 40,00 0.8 0.65 0.0¢ 6.0 ¢.20 [ 0.2

1800, 0G  1B00.00C  1S05,00  1BOC.0D
90T NG WL oL
2740.60 200,00 270,00 70000 2730.%0 270900
Servicic ce Lavanderia Sueld/mes ler.AN¥D  20.AND  3zr.ANC 45,440 S0.ANC o, 3RS 70.an
€rnladas Lavanderia (28%) 30,00 85.09 180,00
Suzldos anuales 25,00 190,02

Prazstaciones Socisies 0,30 43,90 90.09

ztal Sdos y F.3. Serv.lavand, 2L Il

¥anteniaiento Mag/Equipe Sueldo/aes ler AN ZoJAND  Jar.AND 40.AND To.AND

Jefa Manteninients £9,00 72000 720,60 TIO.03 720G T26.G0
“uailres Manterimiento 30,80 8,00 (.00 0.00 £.04 Goid
Fersonal de As2o kY 38000 260,00 2E0,00 act. b




CUADRO No. 4.6.1.3

AL DE E27E208 POR SERTRIDS DT CLITUS

Frzcios constantas v ea ailes de pesos. (En miles de pesos)

%)

- - . - - 5 M - (X Ml 'v. AL Lo PPOVEER t1ad . Ay . g -
Cazdoz Dirscias g2 Alojaaiento ter AN o AL Zer ARG d0.AND SnlANS SCeand 704400
™. .
Costos d 81

ances (1) I3 563,000 520,00 330.00 500,00 550,00 500.00
-der 3y Asea {322,00  1635.20  2044,00  2044.00  2044.00 2044,00 2044.00
IR 251 L0 2810.00 ZE10.3 2Bi0.00 2810.60

Total Losioes Jiracios aAlojaaiento 337,00 474,20 Si4.00 SiSs.00 51gw. 9 3154.00 3154.00

$000) pesos szaanalzs por habitacion (3500x:30 samanas =$23.000 peses
-}

tos
s et . . VTae =a;mamcs Syymrinm embm'me  mmpicg ! b .
2 InCiuven en zzia ,ruau i tcallas, sabarss, fundas, sanfeias, sarviilatss. a.t.c,

Castos 2ivectos miisenios y Bebidas ter.atl  20.AND  Ser.ANG 4o AND  S0.4ND 0. ane Te.aro

Sastos 2e Repasicion (2) 200,00 500,00 S00.00  500.00  S04.00 300,00 300,00

Jsto Insusos Restaurante $110,00 8178.00 10220.0G0 10220.00 10220.0 10220.00  10220.09
Costo Ventas Bezbidas 1277.3C °044.C0 2535.00  2885.00 2385.00 258300 2555 00
Hano Cora Aliaios y Debicas ' 250,00 2790.00  2700.00 2700.00 270440 27800 2756.00

- - e ema—- . cm . ——— -, ——— . -——————- ——————

e nn ¢S37¢
Pde vy ..7;,;.00

Jsr. AND 42, &R0 Sa, AND £d.ano Ta.am0

P L T e —— - P T T T e L DY

oSN [-G] K LT, = ard
102,20 1€3.32 204,49 2G4.4 204,40 204.40 204,46
R - A b - \ X Y
125,50 R 78,00 270,00 PED RN 276,50 27996
- a cm 3 K 4 : - 4
Tatal Cast.Diract.Sarv.lav 237.20 23.82 474,40 474.40 474,49 $74.40 - 474,40
s 4= BT ) L L 2t b P -
cyitos. Teos ler. 83 2G. ARD Sei AN S, A0 3o ARG ERIHl To.am0
L. e “EE AR EAs p £y =3a,50 ~an An
’-"J:til ‘.‘HU L - auWe vy ey i e “ [V AXE IR T ravevy
b s q eay o e ; =n Py
Hongrarios ! cior Lancha 10,80 SU0.C0 100G, 04 1330.00  1304.00 1E50.50
) o . RPN A e - sam mma A Ana o
Total Costoz Serv.Circuitos.T TE0.00  1326.06  2026.00  Z280.00  2i80.40 222000 2230.40
-~ . il " - e - -
T AND ZEr.AND 4c.AND Jepic £soans RE 1od

75,8 720,90




CUADRO No. 4.6.2.1

*2O%0GRAMA DE JEPRECIACICNES (En Miles de pesos)

Depreciac.Infraestruct: 20 anos Inv.Parc ler.ano 204453 ler.an: Szeine Sseans

Iaversion en ano: 1 2000.00 100,00 HRR 160,62 PR i R

Inversion en ano: 2 0.00 0.0¢ 2,70 a0 2.00 0.2 0.{

inversion en ano: 3 0.00 0.90 ¢.66 G608 .0 2,63 I

Inversion en anos 4 .00 0.0 0.00 S.0d 0. 08 2,00 R 3
Inversion en ano: S .00 0.0 0.00 5.0 0.00 0. 30 0.5 §.4¢
Total Depreciacion Infraest, 2000.00 100,00 L0000 6RN 100,00 162,00 RO A

Depreciac.Estructura: 20 anos av.Pare  ler,ano 25,303 ZEv.ang

Inversion en ano: | 3000, 00 450,00  450.00 430,00
Inversion en anos 2 14000.00 0.00 7000 Tel.0
Inversion en anos 3 0.00. 0.00 0.00 ¢.00
Inversion en ano: 4 0.00 0.00 3.00 5.00
Inversion en ano: 3§ 0.00 0.00 0.00 0.00

~ Total Depreciacion Estructura. 23009.00 450,00 11S0.6%  1iTi.i0 it 139,45 L 115308
Depreciac.Maq/Equipo: 10 anos inv.Parc  ler.ano 20.an0  Jer.aar  =c.ane 3v.ad0 Bzians 730800
Inversion en ano: | 8000,00 30¢.90¢ 800.00 800,58 230,60 et g0 300,66 305,38
Inversion en ano: 2 £0600.00 0.00 - S00.00 SH0.N U A T Tienl 30000
Inversion en ano: 3 0.9¢ 3.3 0.8 g0 .07 200 G N
Inversion en ano: ¢ 0.00 3.0¢ 9,30 0,09 {0 2,08 SR Bab, o0
Inversion en ano: 5 0.00 3.00 0.00 9,00 0.00 2.00 e, 0 200,40
Total Deprec.,Mag/Equipo 13000.00 800.00  1309.9¢  L360.43 1300680 2L WL
Depreciac.Equipc/Dotacion: 10 anos Iav.Parc. fer.ano 2030 2Er.an0 4s.30 Seaens Eauznz Ti.aRa
Tnversion en ano: 1 9000.00 966,32 9000 ERI R I U AR WA HY R T
‘nversion en anos 2 - 4000.00 €.00 - 400,00  S4C.GE 300,00 402,00 400.0C
Inversion en ano: 3 0.00 0.0¢ $.3¢0 3,66 6.00 0.8 3.0
Inversion en ano: 4 0.00 6.00 0,00 800 0.00 et 50000
Inversion en ano: 3 0.00 0.0 0,70 a0 8,07 8,00 7L
Total,Deprec.Equi/Dotacion 13000.00 900,00  1209.080 100,20 130000 1200.00 2253.00 2308, 3¢
Depreciac.Equipo.Transpor: !0 anos Inv.Parc. ler.ane - 2c.am0  Zzr.ane  4s.an0 So.ame £2.800  Te.ato
Inversion en ano: ! 6000.09 §20.00 B0 LML £

- - > = > " = e e S A e o S e

Tatal Deprec.EquiplTraﬁspta 6§002.00 0600 EGDID Sl B
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4.6.2.2 Presupuesto de Costos Indirectos Anuales : De las depreciacio-
nes anteriores tomamos los valores totales para elaborar el Cuadro Gene-
ral de los Costos Indirectos de Operacidn, teniendo en cuenta :

- Se carga el 90% de la depreciacién de:la-construccidn a Costos rndi-
rectos de Operacién y el 10% restante a Gastos de Administracién.

- Del total de 1a Dotacidn que son $13' millones, se estiman $10° millo-
nes para las operaciones del Hotel y $3' millones para la Administracién

- Los Costos de Seguros Generales por construccién, Maquinaria, Equipe
y Dotacién, fueron estimados en funcidn del valor total de la inversidn
en ellos. SRR . -
- Otros costos indirectos de Operacidn : Su valor fué est1mado.
£OCSTCS INDIRELTOS DE OPERAIINN Y invl ler.anc Z6.3n0 - Jer.ane  42.am So.ane 6o0.ang 7a.an2
is7 Infraestruciura 085,00 105,03 LA W00 e 19000 103,00 100,94
icn Comstruccion (3073 20702.09 405,00 0 1075000 1085.40 .00 102500 1035.96
“ag. y Zeui 13025.00 86t 200 1335.00 ; & 200,60 250004
faci £30, 21 a6 4 2006,
62,00 ENLEE O 800.ES 3:5.03
2535 $I2.E 400,80 T L
194,56 {8030 1ELE: 226,04
Trial lesisz Indivestes fperan, B IRRS 325 704,53 7064, 54
CUADRO No. 4.6.2.2 .
4.6.3 Presupuesto de Gastos de Administracidn : En su relacién se
tiene en cuenta:
- La liquidacidn de sueldos y prestaciones Sociales.

Susidos Adainisiracioen Suslds/mes ler AND  Zo.85]  3Ser.AND 40030 3o,AND ba.ane 70,303
renta-Adainisirador 100,73 1260,00  4ENLED 1209.00 200:00 0 1200.00
retaris Auxil.Contab 35,00 400 2EnY 480,00 486.00 480,05

e"etarxa duxiliar 30,00 § $.50 7,90
2ldos anuiles 118030 1635,05
estaciones Scciales 240,36 843,99

“gea f,’ N s Agas -

Tstal 9¢os v P.S.Administracica ORI 1/ IS 5 S PR 50,00 2e28.00

Ceate i awblde

- m——- e e S o e > e T e e e A e e e e - -

CUADPO Mo, A.6.3-A
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- LoslHonorarios del Contador se han presupuestado con base en $60.000
mensuales. Para los primeros afios se ha estimado en una asesorfa de me-
dio (1/2) tiempo.

.-~ = Depreciaci6n de 1a Construccién : E1 &rea construfda para el servicio
de la Administracién se ha estimado segin datos técnicos en un 10%.
Esto es, que de $23 Millones, se carguen a la Administracidn $2,3 millo-
nes , valor que se depreciard a 20 afios.

- Depreciacién Dotacién : Del presupuesto total para dotacién ($13 mi-
Tlones) se ha estimado en $3 millones el valor de los activos de Dota-

-.cién, correspondientes a la Administraci6n; y 1os otros diez ($10') millo-
nes como activos de operacién segin Numeral 4.6.2.2

- Otros- Financiacién Inicial : En el presupuesto de Inversidn total,

Cuadro No. 4.3 , se ha estimado con destino a otros imprevistos la suma
de un ($1') mi116n de nesos para el ler. afo.

- Otros Gastos de Admdn  : Sy valor fué estimado.

245705 OZ ADMINISTRACISN Yir.Iavl  ler.ano 20.an0 er.ano de.ano So.ang Ba.ato 7.an0
100,60 2)0.0¢ 200,00 200,00 200,60 . 290,00 200,00
125,00 240,00 240.06 240,90  240.03 85,06 240,50
INEL 100,00 100,00 1500 100,08 W00 U6, .
30,00 80.90C £0.00 £2.40 20,50 £0.00 80,20
i 20.4¢ 20,06 20,00 23,00 20,05 2008 2.0
firizs y 45.5;.=eas 28,00 20,00 20.00 20,00 20,00 200 20,40
i:t3s Asaziasisnes _ 0.8 10.00 10,03 £2.00 10,90 13,480 10,00
lzzios de- an;e <0.00 75.00 75.60 75.0? 75,69 75.90 75.06.
Fisgieria 30.00 75.00 75.00 7 5.0 75.69 75.00 75,00
Jumind 38.00 36.00 38.00 36.00 36.00 ZE.CO
36.00 75,09 79,66 75.93 75,80 73.00
100.00  200.62 209,00 200,40 250,60 20000
23y Prests L 820,00 2520.00  2322.02 2520, 00 232060 820
H:e ’ N 360,00 260,00 262,00 SEC 00 RIS N R
00,00 100,00 109907 1108 T 100,03 N 105,60
24.5C 41,2 $1.50 41,50 41,8 44,50
2330,00 .40 186y s 18,8 1800 115,00
000.0¢ 360,00 0N 308,00 304,09 00,00
T 1038.490 1262.00 ) IO 0.0 0,46 0.00
102,30 122,55 182.%0 192,30 i5:.50 152.5 2.8
SIZ0.00  4T30.0Y  4TINGY 4Ten.00  ATCL.00 4796, 00 4700.,07

v ---..-_-_..--..--------_-----------------------------------------_---------------—------------.

CUADRO No. 4.6.3-B
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4.6.4 Presupuesto de Gastos de Ventas : En su relacién se tiene en
cuenta :

- Que se ha estimado del total de la Inversidn, un ($1') mill6n de
pesos, para gastos de Promocién. - -

- Que se ha presupuestado el 1% del total de los Ingresos para publi-

cidad y propaganda.
L M CUADRO No. 4.6.4 (En miles de pesos)
TAITIE ARUaLZE DE VENTAZ T Inyl fer.ane Zs.an3  2er.ito 49.a0 So.ane Eoiens
Prozocion ifjnanc.!ni:iai> 1000.0¢  1000,00 0.0¢ 0.00 0.00 0,09 .00
Fublizized y Frogaganar 14 971 338,06 SeL.22 TS T2 TE.:2 738.%
Tatal Sastos sa Ventss 1358.06 581,22 7is.i2 0 73692 78592 735,92

4.6.5 Presupuesto de Gastos Financieros: Estos gastos se generan debido
a que el 100% de la inversidn total ha sido presupuestada como creditos
de la C.N.T

- Crédito Total C.N.T : 60" millones en parciales asf:
Primer Afio : 37' millones

Segundo Afio : 23" millones

Plézo Maximo : 12 Afos

Periodo de Gracia : 3 afios

Tasa de Intereses T. Ant. : 24%

- Comisidn de Estudio : 3% sobre crédito otorgado.
(Ver Cuadro No. 4.6.5).

4.7  PRESUPUESTO DE INGRESOS.Y EGRESOS ANUALES DE OPERACION.

Habiendo determinado y estimado los Ingresos , Costos y Gastos de Opera-
cién en los numerales anteriores, los resumimos al presentarlas en un
sélo cuadro con el nombre de ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS por los siete
primeros afios.

(Ver Cuadro No. 4.7) .
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CUADRO No.

4.7

(Fn miles de pesos)

-----

E37a27 0T “ZRDILAS ¥ fenalilial lar.ans 20,573 leraars dsaama SseEts Bovan To.zn¢
2 Thasl 0 SHI0M00 BITELDD IZRIN0D (3120000 1022300 1023000 1070,

A - .- - - -
Ingragse ;& - a3 4,00 20220,00 3I70.00 402EG.00 4UEI0.00 40EE.D0 - 40380.00 40830,
Ingrascs por Restaurante CR00 L02X0.00 135200 I0340.00 2044000 20443.00  20280,00 20440,
Ingrzecz ;or Sebidas L6 QEEE,00  43E,00 SIG.00 T B30 SHA0 Sl
Ingrasos por Lavanderia CY TSHL00 817,50 1022.00 102280 102200 102200 1802
Imgvssos sir Civeuitess 200 2086.00 - 4160.00  4:56.00 8240.00 6240.00  £240.00 240,
TOTL INETIENS OPERACIZY JIS06.00 5812160 7161200 7I382.00 7269290 7369200 72892
3!8::322:::3388388;23:22333::"2‘== 44 IIIITR2TITZS T2 s a3 TETTITIR
£CSTIS LIRIITCS 20R AEVTROS: N :
Castos pur slojacieste 2557.00  4745,20  SiS4.00 5iS4.00  5154.00 Si54.00 Jid4..
Cosios Alirsnt y Babidis - §847.50 13420,00 15975.50 15975.00 15975.00  15975.00 15375
Sesics Jevv.lavanseria L2780 4352 474040 74040 474,40 $440 0 AT
Cosies Circuitss Turiss. 760,00  1320.00 2020.00 2286.00 2280.00  2230.00 2280,
Cozros Divest. Me-ta Dorscior 3252.00  43¢0,00  4240.00  4240.00  £240.0 $240.00 4340,
£03T33 INDIRECTIS QRIRLNIC 2900,00 600,00  4500.00  4E40.06  4B0C.00 700450 - 700k
TOTAL C0€TE3 LITITT & rnrtILocéEmatIoN 18333,70 29052,72 32562.40 1II3I.e0 1ML.oer 3TN BN,
.......... - oy o - ——— -
UTILIBAD 370%h 3T LRI 18522.30 29062.89 3:0+3.:n 3B I8s.
......................... et sk

S5I6.00  4TIL00 470 4TG0 0 Ay

1558.06 SELI2 ML 73692 75,92 I,

8,00 I I N 0.05 0,00 Lol fe

1580 ; 0,50 8,20 2,00 2,

DEERN00 1445000 1H405,03 15350.30 IMELH HZEL.D  LU0ED

. T - . BB . -

Tabhal frae lares flaciaz Simsas Zoo s aniay an 3 AL
‘dvd, LaIT.alnan, v snia,fivans, ;SQC:-VG e, 22 232be2d tRasgy
- m e ————— e o R m e m e d e am . —————— et e e o et ane e . ——————— o
T4TP) PRAR AP WER e eysiieaesy [} £ - kB4
Uiitaoal NITA AUTIZ DD IMEUISTS '43175 g8t B6 277 48 M77.18 a&.§7¢1
P aswbo dn Tephs o toaal! . N ARAL ®) ) . JBAL 4S SACA -
empufETE I LERTE : 3 -13.73 2828.% ‘ 262856 §E25,18 53804
........ ——- ——— . - ———
VPO AR pEee e amEr -y LY AL " -, 2 R reAnT Am ey
Tekadng RETA BT CPERACIT L=32.03  E0SAIE 344174 13134,10 19940.16  1S2IM.0T 14T
P Ty . 22 sEzs=3zrosEIresroass gz=z B T g ey F P pepupp ::832’,

4.8 PUNTO DE EQUILIBRIO.

Como 1o hemos manifestadef el porcentaje de Ocupaci6n que iguala la uti-

- lidad neta de operacién a cero ( en nuestro caso. ($32.030) es : 35%. Este
dato es de suma importancia para el inversionista, quien "debe como
minimo GARANTIZAR el 35% y el 28% para el primero y segundo afio de Ope-
racidn; evitando asi las Perdidas con porcentajes inferiores..
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4.9 FLUJO DE CAJA.

Con base en los niveles mfnimos de Ocupacién (Puntos de Equilibrio 35% -
y 28%) para los dos primeros afios; y recuperando la demanda el 35% a partir

* 7 del 3er. afio, se obtiene el "Saldo Neto Final de Caja" el cual es post-
tivo debido a los perfodos de gracia de los créditos con la CNT.

Consecuehfemente, los saldos finales de Caja, son positivos y permiten
atender con recursos propios todas las ongaci‘Ones adquiridas a corto,
medi ano y largo plazo (C.N.T)

| o ‘ CUADRO No. 4.9

t2ITEXS TEZIUERTETBITTIES 2z=2 S=ESs2TITITTIZES H £
C i i ) T T A I S AL S

g . T PRI

FLUJOBE CAM - ‘ . .- (tEn miles de pesos)

z : czems =z ! 3 ssnml
Tatalle Je Loncdsios fardno -~ 26.80 Jeriane Lo.ans . So.ano 5c.qn0 76.en2
48 :ca’ Yeta satas de Inpy =s‘a B, 75 BBEL.ED 1930i.eT MIONET 2ITLER MIET.E MG
lezraciacion InfraEstrociur S T100,00 I0BLQ0  foedt gy S0t 15008 160,00
Tarrgciacion Sstructura A'u;i ieaty : $05.00. 035,00 1035.07 835,00 1OZL.OC 1035.00 1335.90
:.,rec..c‘;, n Egfructurg Adainistracion 45,00 1S90 5 LS NS 13.00 UG08
Sepreaciacion Meguicsvis v Equips . 800,00 130000 1309.80 130030 LSELO8 083,08 2020.06
Sepreciscion Equis s2ign higjanianta o B00.00  LC0.L0 . 120D - i 27 3“3ﬂ 2500.00
Tzgreciacion fquis.lotazisn Adainisicion 60,00 300,00 Ziﬁ.?$ 3057 A0
Jepraciacisn Tquipe 38 Transporte 830,00 L0 L ROGDD [ 200,40
3.z Totzl Ingresss ‘ T 230428 13301086 22652.2% I3fen5T 2TI2NER Z8XMT18 0 2941718
- N . R Ty e T e v  ' == D e 4 -
- izzgestos de Sends p looptaries 351 - -13,73  239B.50 ST Te gEATT EElLE 507 .25 £8:0.1%
*:3 25 3 Casital Cre:.?oa Zunit, - BRI 1. RIS R4 g.00 8230 AL 300,80 5GLL.00
sbones:a Copital Lradisas el - o0 v s oo 0BRL 000 GO0 305 L ;;0,.00 oo 2%30.08
2.5 Total Egrasss - 3,73 2998.50  S760.7% 3530.E4 14230.5C (3E36.15 14190.15
Tiuje nats FTinal de Caja 2817.87 105:3.16 17831.74 l8TELE¢ ‘**3?.1" 1428703 15227.02

CT Y 2

S3L00  BETQ - DE EFECTIVD

IIPBITLITITTIT =222E2T : == szszs 2323532353333 53238 332233332 TIIJS LI5S

€alis Tnicial de Caja < 0,00 217,97 12331,13 3:222.87 4777L.TL BOBEL3T TIESLE
SalicFimal . de laja (£317.87 135313 2 ' TEIENGL WU
3 S28TIT2=322 333383 sT3s=TIITSIS = -t 2 4
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4.10 EVALUACION FINANCIERA.

La evaluacién financiera del Prdyecto Hotel de Guapi, tiene en cuenta la
informacidn financiera y del estudio de mercado para establecer el cdlcu-
lo del flujo neto de recursos.

~E1 cuadro No. 4.10.1,estab1ece los componentes del flujo de inversiones
y el flujo de operacidn para obtener el flujo neto total que permite
establecer el valor neto y la Tasa Interna de Retorno del sub-proyecto.

4.10.1 Tasa Interna de Retorno y Valor Presente Neto.

'questo‘que 1a informacidn financiera estf valorada a prtcios.constantesg"-.’}féf
del primer afio , 1a Tasa de Interés pertinente en t&rminos reales es del ‘
12%. Tasa de Interés utilizada en Colombia por las entidades de crédito
multilateral como Tasa de Interés Real de Oportunidad.

La Tasa Interna de Retorno entendido como el .rendimiento propio del pro-

- yecto es de 24% para la situacién de veferenc1a 0 sea, aquella de equi-
1ibrio econémico, con un valor presente neto de $ 19.58 millones, 1o que
estd indicando que el proyecto es viable financieramente.

Este resultado estd basado en un porcentaje de ocupacidn relativamente
bajo que inician con 35% bajan a‘28% en el segundo afio y asciende el 35%
nuevamente en el tercer afio, para estabilizarse en este porcentaje el
resto del per1odo de evaluacifn.:Supuesto’ que es bastante reservado Yy que
posiblemente resultado de las acciones complementarias, puede aumentar
considerablemente.  (Ver Cuadro 4.10.1)

4.10.2 Andlisis de Sensibilidad.

Para poder evaluar la sensibilidad de los resultados al cambio en el vo-
limen de ventas de servicios, se elaboré una serie de ejercicios partiendo
de la situacidn de ocupacidn de equilibrio o referenc.a, a la cual se
'adiciond o disminuyé puntos porcentuales hacia arriba y hacia abajo de
los porcentaaes de Ocupacidn en ella establecidos.

Asi tenemos en el Cuadro No. 4.10.2 los resultados de Tasa Interna de Re-
torno y valor presente neto, resultado de las variaciones en el porcentaje

- 76 -

A i



[
1]
i

zz33: i T T, Fzzz3=oss s3zszs 23223 ITISR

ssSTs=scs = . : M
: : SRR hEn o Tneane ‘Gﬁ.ano To.ano

Flujo dz lnvsrzisnag o
mersion en fotivas Fiisg
invergion @ Cazita] de Tratgje
saversicn 85 Frotocion u Qtras

ﬁ'"*-" 20
EASTRY

.08 2,00 0.00
KRR O SRS

0,00 0.9 3.00

Flijz Total da Invarsienae D] U 206 0,00 0.00
Flejo €e Dparazicrss o :
irgreeos Crarazicnales SIIELY IBinnEn i COTSEILOC O TIESALGL 70692.00
Costos Direct/indivest, da Doerician EEEE K SN T T ST 3235:.45 S 3279 25227.90
5astos de Au.;:& - ¥ Fiacncieros 18383,05 20450, 10845, ¢t - B9 [E8%.92  154%6.92
Utilidad an‘zs ce Iapuesto ~45.73 0 ZESLEE 1970082 Z1891.88 22771.68 20757.18 2228%,18
Impuesto ce Zerta v Corpiesasisrisg 33 30% S073 L3NS sMie genLe £331.59 £330.15 . €890.1%
Utilidad despuss oo [onyesss =183 B3t Te lSZ:ﬂ.: S33T.02 0 1637703
¥

%es Degreciziiun Actises Fljes 255504 5L, 250,09 5250, 9¢ £450.00 ¢
fluje Tobal s Draresiinz: BIT.97 105:%. 16 BITNIE AN mnLm
rLUJO NETC TOTAL (%, Iav.- F.lzart -a~f3‘.0" -12426.84 17300, 7L i3z3g e 252::.13 2188702 2250702 ?

3Tz 3z== SI33z22n=2 ,.,.ﬂ:aax:::-:z:::- =323 j
Punto ce fqu‘lvhv'o ! Tase Oewp, 13% TI? i ¥

van 19134,42

CUADRO No. 4.10.1

S

-77 -




de ocupacidn hacia arriba y hacia abajo de los porcentajes utilizadoé en
-1a proyeccién financiera, tal como observamos ante variaciones en el por-
centaje de ocupacién, 1a tasa interna de retorno aumentd en una pro-
porcién mayor; igual comportamiento observamos.en el valor presente o
‘neto Esto sefialaria que el resultado financiero es sensible a las va-
riaclones del- porcentaje de ocupacién que afecta decididamente los resul-
tados y por tanto, cualquier accién que 1leve a un aumento de é1 es acon-
sejable.

CUADRO -~ No. 4.10.2

SIMULACION DE RESULTADOS

Variable  Porcentaje*  TIR % VPN millones CUADRO No.
Base P.E 35% 23.9  19.58 4.10.1
-1% 34% 20,98 -~ 1481 | 4.10.3
2% 37% 29.90 . 29.13 4.10.4
+5% - 40% 39.21 - 4385 - 4105

* Comprende el primer aﬂo o R
| (Ver Cuadros Nos . 4.10.3 , 4. 1054 4 m s)
‘ . g
5. EVALUACIDN ECONOMICA UL
| 5;1 - €1 analizar el impacto’ de un proyecto on’ la economia nacional y en
1a -economfa regional es el objetivo.que persigue un estudio econdmico.
Sin embargo, se presentan dificultades; especialmente en los pafses sub-
desarrollados, por la ahsencia'y cal1dad de 1a informacién necesaria para
'.utilizar los instrumentos de anflisis. Este es el ca:>» de los proyectos
de desarrollo turfstico en la Costa Pacffica.
Estas limitaciones se reflejan gn 1a presente evaluaz-ién, donde s6lo se
sefialan los efectos esnerados de manera cualitativa en el sistema econé-
o>micoy.al igual que al establecer las relaciones del sub-proyecto y la
economfa regional y nacional.
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5.2 EFECTOS DEL SUB-PROYECTO SOBRE LAS VARIABLES DEL SISTEMA ECONOMICO.
5.2.1 Efectos como Inversidn.

" La habilitaci6én de las instalaciones en Bonanza para un Hotel de dos
estrellas en Guapi de 20 habitaciones dobles en un perfodo de dos (2)
afios ,con una inversidén de $60' millones a precios de 1.989, constituye
un monto importante. A su vez, esta inversién representa para el Estado
el recaudo de impuestos que se pueden estimar razonablemente en un 50%
de1 costo total de la 1nvers1on es decir, un va1or de $3' millones.

Un efecte directo radica en el empleo generado que alcanza un total de
14 emp]eos de las cuales 9 son personal no-calificado, con su
impacto positivo sobre el empleo local.

De otra parte, existe un empleo indirecto, resultado de la puesta en
operacidn del hotel, especialmente en actividades agrficolas, de suministro
y transporte que se estima por lo menos en un volumen similar al ndmero
de empleos directos. . B |

5.2.2 Beneficios, Costos locales y nacionales provenientes de la lo-
‘calizacidn del sub-proyecto.

E1 Hotel Guapi permitiré“desarro11ar’turfsticémeﬁte los recursos natura-
les existentes a travéS‘del'crecfmianto}deY”aldjamiento turistico que
actualmente es precario y @sedsoi oy

Un costo local iy nacional g uﬁt&&ﬁtﬁocﬁ!dos ‘& :10s efectos en el medio ,
ambiente resultado de las alteraciones en el medio que originard la
realizacién del sub-proyecto y que en lo posible deberdn controlarse
para evitar impactos que deterioren el medio ambiente.

6. CONCLUSIONES.

E1 sub-proyecto de un hotel turistico en Guapi a nivel del presente es-
tudio y sobre la base de los supuestos establecic ' a nivel técnico y
algunas variables de mercado, permiten resumir sus resultados asi:

- £ drea turistica de Guapi, presenta una variedad de recursos natu-
rales que pueden desarrollarse turfsticamente en una mayor proporcién
que la obtenida hasta ahora. ’ o
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- Con todas las 1imitaciones actuales de infraestructura de serﬁicios
piblicos y de una adecuada planta y facilidades turfsticas, la demanda
rea1 ex1ste

- Existe una demanda potenc1al por aprovechar 51gn1ficativa para el t1po
de tur1smo Y monto de gasto en Guap1

- La habilitacién de un Hotel de dos (2) estrellas constituye desde el
punto de v1sta tecn1co una a1ternat1va v1ab1e y pos1b1e

- La construccidn del Hote] en dos (2) Etapas que permitan ava]uar el
comportamiento de la demanda real, es el aconsejado por el Grupo Consu]-
tor. Estas ampliaciones inician con 12 habitaciones el primer afio,y 8
habitaciones en el segundo.

La realizacién del sub-proyecto 1mp11ca 1nvert1r un total de $60' mi-
llones a precios de 1.989, distribuidos de acuerdo al Plan de construccidn
en dos. (2) aflos.

{\;La financiacién prevista se estructura en un crédito de $60' millones
de 1a C.N.T, o sea, financian la totalidad de la inversién.

- La situacién financiera en equilibrio, determina que el porcentaje de\
ocupacidn requerido es de 35%, 28% y 35%, para el perfiodo 1 al 3, res-
pectivamente. Del periodo 3 en adelante se estimé constante en un 35%.

- El1 resultado financiero en esta situacidn de referencia, es aceptable,
dado que el Estaco de Pérdidas y Ganancias origina una utilidad operacio-
nal escaza 1os_priméros‘aﬁos, pero que constituye una referencia del
nivel de operacidn minimo econdmica.

- El1 flujo de caja calculado permite confirmar los resultados de nivel
minimo de operaciones econdmicas, al presentar saldos anuales positivos,
permitiendo 1a atencidn oportuna del servicio de 1a deuda del crédito
estimado con la C.N.T.

- Lla rentabilidad calculada para el sub-proyecto Hotel de Guapi median-
te la Tasa Interna de Retorno y el valor presente neto es de 23.92%
y $14.81 millones respectivamente. Este Gltimo, obtenido con una Tasa
de descuento de ocportunidad del 12%, que es la misma utilizada por las
entidades de crédito multilateral en Colombia. Sefialando estos resultados
la factibilidad financiera del sub-proyecto para su situacin de refe-
rencia. ,
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- E1 andlisis de sensibilidad efectuado permite sefalar que los resul- :
tados de rentabilidad son sensibles al porcentaje de ocupacidn. .
Resultados .con niveles de ocupacidn inicial de menos del 30% que no se- B
rian rentables. o R I

- La posibilidad del sub-proyecto presenta claras ventajas medidas
‘por su rentabilidad financiera a partir de 38% de ocupacidn QUe parece
razonable, si se acompafia de un programa adecuado de promocidn y pro-
paganda y ademds las garantias de transporte aéreo en las frecuencias

requeridas.

- Los efectos del sub-proyecto en 1a regfdn son considerables desde el
punto de vista del monto de la inversidn $60' millones y la generacién
de 14 empleos directos y otro tanto indirectos.

Resulta necesario controlar efectos en el medio ambiente,que 1a realiza-
cidn y operacidn del sub-proyecto originan en la zona a fin de garantizar
el menor impacto negativo.
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SUB-PROYECTOS: GUAPI

V[P MEGO JOSE RICO M. Arq. CONSULTOR.
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