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PRESENTACION

La evaluacion se realizd principalmente a través de un proceso de
observacidén y dialogo con los participantes en el Proyecto Gente
Entintada y Parlante en las zonas donde éste se ha desarrollado.

El presente documento es resultante de las visitas de campo a
Tumaco, Buenaventura, Bahia Solano, El Valle y Guapi, asi como
también de las entrevistas y reuniones realizadas con miembros de
las fundaciones existentes en Barbacoas e Istmina.

De acuerdo con lo anterior, los participantes principales en la
evaluacién fueron los miembros de las fundaciones vy los
coordinadores zonales del proyecto. Se privilegiaron éstos, en
tanto han sido ejecutores directos y porque su presencia estable en
las zonas les permite evaluar las particularidades del desarrollo
del proyecto en cada localidad.

Agradezco a quienes contribuyeron a este proceso evaluativo, cuyos
nombres aparecen en cada uno de los informes. De manera especial
expreso mi reconocimiento a las personas de las zonas que visité,
por haber dedicado tiempo, reflexidn y desplazamientos a pensar y
analizar lo que he venido planteando.
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1. EL PROYECTO GENTE ENTINTADA Y PARLANTE

1.1. DIRECTRICES CONCEPTUALES Y METODOLOGICAS

Gente Entintada y Parlante ha cambiado su definicidn

original como " proyecto de Alfabetizacidén Comunitaria " ( Plan
de Operaciones 1988 - 1992, pp. 2-5 ). Se ha atomizado en varios
componentes que incluyen, ademds de alfabetizacién, los
siguientes:

- Produccidn impresa y grafica.
- Produccién sonora.
~ Animacidén cultural.

El proyecto se ha ido desplazando del campo de la educacién al

de la comunicacidén, para ampliar el conjunto de practicas

que posibilite. La propuesta inicial de alfabetizacién se ha
redefinido - en la conceptualizacidén y de hecho - como un modelo de
animacién cultural que apoya una multiplicidad de acciones en el
Litoral Pacifico Colombiano, en los campos de:

- La educacidn
- La comunicacién
~ La cultura

De tal manera que el modelo no estaria dominado por una de las
acciones ( i.e. alfabetizacidén o iniciacidén de lecto-escritores ),
sino que las diversas acciones o iniciativas tendrian la misma
importancia dentro de la estructura del proyecto y su
implementacidn.

La redefinicion del proyecto, sobre la marcha, ha tenido como
resultantes:

- Desarrollar de manera no sistemdtica las diversas iniciativas que
el Proyecto Gente Entintada y Parlante ha generado y/o apoyado en
varias zonas del Litoral Pacifico:

- Alfabetizacién

- Produccién gréafica y editorial
- Trabajo cultural

- Produccidén sonora



- Desatender acciones ya comenzadas pero no fortalecidas
suficientemente, para impulsar o generar otras nuevas.

Esta evaluacidén reconoce que el profesor Alvaro Pedrosa, de la
Universidad del Valle y el Nacleo Regional de Habla/Scribe han
hecho un enorme y valioso trabajo de disefio y preparacién colectiva
para la puesta en marcha del proyecto. Asi mismo, encuentra Gtil la
propuesta integrada de lecto-escritura, circulacién de papel
impreso en el Litoral Pacifico y animacidén cultural que - como
bandera metodoldgica - significa " la creacién de condiciones
apropiadas para mermar el analfabetismo desde la misma cultura y no
Unicamente ensefiar a leer y escribir a una cantidad equis de
personas . (1 )

Los comunicadores de Habla/Scribe han puesto en el proyecto grandes
dosis de trabajo e investigacidn, y sus acciones se han nutrido de
un profundo interés por las gentes y tradiciones del Litoral
Pacifico. Este interés es uno de los pilares del proyecto, que se
construye sobre el requisito de una accidén social que haga visibles
las culturas de los sujetos y territorios participantes. Lo
anterior, sin embargo, no debe impedir gque la intervenciédn de
Habla/Scribe sea examinada también en sus aspectos problematicos,
y que el estilo de trabajo pueda lograr cambios que beneficien al
proyecto.

1.2. LA EJECUCION DEL PROYECTO: DESARROLLO EN EL MOMENTO ACTUAL

1.2.1. Analisis de la alfabetizaciodn

La evaluacidén ha identificado los siguientes hechos, a partir de
los cuales se formulardn las recomendaciones:

i.~- La alfabetizacién no se ha fortalecido suficientemente, como
uno de los componentes principales del proyecto.

Z2.- La preparacién de los alfabetizadores, en cuanto a la
concepcidn y estrategias de Gente Entintada, ha sido irregular
e insuficiente.




3.- Es evidente la carencia de capacitacién sobre estrategias
pedagdgicas jpara la alfabetizacidén y la educacidén de adultos,
aungue es clara la formulacidén del proyecto de no adscribirse
a una metodologia en particular.

4.- En las zonas han operado dos circuitos de alfabetizacidén, con
estructura, agentes y caracteristicas diferenciadas:

a) Colegios entintadores: Garantizan una estructura mas
formalizada, que dota de estabilidad a la actividad
alfabetizadora.

b) Alfabetizacidén realizada directamente por las fundaciones:
méds irregular, mas dispersa, menos sistemdtica. ( 2 )

5.- La informacidén sobre la alfabetizacidén no estid sistematizada.
Temporalmente en las zonas recogieron informacién en las fichas
distribuidas por Habla/Scribe, pero esto no se continud.
Ademas, las fichas presentan un grado de complejidad que hacia
dificil su utilizacidn, y hubiera requerido de un trabajo de
supervisidén rigurosoc para garantizar la recoleccidn de
informacidn.

6.~ Por parte de Habla/Scribe no ha habido un seguimiento peridédico
y sistemdtico del desarrollo de la actividad de alfabetizacidén
| en las zonas, en referencia a los aspectos metodolégicos y
| cualitativos del proceso.

1.2.2. Relaciones entre alfabetizacién/animacién cultural y otras
iniciativas -

El proceso evaluativo ha encontrado lo siguiente:

1.- La dotacidén en equipamiento para la produccidén impresa y
grafica es minima, lo cual imposibilita realizar una produccién
con buen nivel técnico, y con capacidad de competir localmente.
La dotacidn de equipos no estd acorde con las metas formuladas
por el proyecto en la documentacidn existente. La capacitacién
en este componente se ha limitado a unas pocas técnicas
( imprenta manual, linograbado, en algunos casos
serigrafia ).




2.~ La produccidén y distribucidén de materiales impresos y graficos
de Habla/Scribe a las zonas alcanzd una proporcién mucho mayor
gque los materiales producidos en las localidades. Las
fundaciones han manifestado su desacuerdo con este hecho, y su
interés por aumentar y cualificar su propia produccidén. ( 3 )
Se fomentd la produccidén desde la agencia central, y no se puso
en prdctica una politica definida para dotar y capacitar a las
fundaciones, con el fin de que produjeran un volumen altoc de
materiales impresos y graficos de buena calidad técnica.

3.- La " circulacidn del papel impreso en contextos no letrados ",
uno de los objetivos fundamentales del proyecto, ha sido
irregular & insuficiente. Es muy baja en relacién con las metas
preestablecidas por el mismo proyecto.

4_.- En la prédctica falta articulacidén entre la lecto-escritura y
la produccién grafica.
5.- En lo correspondiente a audio, " investigacién tematica "' y el
campo cultural, no hay evidencia de resultados sistemdticos
( Qué tipo de iniciativas se han apoyado en las diversas zonas,
durante qué periodo (s8), cudles han tenido continuidad hasta el
presente, etc. ). 8in embargo, es claro que si se ha hecho un
trabajo de sensibilizacidon con los grupos sobre su propio
entorno cultural, incluyendo el fomento de las tradiciones
orales, simbdlicas y de las escrituras que afirman su identidad
y valores.

1.2.3. Sintesis

La formulacidén conceptual del Proyecto Gente Entintada, consignada
en una serie extensa de documentos,es una elaboracidén compleja, muy
creativa y ambiciosa en sus propdsitos. 8Sin embargo, quizas esa
misma complejidad hizo dificil implementar, en la prictica, un
numero limitado de las propuestas formuladas. Hay un desfase enorme
entre el proyecto global disefiado, yv lo ejecutado.

" i

El proyecto Gente Entintada ha abierto muchos frentes ", y en

ninguno se ha logrado un trabajo sistematico.



Propongo en la fase inmediata concentrar el trabajo en:
1) Alfabetizacidn
2) Produccidn impresa y grafica

Lo anterior no invalida que en una etapa futura puedan generarse o
apoyarse otras actividades, pero habria que asegurar, como
reguisito, el previo desarrollo y consolidacién de los
componentes centrales.

Los resultados del trabajo realizado en las zonas no demuestran
que el Proyecto Gente Entintada se haya desarrollado siguiendo una
estructura planificada tanto general como para cada uno de los
componentes ( Por ejemplo: Programa de alfabetizacidn, Programa
de produccidén impresa y gréafica, Programa cultural, etc. ).

Es claro que la formulacién conceptual del proyecto asume como
una unidad la alfabetizacidén, el trabajo griafico y editorial, lo
cultural, la comunicacidén sonora, etc. Yo los separo aqui en

" componentes " con miras a pensar en la operacionalizacidén de las
actividades correspondientes a cada uno de éstos.

] s o2

Se ha hecho " sensibilizacidn ¥ se ha promovido el comienzo de
procesos de alfabetizacién en varios sitios en cada zona.

Sin embargo, el proceso ha sido discontinuo, inconsistente y

disperso. Desde cada localidad ( Bahia Solano, El Valle,

Istmina, B/tura, Guapi, Tumaco y Barbacoas ) se han promovido
procesos de alfabetizacidén en varios " frentes '",pero no ha

habido continuidad, no se ha realizado un seguimiento regular, y

algunos de estos " frentes ' se han tenido que abandonar.

Las acciones del proyecto en el afio 93 tendrian que ser parte de un
plan sistemdtico que defina:

- prioridades.

- metas claras.

- progresién del proyecto hacia etapas mas complejas.

- acciones programables con base en los recursos disponibles.




En_Prod C s :fica:
Se han dictado una serie de talleres sobre linograbado, imprenta y
otras técnicas graficas. Esto no ha tenido continuidad en el
sentido de progresar hacia:

a) Una mayor cualificacidén en la produccidn.
b) Consolidar circuitos de editores/piblicos.

¢) Proponer otras metas, parte de una etapa mas desarrollada del
proceso.

El criterio de férmular a Gente Entintada como un proceso
indefinido, no sujeto a plazos, no debe impedir que sea objeto de

cierto grado de formalizacidn y rigurosidad en la praxis de los
sujetos involucrados.

1.3. ESTRUCTURA DE LA EJECUCION

1.3.1. Roles de las instituciones coordinadoras

En lo que respecta al nivel de ejecucidn, el proyecto se ha
desarrollado con esta estructura:

- Coordinacidén General de Habla/Scribe, con sede en Cali.

- Desplazamientos puntuales del equipo profesional de Habla/Scribe
a las zonas para realizacién de talleres y asesoria.

~ Trabajo de los coordinadores locales en Bahia, El Valle, Istmina,
Buenaventura, Guapi, Tumaco y Barbacoas.

El vinculo que CVC - PLADEICOP ha conservado con el nivel ejecutor
del Proyecto ha sido débil, durante el periodo delegado a
Habla/Scribe. ( 4 )

La debilidad se manifesta en lo siguiente:
- La figura de coordinador del Proyecto por CVC - PLADEICOP perdid

gradualmente liderazgo en términos de definir politicas,
programas, acclones y seguimiento.



- Carencia, en CVC - PLADEICOP, de informacidén completa,
sistematizada y actualizada, relativa al proyecto.

- Para los participantes en las zonas ( en el periodo 90 - 92 ) no
hubo interlocutor claro ni fuerte por parte de CVC - PLADEICOP en
este proyecto.

1.3.2. Analisis de problemas

Las deficiencias en la ejecucidén de Gente Entintada han sido
originadas por los siguientes factores:

1) El modelo de intervencién concebido y puesto en préctica por
Habla/Scribe, que se basdé en lo siguiente:

a) Criterio de " no intervencidn en las iniciativas a
desarrollarse en el nivel local ( = en las zonas ).

b) La ejecucidén consistid en acciones puntuales no articuladas
por un proceso continuado de seguimiento y evaluacidon. Se
desarrolld en la modalidad de salidas puntuales a las zonas
para talleres de capacitacién/asesorias; o realizacién de
actividades como Encuentros, lo cual no fué complementado por
un procesc continuo de seguimiento. Durante el periodo B89-
90 hay un comunicador destinado a cada zona, quien realiza
las visitas, capacitacidén y asesoria. Esto se sustituye en
el afio 90 por la especializacién de cada comunicador en
talleres dedicados a una actividad especifica; y por los
Encuentros o puestas en comin de grupos de participantes en
el proyecto que se convocaban en un sitio determinado.

( Durante los afios de desarrollo del provecto 88 - 92 se
dieron sucesivos cambios en la estructura interna de
Habla/Scribe, que determinaron modalidades también
cambiantes de trabajo de los comunicadores del nicleo
regional, quienes - con sede en Cali - han coordinado el
proyecto ). Ver cuadro de la pagina siguiente.



CUADRO: relativo a cambios en la estructura
del equipo coordinador de Habla/Scribe,
y en las formas de ejecucion del proyecto

Entidades
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- B/tura Talleres, seminarios
-~ Tumaco etc. 1 semana cada

- Bahia Solano 2 6 3 meses

- Guapi

O W

Habla/Scribe establece Direccién Ejecutiva |
del proyecto.: ‘
" Contrato por obra " a comunicadores. ‘

No se dedica cada comunicador a una zona

especifica, sino que hacen una divisién - Barbacoas
del trabajo con base en especializarse - Istmina
por tipo de actividad: - El1 Valle
Serigrafia, Impresos, etc, y realizan en

las zonas talleres especializados en

determinado arte vy oficio, o sobre una
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% Cada " estrategia " equivaldria a un " subproyecto':

capacitacidn, investigacidn temdtica, archivos,
centros de servicios editoriales, audio, fondo editorial.
( fuente: documento de J. A. Valdes citado en anexo 7 )
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El modelo de intervencidn descrito hizo imposible:
- Concertar con los nGcleos zonales ( Bahia Solano, El Valle,
Istmina, B/tura, Guapi, Tumaco y Barbacoas ) las acciones a
desarrollar en su drea de influencia ( nicleos vecinales ).

- Efectuar un seguimiento regular a las iniciativas que se

impulsaran.
2) Interrupciones en los flujos de presupuesto por parte de las

fuentes Gobierno Nacional y UNICEF, lo cual, en ocasiones, i
imposibilité la realizacién de acciones dentro de determinados
plazos. A fines del 89 CVC acuerda el traspaso del presupuesto
de gobierno nacional ( 90-91 ) a la Universidad del Valle, pero
el esquema administrativo de ésta no permite tampoco desembolsos
oportunos. El desarrollo de acciones sistemdticas se vid
afectado por la no entrega oportuna de recursos.

No hubo replanteamiento por parte de Habla/Scribe, de la
estructura y desarroilo del proceso, para adaptar las metas vy
los planes de ejecucién, de manera realista, a las condiciones
presupuestales existentes.

alta di )47 aci stitucional efectiva y permanente
en los niveles central y regional, que favoreciera la
ejecucién del proyecto. ( Esto puede ser adelantado por CVC -
PLADEICOP ).

e)4 [}

3)

1.4. IMPACTO Y RESULTADOS

1.4.1. Alfabetizacién

Por la discontinuidad del proceso, y la falta de sistematizacidn de
la informacién pertinente, no puede levantarse un mapa completo gue
dé cuenta de la alfabetizacidén impulsada por el Proyecto Gente
Entintada en el Litoral Pacifico.

Cada coordinador zonal y/o cada fundacidén empezd o apoyd procesos
de alfabetizacidn en el &area urbana y rural, teniendo como nicleos
las localidades de:




Bahia Solano
El Valle
Istmina

Buenaventura

Guapi
Tumaco
Barbacoas

Cada nicleo ha tenido un proceso diferenciado en cuanto a los
periodos de mayor consistencia de la alfabetizacién, y el grado de
sistematizacion que el proceso ha alcanzado. Puede decirse que
Guapi y El Valle son nucleos donde se ha hecho alfabetizacidén de
modo mdas regular y consistente, en oposicidén a localidades como
Bahia Solano, donde la alfabetizacidén ha sido precaria. ( 5 )

1.4.2. Identificacién de recursos humanos locales

El proyecto Gente Entintada ha logrado, junto con el de Red de
Radio, identificar e integrar en cada localidad un grupo activo de
mujeres y hombres quienes han adquirido conocimientos sobre las
funciones de la comunicacidén popular, y competencia para gestionar
y desarrollar estos proyectos. Se trata de Jjévenes estudiantes,
profesores, funcionarios de instituciones del Estado, lideres
comunitarios, personas gque viven y trabajan en la localidad,
miembros de grupos cooperativos, artesanos, pescadores, y también
personas sin vinculacidn laboral formal.

Sin embargo, en cada localidad este colectivo debe ampliarse, para
evitar el liderazgo de unos pocos ( Caso que ya se evidencia en
algunas localidades ), y para posibilitar Que un grupo mds numeroso
se integre, y dé impulso a las tareas requeridas.

También el proyecto debe identificar recursos humanos de la zona
gue ya tengan conocimiento y experiencia en las Areas especificas
que requiere Gente Entintada ( Educacién de adultos, artes
graficas, trabajo cultural )}, y vincularlos a la ejecucidén del
proyecto.

1.4.3. Participacion comunitaria: grupos beneficiados

En cada localidad y en diferentes proporciones, la fundacién ha
creado vinculos con diversos sectores de la comunidad. Estos




vinculos se han materializado en acciones conjuntas, en pro de los
objetivos del Proyecto Gente Entintada, o en iniciativas a favor de
la organizacidén o sector de la comunidad que entra en contacto con
la fundacién. ( 6 )

También este mapa de la relacidn Proyecto -> <- Comunidad debe
precisarse para cada localidad, y fortalecerse en el corto plazo.
Hay que tener en cuenta el PSSB. Los proyectos de comunicacién
pueden ser un factor central para la ejecucidn de los otros.

La presencia del Proyecto Gente Entintada en las comunidades es aun

débil. Su cobertura tendria gQue ser mucho mayor y sus acciones
mucho mds sistemdticas para constituirse en un verdadero

movimiento cultural .

1.4.4. Capacitacidén

El Proyecto Gente Entintada ha capacitado grupos de varios sectores
comunitarios, en: ( Se listan algunas Areas de capacitacidn )

- Metodologia de Gente Entintada para alfabetizacidn.

- Talleres de produccidén impresa y grafica.

- Talleres de audio.

- Iniciacién a la lecto-escritura.

-~ Animacidén cultural.

- Investigacién temdtica y bases de archivo.

Como la capacitacidn no se ha realizado teniendo como matriz una
planeacidn prospectiva, no ha evolucionado hacia una etapa segunda
en la que los resultados de dicha capacitacidén se aprovechen para
plantear otras acciones, en un nivel mas complejo.

1.4.5. Coordinaciétn interinstitucional

En cada zona las Fundaciones han entablado relaciones y acuerdos
con entidades del Estado y otras organizaciones.




En lo que respecta a las instituciones gubernamentales los tramites
usualmente son lentos, los acuerdos a veces no se mantienen, y se
hace necesaria la concertacidén desde el nivel central, para
respaldar las iniciativas locales.

1.4.6. Dotacién y usos de los equipos
El Proyecto Gente Entintada ha dotado a los colectivos de trabajo

de equipamento para la produccidén impresa y gréafica, consistente
en:

Imprenta manual, fuentes y otros accesorios.

Chivalete para fuentes y papeleria.

Guillotina.

|

Rodillos y planchas para linograbado.

La dotacidén actual es insuficiente para que las fundaciones puedan
comercializar servicios y competir en produccidn grafica con otras
empresas de su zona.

Sobre el uso dado a los equipos, no ha respondido a un plan
estructurado de fomento a la produccidn impresa y grafica orientado
por Habla/Scribe, ya que las Fundaciones carecen de un proyecto
editorial, o sea, de un plan regular que produzca comunicacion
propia y en co-produccidn, en cada zona. La capacidad de producciédn
impresa de las fundaciones en este momento la copa, en mayor
medida, la venta de servicios. Deben coexistir la comercializacidn
y el plan editorial propio, pero en ningin caso la primera
sustituir a éste. ( 7 )

Estd por resolver, en los casos de Tumaco y Guapi, en qué sitio
ubicar los equipos de impresidén. Se trata de una decisidn no sdélo
operativa, sino de consecuencias importantes para el desarrollo del
proyecto, ya gue implica optar por restringir su usoc a unos pocos
practicos " de la comunicacidén, © abrir las puertas a los
diversos grupos de la comunidad, con el fin de que tengan acceso a
esta tecnologia para su accidén social.

(K}

En algunos casos ( Tumaco, Buenaventura, El Valle ), se ha dotado




a las fundaciones con algunos equipos de sonido, incluyendo
mezclador, deck, micrdéfonos, wafles. La utilizacién de éstos ha
sido aun mas esporadica, y no ha obedecido a un proyecto
consistente.

1.5. Relacién con proyecto red de radio

No hay evidencia de que actualmente se estén gestando regularmente
iniciativas y materiales en el campoc de la produccidén sonora,
generadas por el Proyecto Gente Entintada. Seria deseable que éste
delimite sus practicas y accidén frente al Proyecto Red de Radio, en
lugar de cubrir un campo que ya estd siendo objeto de trabajo de
otro proyecto.

Es wvalido, sin embargo, que aungue cada proyecto conserve su
especificidad, se contemplen y desarrollen acciones conjuntas, ya
gue cada Fundacidn es un colectivo que trabaja en funcidn tanto de
Gente Entintada, comoc de Red de Radio.




2. LAS FUNDACIONES

2.1. COMPOSICION Y FUNCIONES

Se hace aqui andlisis de las fundaciones, puesto qgque constituyen
el grupo impulsador de los proyectos, tanto Gente Entintada como
Red de Radic, y en consecuencia son los organismos que pueden
garantizar tanto la vitalidad como la continuidad de ellos.

Actualmente hay desigualdad entre las diferentes fundaciones, en lo
gue respecta a: - Numero de miembros.
~ Capacidad de trabajar en equipo.
- Representatividad de diversos sectores de
la comunidad.
- Comprensidén de los propésitos de la comunicacidn
popular.
-~ Relacién con su contexto social.

Hay grupos fuertes, que han demostrado s=ser capaces de sacar
adelante iniciativas. Hay grupos reducidos, donde predomina el
liderazgo de una o dos personas. En algunos casos se dan
discrepancias de tipo personal entre los integrantes, lo cual
afecta el desarrollo de las tareas.

Aungue se trata de dificultades que son comunes en este tipo de
organizaciones, es necesario que los proyectos Gente Entintada y
Red de Radio hagan un nuevo plan de acompafiamiento a las
fundaciones, para fortalecerlas. En el cuadro del ANEXQ 1, &rea de
organizacién comunitaria, se propone c¢omo este plan podria
implementarse.

Sobre las_ _funciones que desarrollan los miembros de las
fundaciones, esta evaluacidn examina sélo lo referente a los roles
que los diferente miembros han venido desempefiando en las diversas
iniciativas de Gente Entintada. Algunos miembros de las fundaciones
son quienes han estructurado y puesto en marcha los procesos de
alfabetizacién y de produccidn impresa y grafica. En cada localidad
es posible establecer quiénes se han dedicado a qué. También hay
casos en los gque una misma persona ha apoyado muy activamente tanto
la alfabetizacidn como los impresos.




Para las tareas a adelantar en 1993 es deseable que los miembros de
las fundaciones hagan, internamente, una divisién del trabajo que
delimite responsabilidades, en los 2 frentes sefialados:

1) Alfabetizacidn.
2) Produccidén impresa y grafica.

2.2. RELACION CON LA COMUNIDAD Y MOVIMIENTOS SOCIALES

La mayoria de las fundaciones evidencian un grado alto de relacién
con diversos sectores comunitarios, con movimientos sociales, y

- en general - con un conjunto amplio de demandas del contexto
donde estdn ubicadas.

Sin embargo, seria importante, con las mismas fundaciones, hacer un
diagnostico agtualizado de las relaciones funda01on -> <=
comunidad, con el fin de obtener un mapa que describa:

1) S8i las fundaciones se revitalizan constantemente por la
interaccidén con grupos, personas y movimientos por fuera de
ellos, o si.

2) Han ido cerréandose paulatinamente a la accidn con grupos e
iniciativas externas.

S6lo la apertura y el logro del pluralismo dentro de las
fundaciones permitira que éstas crezcan y sean creativas y utiles
socialmente, en lugar de constituirse en un grupo cerrado que sélo
agencie sus propias iniciativas.




3. RECOMENDACIONES Y PERSPECTIVAS

Aungue el Proyecto Gente Entintada haya sido redefinido como
propuesta de animacidn cultural que contempla una multiplicidad de
iniciativas en los campos de educacidn, comunicacidn y cultura, de
hecho durante el periodo 1888 - 1992 ha generado y apoyado
principalmente las iniciativas de alfabetizacidén y produccién
impresa y grafica, las cuales deben mantenerse, en el corto y
mediano plazo, como acciones centrales del provecto, y sélo
proponer nuevas iniciativas en la medida en que se vayan
consolidando las originales.

Esto se hace necesario por las siguientes razones:

a) Como norma minima de respeto a las comunidades: Puesto que
grupos de participantes fueron organizados en torno al trabajo
de alfabetizacién o la produccién impresa de Gente Entintada,
ellosg han conformado estructuras mds o menos formalizadas de
trabajo para estos objetivos, y se les han creado expectativas
sobre la continuidad de estas acciones, y el apoyo que se les
debe dar en presupuesto y directrices para el trabajo.

En este momento, cuando el grado de desarrollo del proyecto no
estd cerca de las metas propuestas por el proyecto mismo, ni
cualitativa ni cuantitativamente, no hay Jjustificacidn para
desatender las primeras iniciativas.

b) El1 analfabetismo en la Costa Pacifica contintia siendec un
problema de grandes proporciones: la alfabetizacidén es requerida
por las comunidades, diferentes proyectos de desarrolo social,
agencias estatales y organizaciones. En consecuencia, la
Justificacidn para el proyecto de alfabetizacidén que hizo CVC -
PLADEICOP en 1988 es atn plenamente vigente.

Si se acepta la recomendacidén anterior, el siguiente paso consiste
en coucertar con cada zona:

1) El plan de alfabetizacion con el que se daria continuidad a lo

yva adelantado. ( Cada zona presenta su proyecto ).

2) Un plan de fomento a la produccién impresa y gréafica que incluya

dotacidén, capacitacidén y produccidn.



En el ANEXO 1 se describen en detalle las acciones que pueden
realizarse para disefiar y poner en marcha estos planes. La
condicidén esencial para el trabajo del Proyecto Gente Entintada en
el 93 es que no se resuelva en acciones puntuales, sino que se
conciba y ejecute con una visidén del proceso total, en sus fases de
planificacidén, seguimiento, evaluacidén y reorientacidn.

Lo anterior implica, por supuesto, flexibilidad, y participacién
activa de las comunidades en la secuencia que se propone.




4. NOTAS

(1) VALDES Jesus Alberto. Procegos de intervencidn del

), Tesis
de grado, Dpto. de Ciencias de la Comunicacién, Universidad
del Valle, 1992, p. 151.

{ 2 ) Excepto Guapi.

( 3 ) Este problema lo destaca una publicacidn sobre proyectos de
comunicacidn para el desarrollo en Indonesia: " there (...)
seems to be a gap between the rethorics of participation and
grassroots—orientation which these media supposedly stand for
and the actual absence of communication strategies or
projects where media would be produced, managed and
controlled by the people themselves and not for them by
some central agency . ( Parece haber una brecha entre la
retdrica de la participacién y el énfasis en el rol de los
sectores populares - que supuestamente estos procesos de
comunicacién defienden - y la ausencia, en la practica, de
estrategias comunicativas o proyectos donde los medios de
comunicacién sean producidos, administrados y controlados por
la misma gente, y no para ellos por alguna agencia central )
Tomado de " Do we really know what is good for the people?
Community medla utilization by government agenc1es and
NGOs ", !
Manfred Oepen ( ed ), Jakarta 1987

( 4 ) No se menciona agui la Universidad del Valle, ya que su
funcién fue de asesoria, y administrativa, y no de ejecucidn
directa.

( B ) Para una relacién de las particularidades de cada zona,
remitirse a los 2 informes anteriores, y a los anexos 2 y 3
de este documento.

( 8 ) Para ver cada caso, referirse a la relacidén sobre cada
localidad, en los informes anteriores y los anexos 2 y 3 de
éste.

( 7 ) Ver en el cuadro del ANEXO 1 la propussta correspondiente al
adrea de produccidn impresa y grafica.






CVC - PLADEICOP
Divisidén Social

ANEXO 1. PROYECTO GENTE ENTINTADA
PLAN DE TRABAJO 1993

PROPUESTA PARA ANALIZAR CON LAS ZONAS

Sintesis:

— Planificar cada area de trabajo y las acciones micro del
proyecto.

~ Asesorar a las fundaciones ( En los procesos especificos que
sefilala el cuadro siguiente ).

- Realizar capacitacién en 4 areas: .
1) Alfabetizacién
2) Produccidén impresa y grafica
3) Organizacidén comunitaria
4) Autogestién
- Hacer acompafiamiento a las organizaciones.
~ Hacer seguimiento a los procesos gque se pongan en marcha.
- Hacer concertacién interinstitucional.

- Hacer asisgnacidén presupuestal para:

1) Dotacion ( equipos de produccién impresa y grafica )
2) Ejecucidén del presente plan de trabajo




DESGLOSE DEL PLAN DE TRABAJO 1993 ( Propuesta )
PROYECTO GENTE ENTINTADA

AREAS ; ACCIONES DE LAS FUNDACIONES ! ACCIONES DE CVC-PLADEICOP

ALFABETIZACION iElaborar proyectos de alfabe- |- Asesorar a fundaciones en
itizacion con asesoria de 'elaboracién de proyectos de
{CVC-PLADEICOP. ialfabetizacitn.
i Determinar: t— Planificar y realizar la capa-
i~ Poblacitn objeto/cubrimiento|citacidén requerida.
- Recurso humano ;— Asesorar en el proceso téc-
1— Etapas inico a las fundaciones que
i- Estrategia de seguimiento ‘requieran disefiar e imprimir
v evaluacién {sus propios materiales de
i- Capacitacidén requerida ialfabetizacidn.
!~ Presupuesto i- Apoyar la concertacidén inter-
i— Concertacién interinstitu- |!institucional en las zonas.
icional {— Hacer seguimiento y evalua-

icién periddicos.
y— Hacer asignacidn presupues-
: ital para:

iProducir materiales impresos !% Desarrollo de alfabetizacion
ipara la alfabetizacidén, si lo |* Capacitacidn

iestiman conveniente. 1% Produccién de materiales
! i  impresos

PRODUCCION IMPRESA

Y GRAFICA

ORGANIZACION
COMUNITARIA

s . B e ——

i— Participar en la preparacién!- Preparar Plan de Fomento a la

idel Plan de Fomento a la iproduccién impresa y grafica, en
iProduccidén Impresa y Grafica. |concertacidn con las fundaciones.
- Disefiar uno o varios proyec-!~ Hacer dotacidén para mejorar la
itos editoriales propics, esta-|capacidad de produccidén de las
ibleciendo: i fundaciones.
Y% Objetivos {— Estructurar plan de capacita-
% Pablicos tcién, estableciendo:
1% Formato i Objetivos, metas y etapas
1% Contenidos 1k Sitios
1* Recurso Humano Y% Capacitadores
t% Materiales requeridos 1% Personas a ser capacitadas
1% Fuentes de financiacidn '% Técnicas

1k Seguimiento y evaluacidn

! periddicos
~ Ejecutar proyecto ( 8 ) !~ Hacer asignacidén presupuestal
editorial (es) propio (8) 'para:

i duccién impresa y grafica

% Capacitacidn
1% Materiales para proyecto (s)
! editorial (es)

I
i
]
]
i
1]
;
i ! Dotacién de equipos de pro-
‘
t
1
i
i
]
1

'~ Disefiar y ejecutar un plan |- Disefiar y ejecutar una estra-
ide accidn para fortalecer la |tegia de acompafiamiento a las

i fundacidn. ‘organizaciones.

!~ Disefiar v ejecutar un plan |- Planificar y realizar capaci-

‘de accién para ampliar y for- |tacidn sobre propdsitos y
‘talecer las relaciones con {funciones de la comunicacién



idiversos grupos y sectores de
tla comunidad.

]

1
i

i- Participar en la capacita-
ici6n que CVC-PLADEICOP coordi-
‘ne sobre:

1* Comunicacidén Popular

% Participacién Ciudadana

ipopular, de acuerdo con el
‘desarrollo del proceso en
jcada zona.

t
1
]
i
i
t
i
t
]
1

i— Participar en la capacita-
icidén que CVC-PLADEICOP ofrezca
1= Diseflar su propio modelo

iautogestionario.

COMUNICACION
INTERNA

- Ofrecer capacitacién sobre:

1* Administracidn empresarial

1% Caracteristicas v funciona-

imiento de una empresa eficiente

¥ Liderazgo |
1 ¥ Comercializacién de Servicios |

i- Informar periddicamente por

jescrito a la coordinacién en
1CVC-PLADEICOP sobre los pro-
lvectos en ejecucidn.

i~ Participar en el sistema de
ycomunicacidn interna del
iproyecto.

- Producir y distribuir mate-
irial impreso o en cassette
'para informacidn de las otras
i fundaciones. '

CONCERTACION
INTERINSTITUCIONAL

!~ Elaborar una agenda de
‘acuerdos interinstitucionales
ivigentes vy posibles a corto
‘plazo, segin las condiciones
!de cada localidad, con el fin
‘de formular propuestas de
‘trabajo conjunto en los campos
'de salud, cultura, maijer e
!infancia, saneamiento ambien-
‘tal, desarrollo social y otros

1
1
!
i
i
]
t
1

- Disefiar y poner en funcio-
inamiento un sistema de comuni-
jcacidn interna del proyecto que
iposibilite el intercambio infor-
‘mativo en 2 circuitos:

11) La coordinacidén del proyecto
y las zonas

) Las zonas entre si

Esta estrategia debe funda-
imentarse en un calendario que
‘contemple, con periodicidad,
;1o siguiente:

i{* Produccitn vy distribuicién
ide un impreso informativo de
!1la coordinacién a las zonas,
ique sea retroalimentado por
yestas.

1% Apoyo al intercambio
‘comunicativo entre las zonas

% Comunicacién telefénica
iregular

1% Visitas periddicas a las

| Zonas

i
'
1
2
[
1

1— Identificar instituciones
‘estatales, privadas y comunita-
irias, con las cuales pueda hacer-
ise concertacidn para apoyar el
!proyecto Gente Entintada, y/o

! desarrollar acciones conjuntas.
{- Dimefiar una estrategia de
‘concertacidn interinstitucional
‘que comprenda los niveles central,
‘regional y local, con el objetivo
1de fortalecer el proyecto,
'racionalizar recursos y optimizar

‘resultados.

i
1




Enero 23 de 1893

Participaron los siguientes miembros de la Fundacidén Sensemaya:

Mirna Rosa Rodriguez
Gimilson Figuerca ( Puncionario Plan Internacional )
Ezequiel Mosquera

Los dos Gltimos han sido participantes directos en Gente Entintada.

Se excusaron el Presidente de la Pundacidén Evaristo Hurtado, por
tener un compromiso laboral adquirido, y Gladys Garcés por
enfermedad de su padre.

Los objetives de la reunidén fueron:
- Hacer andlisis del proceso de ejecucidn de Gente Entintada.

- Discutir las Propuestas del Informe £ de esta evaluacidén, que les
habian sido remitidas previamente.

Gimilson Figueroca ha sido uno de los " conectores " de la actividad
de alfabetizacidn concertada entre Fundacidén Sensemayd y Plan

Internacional, para la zona rural.

Explica que en esta labor han participado:

Aldemar Montafio, William Rosero, Rommel Chunga, Ma. del Carmen
Garcés ( Por Plan Internacional ), y él. Los alfabetizadores han
sido beneficiarios de Plan, Scouts, y alumnas de Normal Juan
Ladrilleros. Se didé regularmente entre el 80 - 91, en los
siguientes sitios:




ZONA URBANA ZONA RURAL

- Niacleo de Playita: - Corregimiento
- Platoneras Las Colonias: Bajo Calima
- Pescadores

- Barrio Lleras:

- Calle Colombia -~ Corregimiento
- Calle Las Delicias Cérdoba

-~ Barrio Kennedy: - 8. José de
-~ Familias pequefias, Anchicaya

negociantes

Se reporta no continuidad en varios de estos frentes, imposibilidad
de un desarrollo regular. Se mencionan la carencia de capacitacioén
especifica en metodologias sobre cdmo alfabetizar, y la falta de
seguimiento periddico a las actividades de lecto-escritura. El1
acompafiamiento de Habla/Scribe se dedicé mas a los talleres de
produccidn grafica, y 1la coordinacidn directa del proceso la

ejercid Plan.

Otra de las dificultades expresadas es que la gente no mira la
alfabetizacidén como util. También se sefiala que, a varios afios de
trabajo de Gente Entintada " no hay resultados claros '.
Se reitera la necesidad de gque para los planes inmediatos de
capacitacion que se adopten, se definan de antemano las condiciones
requeridas de apoyo logistico por parte de CVC - PLADEICOP.

Con apoyo de Plan Internacional en el 92 se ha estado haciendo
sensibilizacidén a organizaciones para que alfabeticen, en Zaragoza
v _Cisnerogs. El apoyo ha consistido en transporte y materiales,
cubiertos hasta mayo del 93.

Se reporta utilidad del diccionario distribuido por Habla/Scribe
para la alfabetizaciédn.

En referencia a las Propuestas del Informe 2, ( sobre




alfabetizacion, produccidén impresa y grafica, organizacién,
autogestién, y un programa de comunicacidén interna )}, se leyeron
nuevamente y se analizaron, y en hubo consenso sobre lo que alli se
propone.



ANEXO 3. TRABAJO DE CAMPO EN GUAPIL
Febrero 9, 10 y 11 de 1893

Para precisar la informacién consignada aqui, empiezo por listar
las etapas de coordinacién de los proyectos de comunicacidn popular
( Gente Entintada y Red de Radio ):

1988 - 89 Leonardo Mazuera
Comunicador Social ( externo ) por
Red de Radio

1889 - 80 No hubo coordinacién

1990 ~ 91 Anabel Correa
Comunicadora Social ( externa ) por
Red de Radio

1990 - 91 Carlos Francisco QOcord
Comunicador Popular ( local ) por
Gente Entintada

Mayo 92 Una sola coordinacién ( local ):

Reinaldo Solis

\

. . |

En Guapi se cumplié la siguiente agenda: ‘ |
|

Pri i6n_de trabajo:

Con Reinaldo Solis y 8indulfo Ocord, participantes directos en
alfabetizacidn.

En esta sesidén me establece gque en Guapi se ha hecho alfabetizacidn
en el drea urbana y en la rural, asi:

Area Urbana

* Centro de Educacidén Popular para Jdvenes y Adultos, coordinado

por Sindulfo Ocordé a partir de 1880.




Este centro, organizado por la fundacidn, es un esquema de
alfabetizacidén, postalfabetizacidn y primaria nocturnas,
escolarizadas, con un promedio de 100 estudiantes inscritos
anualmente. Tiene como sede el Colegio de Bachillerato San José.
Funciona de manera regular, y con un seguimiento permanente por
parte de los alfabetizadores y el coordinador. Sin embargo, no
hay registro escrito del proceso de evolucidn de cada alumno,
excepto por " la confirma ", que es un formato para anoctar datos
personales y un escrito libre, con el fin de probar gque se logrd
su aprendizaje de lecto-escritura.

El Centro también tiene dentro de su radio de accidén a los
barrios de Guapi, a donde se desplazan los alfabetizadores.

En el afio 90 la poblacidén se dividid en 7 zonas, y se realizd
alfabetizacién en todas. Se contd con el recurso de monitores |
bonificados por Secretaria de Educacidén del Cauca. En ese

momento el coordinador era Carlos Francisco Ocord.

En el Centro de Educacidn Popular para Jovenes v Adultos han

venido trabajando los siguientes miembros de la fundacién:

Marleni Carabali
Yolanda Montafio

José Bernabé Sanchez
Hilda Riascos
Sindulfo Ocoré

* La Estrategia de " Colegios Entintadores '': estd siendo
implementada con el Colegio San José y se describira mas
adelante.

’

Area Rural

Reinaldo Solis ha coordinado la alfabetizacidén rural. Se ha
realizado en diversos sitios de la zona, entre otros:

~ Limones ( a media hora )

~ 8. Antonio de Guajui ( a 2 horas )
- Puerto Saija ( a 2 horas y media )
- Corozal ( a 2 horas )

- La Ensenada



Esta alfabetizacidén, como en el caso de las otras zonas rurales del
proyecto Gente Entintada, ha sido discontinua; los " frentes " no
se han atendido regularmente, ni se ha hecho el seguimiento

adecuado, por los factores ya considerados en esta evaluacidn.

Estuvieron presentes:

Padre Luis Fernando Benitez: Rector del Colegio
Sinforoso Perlaza: Coordinador Académico del Colegio
Sindulfo Ocoré

Carlos Francisco Ocoréd

La Fundacidén Atarraya coordina el esquema de alfabetizacién de las
80 horas requeridas por el Ministerio de Educacién para los
bachilleres.

La reunidén analizd y llegd a acuerdos sobre formas de motivacidn a
los estudiantes, manejo del personal, y cronograma de trabajo. Se
acordd que el colegio organice y haga monitoria a los grupos de
alumnos, y la Fundacién desarrolle la labor de capacitacién y lo
relativo a la lecto-egcritura en si.

R 16 0 i t
Participantes:
Nombre Grupo/Entidad
BEustaquio Garcia Pedagogo ICBF
Teofila Betancurht Cooperativa Mujeres Ltda.

Ana de Jests Sinisterra
Luz Marina Cuero
Cristina Hurtado

Mario Juvenal Portocarrero Educador Prefectura
Pedro Paz Colegio San Joseé

I

"




Emiliano Ardila Alcaldia Municipal

Jaime Alirio Caicedo Estudiante Colegio San José |
Hilda Riasco Cundumi F. Atarraya

Jesus M. Hurtado " |
Carlos Francisco Ocord N

Nancy Solis Caicedo "

Marleny Carabali

Parmenio Zufiiga |

Por la proximidad de la inauguracioén de la emisora la reunién se
centrd en el tema de las expectativas frente a ésta, y las
propuestas de participaciodn.

Relaciono las ideas expuestas:

1) Que la emisora contemple varias audiencias, de las distintas
generaciones. Incluir la poblacidén infantil.

2} Que se vincule al trabajo de las instituciones en la zona.

3) Que tenga como fin el gervicio social ( modalidad de poner en
circulacidon informacidén de y para los habitantes de la zona ).

4) Se sugieren espacios educativos para la vida diaria.
5) Enfatizar la responsabilidad social.
6) Tener corresponsales rurales.

7) Las compafieras del grupo de mujeres leyeron una propuesta ya
hecha por escrito a la Fundacidén Atarraya, de tener un programa
de media hora semanal, sobre problemdtica de la mujer.

Reuni inf ] funci i ja_instituci

Argenis Castellanos { CVC - PLADEICOP/Proyecto Mujer )
Gerardo Cérdoba INDECOL
Yellen Aguilar SENA/PNR
Emiliano Ardila Alcaldia ( Coordina participacién

comunitaria )




Analizamos posibilidades de trabajo interinstitucional, y de apoyo
a las labores de la Fundacidén Atarraya.

La Fundacidén Atarraya evidencia un trabajo golectivo, de gran
capacidad de iniciativa y logro de objetivos.

En alfabetizacidén, Guapi es uno de los sitios donde el trabajo es
mas consistente, en la zona urbana.

Se requiere, de todas maneras, una estrategia de evaluacidén y
sistematizacidén de la informacidn cualitativa y cuantitativa sobre
el proceso de alfabetizacidén. El grupo de Guapi reporta utilidad de
los manualeg distribuidos por Habla/Scribe.

En el futuro inmediato podra desarrollarse un trabajo muy vigoroso
tanto en el frente de radio, como en el de alfabetizacidén /
produccién impresa y grafica, que beneficiard enormemente a ambos
campos de accidn.



-~ Comunicacién escrita a todas las zonas y envio de informes
respectivos de evaluacidn, para ponerlos a consideracidn.

( Incluyendo PROPUESTAS de Informe 2 ).

- Entrevistas y sesiones de trabajo listadas en ANEX0OS 2, 3 y 5.

- Revisidn de documentacidn relativa al proyecto: ANEXO 7.

- 3a. visita a Buenaventura: ANEXO 2.

- Trabajo de campo en Guapi: ANEXO 3.

- Consultas telefénicas al artista grafico Rodrigo Varona, del
Centro de Recursos Educativos de la Universidad Tecnolégica de
Pereira y a la disefiadora de CINDE, Lilly Estrada, sobre dotacién

y plan de capacitacidn a las fundaciones, en lo correspondiente
a produccidn impresa y grafica.

-~ Consulta de bibliografia pertinente.

- Preparacidn de propuestas de plan de trabajo para 1893: ANEXO 1.
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ANEXO 5. ENTREVISTAS / REUNIONES REALIZADAS

Anabel Correa Red de Radio
( Decisién sobre dota-
cidn para talleres gra

ficos )

EN CALI
PARTICIPANTES ! ENTIDAD ! FECHA
Hoiger teha {  CVC - PLADEICOP | Ene. 18/93
Maria Elena Salazar ' !
( Propuesta Informe 2 ) | H
Maria Elena Salazar | CVC - PLADEICOP ! Ene. 27,93
Maria Elena Salazar ' CVC - PLADEICOP E Feb. 3/93
( Propuesta Plan de Tra-! :
bajo 93 ) i i
Alvaro Pedrosa {  U. DEL VALLE ! Feb.12/93
Maria Elena Salazar E CVC - PLADEICOP ; Feb. 15/93
Anabel Correa | CVC - PLADEICOP | Feb. 16/93
( Preparar solicitud fon! Red de Radio ; Feb. 24/93
dos UNICEF para produc) H
cién impresa y grafi- | :
ca ) ' i
Maria Elena Salazar : CVC - PLADEICOP H Feb. 24/93
" '
i '
| |
i i




ANEXO 6. CARTAS REMITIDAS DURANTE LA EVALUACION




Manuales distribuidos a las zonas.

Gente Entintada del Litoral Pacifico - Proyecto Educacién
Continuada de Adultos - Programacién 1988.

Elaborado por:

Martha Hernandez

Alvaro Pedrosa

Aurora Sabogal

Jesus Alberto Valdés

Alberto Gaona

Jaime Ariza

Cali, Diciembre de 1887.

Sinteais Provisional de la Jornada de Evaluacién y proyeccién del
Convenio Univalle - PLADEICOP para la Alfabetizacidn comunitaria.
Elaborado por: Jests Alberto Valdés.

San Emigdio y Palafreneria, Enero 28 de 1988.

Proyecto Gente Entintada del Litoral Pacifico de Educacion
continuada de adultos. :

Resumen preparado por: Luis Jaime Ariza Tello.

Cali, Marzo de 1988.

Primer Encuentro Regional de Coordinadores Zonales.
Cali, Mayo B al 13 de 1989.

IV Encuentro de Coordinadores Zonales y Colectivos de
Comunicacién del Litoral Pacifico. .
Sintesis de la primera jornada.

Plan Colegios Entintadores Para la distribucién de Audioimpresos
v la Iniciacion de Lecto-escritores.

Elaborado en el 2do. Encuentro de Coordinadeores Editoriales del
Litoral Pacifico.

Contribuciodn especial de Jaime Rivas.

Cali, Septiembre de 1988.

La Formacion de Personal Calificado para la Comunicacién y el
Desarrollo Sostenible del Pacifico Colombiano.
J. A. Alvaro Pedrosa Garcia - Director Convenio CVC - Univalle
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Cali, Enero 1880.

Tercer Encuentro de Coordinadores Editoriales.
Zonas editoriales de Tumaco, Guapi, Buenaventura, Bahia Solano.
Cali, Enero 29 - Febrero 3 de 1880.

Pautas para Estudio de Circulacién y Recepcién de Medios.
Por: Grezzi Lasso - Jestus Alberto Valdés.
Cali, Mayo 2 de 19890.

Proyecto Gente Entintada y Parlante del Litoral Pacifico.
Jornada de Capacitacién - Asesoria realizada en Istmina - Chocéd.
10 al 16 de Julio de 1990.

Realizado por: Flor Aurora Sabogal Urresty.

VALDES, Jests Alberto: Procesos de intervenciéon del comunicador
social en trabajos comunitarios. Proyecto Gente Entintada y
Parlante del Litoral Pacifico Colombiano, Tesis de grado, Dpto.
de Ciencias de la Comunicacién, Universidad del Valle, 1992.




BROUWER, Jani y MARTINIC, Sergio. Promotores comunitarios. sus

aportes v dificultades, occasional paper No. 4, Fundacidén Bernard
Van Leer, La Haya, 1991.

2] i : 1lar, cartilla
didactica publlcada por Lentro de PPOOUCPIOH vy Documentacién
Radiofdénica " El Dia de Pueblo ", Lima Mayo 1990.

EAPEN, K.E. " People’s movement creates * total literacy ° in
Kerala, Media Development. WACC, London 4 / 1991.

JAN BENDER, K. HOEKSMA, M. ( Comp ) Course on information and

communication for Urban Development in Indonesia, Reader, Radio
Nederland trainig Centre, Hilversum, Holland, 1889.

FALS BORDA, Orlando y otros. Accidén v conocimiento. CINEP. Santa Fé
de Bogota 1991.

FUENZALIDA, Valerio. " Cudl educacidén por televisién 7 . ponencia
rresentada al 3er. Encuentro Iberocamericano de Comunicacién "
Educacién vy Comunicacién ", Santiago 19-21 Julio, 1988

OREALC/UNESCO - Gobierno de Extremadura, Espafia.

MATTA, Maria Cristina. " La evaluacién de la radio comunitaria ',
ponencia prestada al 1 Encuentro Latinoamericano de Radios
Comunitarias, convocado por UNICEF, CVC - PLADEICOP, Universidad
del Valle Dpto.-de Ciencias de la Comunicacién, Buenaventura,
Octubre de 1989.

QUIROZ, Teresa y Otros. La sistematizacidon en los proyectos de
educacién popular. Secretaria General del Consejo de Educacion de
Adultos de América Latina CEAAL, Santiago de Chile, 1987.



