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I. PRESENTACION

CVC-PLADEICOP invita a participar en un Seminario-Taller,
para que a la luz de la situacidn concreta de la Mujer en
el Litoral Pacifico, se analicen valiosas experiencias
realizadas por diversas entidades del pais con dicho
sector poblacional, con el objetivo de definir y disenar
los lineamientos basicos del trabajo con la mujer del
Litoral, en la busgqueda de su participacidn igualitaria

en la estructura social de la regidﬁ.

Estos lineamientos serdan el eje del "Proyecto Promocidn
de la Mujer" que hace parte del Programa de Servicios

Sociales Basicos—-PLADEICOP (DNP-CVC-UNICEF: 1988-1992).

lLas entidades Yy personas participantes se han
seleccionado bajo criterios relacionados con conocimiento
de la regidns experiencia con metodologias de trabajo con
la mujer, experiencia en el desarrollo de politicas hacia
la mujers posibilidades de désarrollar una actividad

amplia y continua en la zona.

IT. JUSTIFICACION

Andlisis vy estudios realizados, concernientes al rol

especifico de la mujer en la sociedad colombiana, han



motivado la voluntad institucional en cuanto a disefar y
poner en ejecucidn metodologias de trabajo orientadas a
este sector poblacional, con el fin de que se posibilite
su intervencidn igualitaria en las estructuras sociales

del pais.

Cabe destacar que este ha sido un interés gque sobrepasa
las fronteras nacionales vy de tiempo atrds mujeres vy
entidades de diferentes partes del mundo han realizado
actividades al respecto, en lo cual la 0Organizacidn de
las Naciones Unidas ha desempefado un papel fundamental,
destacando a su interior la labor desarrclilada por el

UNICEF en tal sentido.

También en la organizacidn social del Litoral Pacifico,
la mujer desempera un rol determinado, que si bien tiene
elementos comunes a lo que sucede en otras regiones del
pais presenta caracteristicas que particularizan su

situacidn especifica. La mujer en numerosas ocasiones

desempera multiples funciones como son: La generacién

del ingreso familiar, la reproduccidn de la familia, la

responsabilidad  frente al funcionamiento del hogar
comprendidas las labores domésticas e incluso su
participacién en actividades Yy organizaciones

comunitarias locales. Esta multiplicidad de funciones

Que debe desempefar, las realiza en medio de las



dificultades que cotidianamente enfrenta debido al bajo
nivel de desarrollo comparativo de la regidn, a lo cual
se agrega la limitada colaboracién que le brinda su
esposo 0 compafiero, dadas la ideologia y tradicién de la
zona. Las razones anteriores en grah parte constatan el
hecho de que la mujer del Litoraly sea uno de los
sectores poblacionales més vulnerables en dicha

estructura social.

ta situacidn descrita se ha detectado a través de las
diversas acciones realizadas por el PLADEICOP y de manera
particular el Programa de Servicids Sociales Basicos el
cual involucra dentro de los proyectos una amplia

poblacién femenina local.

A partir del reconocimiento de esta problematica es que
surge la necesidad de adelantar actividades especificas
que raciaonalicen, faciliten y hagan mas eficiente el
trabajo de la wmujers tiendan al me joramiento de sus
condiciones de vida vy por ende ‘las de su familia vy
promuevan su participacién directa en todas las

instancias sociales, incluidas las esferas de decisidn.

En sintesis, se trata de generar condiciones para que las
mujeres intervengan y participen de una manera integral

en el desarrollo socio-econdmico de sus comunidades.



Las razones anteriores explican y sustentan el proyecto
"Promocién de la Mujer", componente del Programa de
Servicios Sociales Basicos de la Costa Pacifica (DNP-CVC-
UNICEF) cuyo objetivo consiste en crear las bases que
posibiliten el mejoramiento de las condiciones de vida
anotadas, mediante la seleccidn vy desarrollo de
actividades especificas, las cuales progresivamente se
irdn involucrando en los otros proyectos que caonforman el
P.5.5.B. con el fin de que se asuman camo actividades

inherentes a dichos proyectos.

En la busqueda de eficiencia y calidad para el proyecto,
se considera necesarioc combinar el conocimiento de la
regién del Litoral vy las pequeras pero importantes
experiencias desarrolladas con la mujer que ha impulsado
PLADEICOP, con el valioso trabajo realizado por entidades
estatales y no gubernamentales en el pais, en este mismo

campo.

lLe anterior juséifica la realizacidn de un Seminario -
Taller sohre ‘"lLineamientos b&sicos del trabajo con la
mujer en el Litoral Pacifico” que permita, a la luz de la
situacién concreta de ld mujer en la Costa Pacifica,
intercambiar y analizar experiencias de nivel nacional, a
fin de que sean tenidas en cuenta y se incluyan en el

proyecto a desarrollar.



I11. OBJETIVOS

General:

A partir del reconocimiento de las condiciones concretas
de existencia de la mujer en el Litoral Pacifico, asi
como de las funciones que desempera al interior de sus
comunidades, formular politicas y diserar modalidades de
intervencidn gque conlleven a la participacidn igualitaria
de 1la wmujer en sus comunidades vy propender por un

me joramiento de sus condiciones de vida.

Especificos:

-~ Analizar 1la situacidn actual de l1a mujer en la Costa

del Pacifico.

Revisar conjuntamente y hacer recomendaciones sobre el
proyecto "Promocién de la Mujer” a ejecutarse en el
Litoral del Pacifico, como también replantear el. titulo

del proyecto (1).

- Compartir experiencias desarrolladas por entidades

publicas Yy privadas, relacionadas can proyectos

(1) La. mujer y su desarrollo en el (t.itoral Pacifico.
Mujer y produccidn en la Costa Pacifica”.



orientados a la mujer.

- Delinear una metpdologia de trabajo que garantice la
intervencién directa de las mujeres de la Costa del
Pacifico en todas 1las actividades del proyecto:

planeacidn, ejecucidn, seguimiento y evaluacidn.

- Proponer formas especificas de organizacidén de la
mujer para que participe en la gestidn democratica local
y acceda a las instancias de toma de decisiones.

-~ Definir modalidades de trabajo en cuanto a creéedito,

asistencia técnica e innovaciones tecnoldgicas.

~ Definir metodologias para un sistema de capacitacidn
continua complementaria, en aspectos como salud,
alfabetizacidn, derecho familiar, autovaloracidn femenina

y participacidn comunitaria.

IV. METODOLOGIA

Durante 1los dias del evento se realizardn exposiciones
cortas, maximo quince (13) minutos sobre temas Yy
experiencias, complementadas con pequernocs talleres que
permitan generar conclusiones operativas y concretas para

cada uno de los objetivos.
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LA POLITICA GUBERNAMENTAL HACIA LA MUJER
Por: Myriam Gutierrez —DNP
Sintesis:

Hasta hace muy poco tiempo habia oposicidn en designar
politicas especificas hacia la mujer y mas bien se han
disefado hacia la familia y no en beneficio de la mujer
como género, sin embargo, a pesar de las resistencias
existentes, se ha logrado el reconocimiento del trabajo
femenino, aunque es un lbgro que enfrentamos todos 1los

dias.

La declaracidén dé los arios B0 como la década de la mujer
por Naciornes Unidas, ha dejado un papel preponderante en
los gobiernos a nivel internacional, ya que han empezado
a establecer politicas y programas dirigidos hacia la
mujer. También ha jugado un papel importante y no bay
que recalcarlo, no es tanto que los gobiernas teﬁgan una
voluntad politica explicita de realizar programas para la
mujer, sino que ha habido una serie de mujeres, que
dentro de su 4&rea fundamental han promovido politicas de
trabajo hacia 1la mujer desde sus posiciones laborales con
entidades gubernamentales. Fug hasta 1984 con Cecilia

Ldpez una viceministra del Ministerio de Agricultura,



i1e

Quien empezd a fomentar una politica de atencidn hacia la
mujer campesina e 1indigena, lo que conllevd al
Departamento Nacional de Planeacidn a apoyar tal idea y a
establecer lineamientos politicos que se denomind
"Paolitica de la mujer campesina e indigena’ aprobada por
el Concejo de Ministros vy el COMPES. En 1984 las
entidades gubernamentales comenzaran a establecer
programas especificos para las mujeres campesinas e
indigenas. lLa tendencia fue trabajar con mu jeres
campesinas, teniendo como objetivq elevar el nivel de
ellas mediante crédito, asistencia técnica,; incremento de
la produccidn y mejoramiento de su actividad productiva,
tenencia de la tierra, capacitacidén y organizacidn. Ha
habido fallas en cuantoc al manejo de atencidn hacia 1la
mujer indigena a nivel nacional, es un gran vacio que se
tiene y se estd tratando en el Ministerio de Agricultura
de reactivar una politica mas acertada hacia este sector

de la poblacidn.

El Ministerio de agricultura se ha interesedo en
desarvrollar una politica de organizacidn femenina,
caonformando comités de apoyoc con una coordinacidn general

con sede en Bogota.

El ICA por su parte ha centrado su atencidn en

capacitacidén vy asistencia técnica a peqgquenos proyectos
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productivos caomponente mujer.

El1 INCORA es la otra entidad que ha venide trabajando
para la mujer con varios componehtes, tanto crédito como
asistencia técnica a pequenos proyectos productivos vy
fundamentalmente con la Reforma Agraria, organizando

usuarias para crédito tanto individual como asociativo.

Referente a lo organizativo lo hace en forma indirecta,
apoyandoc procesos de gestidn organizativa. A traves de
las luchas de las organizaciones femeninas se ha logrado
en el INCORA que la reforma Agraria llegue a la mujer en
el sentido que sea la propietaria de la tenencia de la
tierra y no unicamente compartida con su companero o
marido. Se establecid una Reforma a la Ley donde se
permite a la mujer con derecho a la tierra, por tanto
usuario de la Reforma Agraria. Se abre asi un espacio
para la mujer como propietaria de la tilerra y con derecho
a creditos asistencia técnica y dem&s programas de orden

productivo.

Otra entidad que no es gubernamental pero que esta
ofreciendo Apoyo a las mujeres es la "Corporacidn de
Fondo de Apayo a las Asnciaciones” — CORFAS. Su trabajo
es ofrecer capacitacidn en formas asociativas o asesorias

socioempresariales.
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El1 Fondo DRI ha sido una entidad coordinadora de
esfuerzos y orientadora de recursos de diversas entidades
hacia la mujer \'4 coordina igualmente caomites

departamentales cafeteros femeninos.

A raiz de la politica de la mujer campesina e indigena
surgid una organizacidn femenina apoyada por el
Ministerio de Agricultura y los demas entes nacionales vy
es la "Asociacidn de Mujeres Campesinas e Indigenas de
golombia" "AMUCIC. Tienen sus representantes en toda
Colombia y en la mesa de deliberaciones a nivel nacional
en donde se definen las politicas de proyectos vy
programas para las mujeres. Una representante de AMUCIC
hace parte también de la Asociacidn Nacional de Usuarios

DRI que se llama ANDRI.

El programa ANDRI tiene un comité nacional coordinador
del cual el DNP hace parte con la funcidn de secretaria
técnica y las otras entidades que trabajan con proyectos
femeninos vy de la cual AMUCIC tiene también funciones

especificas.

En 1989 se estd tratando de involucrar en ANDRI al 11CA,
Ministerio de Salud y Ministerio de Educacidn para llenar
los wvarios existentes en la politica hacia la mujer en

las Areas agricolas de salud y educacidn.
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La politica de atencidon a la mujer campesina e indigena
ha estado primordialmente financiada por entidades de
cooperacidén técnica internacional, como UNICEF, NACIONES
UNIDAS, PNUD, algunas naciones como Holanda y Canada vy/o
con recursos propios de las entidades gque ejecutan tal

politica.

A nivel urbano no existe una politica de atencidn hacia
grupos femeninos y si los hay son programas aislados.
Desde el aro pasado se estan haciendo esfuerzos a través
del IPC en programas de integracidn de servicios vy
participacidén comunitaria, proyectos productives para
mujeres en - 24 ciudades, pero estos programas no estan

orientados dentro de una politica para la mujer urbana.

Existe una iniciativa del Ministerio de Salud en atencidn
materna infantil, dirigida principalmente en la parte de
salud reproductiva de la mujer para tratar 1o pertinente
a sexualidad adolescente. Existen datos en el pais de
que mujeres de 15 a 19 aros se encuenfran en emharazo vy
un  30% de ellas registran abortos. Para 1587 este
problema se ha agqudizado, por tanto se esta elaborando a
nivel nacional por =1 Ministerio de Salud un "plan de

atencidn a la mujer adolescente en salud reproductiva.

También se estd realizando una investigacidn sobre la
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mujer en edad madura a nivel de salud mental.

En 1988 el Ministerio de Salud realizé un seminario sobre
"Mujer vy Salud"” en el area Andina, para analizar cuiles
eran los componentes de salud en los cinco paise; del
area Andina para unificar criterios y plantear un Plan
Regional. En este momento se tienen determinadas mas

Areas especificas de trabajo con la mujer.

UNICEF en 19879 ha comenzado a financiar un proyecto de
audiovisuales sobre "Educacidn en salud para la mujer’,
desde la 1infancia hasta la edad adulta, en todos 1los
problemas de salud. E1 trabajo 1o est&a elaborando 1a
Fundacidn CINE-MUJER y los materiales serian entregados a

agentes comunitarios de diversas instituciones.

A partir de 1988 surgid en Planeacidn Nacional la idea de
que la comunicacidn masiva transfiere fundamentalmente
valores machistas, subwvalorando la mujer, propiciando por
tantosy un problema de orden cultural que se refleja en
telenovelas, programada, publicidad, reforzando por ende
a nivel colectivo los valores del machismo y no por el
cambio ‘de actitud frente al quehacer femenino. Esta
idea se ha «cristalizado en un proyecto que se llama
"Infancia Y Mujer" apoyado por Ministerio de

Comunicaciones y Planeacién Nacional y que ha empezado a
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implementarse. Ya en la televisidén se esta transmitiendo
por medio de algunos audiovisuales, noticiosos, donde se
le hace reconocimiento al trabajo femenino vy trabajar

frente a la complejidad vital de la mujer.

También se implementard en instituciones can estructuras
de comunicacidn social. La divulgacién de este proyecto
se lanzd el 8 de Marzo Dia Internaiconal de la Mujer, a
través de una rueda de prensa y asistencia de periodistas

de todos los medios masivos de comunicacidn.

Planeacidn Nacional este afio estad proyectando
sistematizar 1la politica de atencidn a la mujer en todo
el territorio colombiano. lLos programas que se han
implementado han sido en a&rea Andina y Costa Atlantica a
grupos campesinos tanto a nivel rural como urbanos area

que estd mas desantendida.

En resumen Planeacidén Nacional gquiere dejar una propuesta
muy clara para el prdximo gobierno sobre una politica
para la mujer en forma integral atendiendo sectores
rurales y urbanos vy donde las instituciones con sus

diversos programas tengan un canal de comunicacidn

“horizontal y de apoyos mutuos y un mismo leinguaje para el

desarrollo de los sujetos sociales como son las mujeres

en sus diferentes contextos culturales.
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LA MUJER EN LA ESTRUCTURA SOCIAL DEL LITORAL PACIFICO:

S4 SITUACION ACTUAL

Antropdloga: Nancy Motta 6.
Divisidn Desarrolle Social-CVC
PLADEICOP

Generalidades Conceptuales:

En la Literatura Antropoldgica se ha determinado el
término "Matrifocalidad” para subrayar la actividad
femenina desde diferentes d6rdeness en Areas de culturas

" afroamericanas, africanas y las Indias Occidentales.

Hay diferentes acepciones conceptuales sobre
matrifocalidads; pero todas quieren significar aquellos
grupos domésticos donde la mujer ademas de ser el eje de
la familia es también fuente principal de ingreso.
Pueden haber unidades domésticas matrifocales con hombres

0 mujeres como "miembros cabeza" o "jefes de hogar".

Dado que en el medio ecolégico del Litoral del Pacifico
se tienen cinco subzonas que inciden en la estructura
economica de la poblacidn e "infieren un modelo de
organizacidn socialjs la composicidén ‘de las unidades
domésficas matrifocales 1implica un grupo social, una

unidad residencial y una funcién doméstica.
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Para la Costa del Pacifico el grupo social debe de
entenderse en términos de parentesco consanguineos afin
y/0 ritual la unidad residencial alberga los diferentes
tipos de familia que se pueden constituir y la funcidn
doméstica que incluye actividades econdmicas, generacisén
de ingresos, socializacién y cuidado de 1los hijos,
prgparacién de comidas,; ayuda mutua y solidaridad entre

sus miembros.

Los grupos sociales del Litoral del Pacifico que
tipifican familias nucleares, extensas o incompletas son
predominantes matrifocgles, vya que se caracterizan por
ser la mujer la figura estable en el grupo doméstico
rodeada de hijos con o sin padre cultural teniendo una

pauta de residencia matrilocal.
Situacidn de la Mujer

La constitucidn de las parejas en uniones libres se
manifiestan en este habitat, por intereses econdmicos vy
funcionalmente ligada al ethos cultural de la

reproduccidn en los roles virilidad-femineidad.

La decisiédn de las mujeres en cuanto a su libertad sexual
y reproductiva debe de contextualizarse en términos de la

violencia de que son objetos por parte de 1los hombres,
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asi la mujer dispone pero constrefida por la presidn.

El rol del hombre, autoridad y poder en 1los mnicleos
familiares, hace que se supravalore los nacimientos
masculinos vy se desdefe los nacimientos femeninos. La
influencia femenina abunda en el maltrato verbal y fisico
y en oportunidades en la negacidn de la escolaridad. En
la escuela y a partir de 1la primera menstruacidon o
menarca, la mujer comienza a ser objeto de pretensiaones
sexuales, fundamentalmente de hombres adultos para
realizar el "Congeneo”, pauta de conducta o ritoc de paso
en las mujeres adolescentes y en los cuales tiene que

confirmarse la femineidad a través del embarazo.

La violencia fisica y el maltrato verbal ejercido por los
hombres sobre las mujeres, se agudiza en los estados
avanzados de intoxicamiento etilico, por consumo

exagerado del "Viche", "Charuco" o "Chancuco".

Debido a la movilidad estacional econtdmica &El hombres,
las uniones de facto se determinan por uniones libres vy
esporddicas en las que un hombre y una mujer comparten
por un tiempo una misma vivienda y se separan una vez gue
las circunstancias que dieran origen a la unidns
desaparecen. Estas unione; pueden ser mondgamas o

paliginicas y casi siempre de cardcter inestable, por
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tanto la funcidn doméstica la desempena la mujer. En
tales circunstancias, se conforma una familia
caracterizada .por una figura femenina permanente vy wuna
descendencia de distintos padres en torno suyo. La
figura paterna se halla representada por mar idos
transeuntes que llegan, asimilan un tiempo minimo su
papel en la familia, luego por presiones diversas dejan
el hogar, la responsabilidad y el derécho a otro vardn.
Por tanto la matrifocalidad se centra en el hecho de que
todos las actividades vitales giran en torno a la figura
femenina. Es ella la responsable econdmica y social del
grupo familiar, en tanto es madre, ama de casa vy
generadora de ingresos, asumiendo largas y extenuantes

jornadas de trabajo.

El rol de "jefe de la casa" generalmente atafe al hombre,
coﬁ todos los atributos de autoridad y poder. Pero si la
mujer deja al hombre, ésta se convierte en "jefe" vy
mantiene este rol hasta cuando encuentra otro marido, gque
lo asuﬁe a su vez. No obstantes debe tenerse presente el
caracter central de la figura femenina en la organizacidn

familiar.

En este orden de ideas, la composicidn familiar se
constituye de la siguiente manera: una mujer consigue

compafiero a los dieciseis anos,s tiene con €1 dos hijos,
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se separan vy ella comienza una nueva relacidn donde
obtiene tres . hijos, posteriormente se separa y en una

nueva alianza adquiere otros hijos mas.

Al final de su vida reproductiva es posible que haya
tenido mas de diez hi jos de los cuales le sobreviven en
edad adulta, la mitad. Lo comiun es hallar mujeres que
poseen hijos de m&s de dos compareros y que los hombres
engendran hijos en todas las mujeres posibles. Tal
configuracidn permite una reciprocidad complementaria
entre el hombre y 1la mujer ya que cada Trol sexual
contribuye en la continuidad de la estructura social, a

través de las estrategias de movilidad.

lLas mujeres estabilizan 1la esfera de las unidades
domésticas y residenciales, mientras que los hombres
estabilizan la esfera del parentesco vy mantienen en

funcidn las redes relacionales.

En este contexto, el comportamiento reproductive de la
mujer presenta una marcada diferencia de orden cultural

—

con relacidn al resto del pais.

La magnitud de la fecundidad en el Litoral del Pacifico
es el resultado de las condiciones culturales, sociales y

econdmicas de la zona, agravado por la situacidn de
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pobreza y marginalidad.

Por otra parte, dada la escasa importancia que se tiene
en la educacidn en el mujer, existe un alto indice de

analfabetismo femenino.

Sin embargo, en la medida que la mujer se capacita y se
educa en las cabeceras municipales de la Costasy conducen
a modificar la valoracidén de la fecundidad y a tener un

mayor acceso a los metodos de anticoncepcian.

La variable que parece tener mayor incidencia en las

mu jeres en edad reproductiva es el nivel educativo.

La asociacidn entre nivel educativo, lugar de residencia
urbano o rural, nivel de ingresos del hogar vy su
ubicacidén en la economia local, motiva el desear espaciar

los nacimientos.

De alli, la necesidad de capacitar a 1la mujer . del
Pacifico para cualificar de una manera integral sus
estados de salud, de actividad laberal, de ingresos e

incrementar por tanto su educacidn.
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PROGRAMA DE ORGANIZACION CAMPESINA DE MUJERES

Norma Villarreal
Ministerio de Agricultura

El Ministerio de Agricultura, la UNICEF y la Asociacién
de Mujeres Campesinas e Indigenas de Colombia-AMUCIC,
inicid un provecto de organizacidn para mujeres como una
estrategia de funcionamiento complementario a lo gque se

venia desarrollando en 1a politica de 1984.

Fn ese ano empézé a mirarse cual era el papel de la mujer
en el sector agropecuarioc y se impulsd la idea de crear
una ascciacidén de mujeres campesinas e indigenas que
velaria vy supervisaria del crédito y asistencia técnica

brindado a las mujeres.

Se tuvo que implementar una estrategia de sensibilizacion
en las entidades, ya que era dificil de entender gue las
mu jeres del "campo vy la ciudad tenian derecho a

organizarse.

Dicha organizacidén no se considera legitima en 19864,
porque na se consideraba que era legitimo que la mujer
luchase por reivindicaciones que le son proplas. Esa

parte de la politica que fue organizar y capacitar a las
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mujeres especificamente tuvo sus +tropiezos, como este
proceso estaba apoyado por una organizacién

internacionals en 1987 se reinicid el proyecto.

El1 proyecto se sustenta en el hecho de que la mujer se
inscribe en una dimensidn triple. Una, 1la parte
econdmica tanto en el sector formal como informal de 1la
economias la mujer participa activamente y es el factor
sustancial de la economia campesina. Segundo el
cardcter social. La pujer tiene la funcidn de reproducir
las condiciones socilales para que el grupo pueda
sobrevivir, o sea garantiza, la comida, la educacidns el

lavado de la ropa, la salud.

Este trabajo doble no le ha permitido vincularse hacia lo
politicos hacia afuera, es un elemento que las mujeres
tenemos que rescatar y en ésta funcidn socials nosotros
transmitimos laé formas, las reglas de la organizacidn
spocial en casa 0 en la escuela, por tanto
contradictoriamente sustentamos el marginamiento nuestro.
Esa contradiccidn permite el cambio de actitud en la
mujer, vy hay gque mirarleo de una manera didactica. 53
bien esa funcidén social nos ha marginado de la vida
publica, de terer poder de decisién. En la medida que la
mujer se eduque, se capacite ird transmitiendo nuevas

reglas e ird transformando la sociedad. Tercero, el
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ambito socio-politico.' lLas mujeres tradicionalmente vy
mucho mads en el sector rural y urbano—-marginal, de un
sector deprivados 0o sea gque no tiene posibilidad de
influenciars, que no le dan la oportunidad de tomar
decisiones politicas, decisiones que se toman en el paiss

desconocen que somos el 30%4 que tenemos gque decir algo.

De alguna manera una actividad de lograr gque las mujeres
participen en procesos de decisiones politicas es en
parte agenciar un procesc de democratizacidn del paiss es
un proceso de conqgquistar el derecho del total de 1la

poblacidn en particular en la vida nacional.

Esto es global y por eso se justifica el trabajo con

la mujer.

Si analizamos la situacidn del pais desde el punto de
vista de las condiciones de pobreza, observamos que la
participacidén de la mujer es vital, entre otras cosas,
porque el factor de pobrezas las incidencias de mayor
pobreza, se encuentran fTundamentalmente en aquellos
hogares en donde primero la mujer es el jefe del hogar,
que ello ocurre en el 42% de los hogares urbanos y el 30%

de los hogares rurales.

Cualquier programa que tienda a disminuir 1los factores
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portadores de pobreia tienen gue necesar iamente
‘orientarse hacia el trabajo con la mujer. Desde el punto
de vista econdmico se les . estd demostrando a los
economistas con una serie de cifras como la participacion
de la mujer rural ha pasado entre 1970-1981 de un 16% a
un 27% de su participacidon en 1la economia del pais
comparado en el mismo periodo con un 40% de participacidn

en los varones.

Por otro lado desde el puntoc de vista _ de la
"participacidn” que es otro puntual en la actual politica
" del gobierno, la "democracia participativa" el proyecto
con mu jeres plantea que su participacidon Y su
organizaciédn en todos los programas debe darse si se
gquiere disminuir los indices de pobreza en el pais; vya
que las mujeres son las que realmente sienten la
probrezas vienen la pobreza y son las organizaciones

ctomunitarias femeninas las que deben directamente

participar en programas estatales.

Por otro lado Ministerio de Agricultura-AMUCIC y UNICEF
consideramos que desde el punto de vista de la Democracia
Participativa, indudablemente ‘'una organizacion es lo
&nicp que garantiza que la poblacidn civil en este caso
la majer se constituya en un elemento de negociacidn de

las relaciones Estado-Gobierno. Si se quiere realmente
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una democracia partiéipativa es necesario gue haya un
elemento de concertacidn del estado y que eso para el
efecto de las mujeres tiene que lograrse a partir de una
organizacién que. tenga participacién en los espacios

institucionales donde se toman decisiones scbre ellas.

Esto es un poco nuestro argumento para decir si es
necesario y si es legitimo una asociacidén de mujeres
campesinas y ademds es el fundamento de la estrategia de

trabajo que estamos realizando.

AMUCIC estaba invitando a este encuentro pero tenemos
problemas de recursos para que estén siempre presentes en
todos los eventos, y no tenemos los suficientes cuadros
de organizacidn para que estén simultdneamente en varios

sitios.

Pero una de las cosas que consideramos claves es que cada
vez mds las decisiones y participaciones las deben hacer
las propias mujeres. Las mujeres deben lograr un proceso
de gestidn de su propia problemdaticas deben de expresar

sSu propio sentir.

" Dentro de esta concepcidn hemos impulsado una . estrategia
de movilizacidn orientada hacia la organizacion,

complementada por la capacitacion y por actividades en
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comunicacidn. La estrategia es entonces: Movilizacidon—

Organizacién—Capacitacidn-Comunicacidn.

Para realizar tal estrategia tenemos que empezar a abrir
huecos en lo que yo llamo la "Muralla China" es decir,
tenemos que empezar a encontrar aliados en las
institucioness vy no ha sido el trabajo nuestro, eso es

nuestra vivencia.

Nunca se ha planteado una posicidn radical feminista. Se
plantea mas desde la perspectiva global de 1la cuestidn
palitica, de la participacidn democrética,- de las
condiciones de pobrezas eso ha permitido gque el proyecto

tenga aceptacidn en todas las instituciones aliadas.

Este trabajo logrd en la Ley 30 de 1988 que AMUCIC pueda,
deba participar vy estar representado en los comités

consecutivos.

En el comité consultivo nacional se decide, se .discute la
politica sobre Reforma Agraria gque se afirmaba después en
la Junta Directiva AMUCIC también esta en 1los Cdaités

Consultivos Regionales.

AMUCIC tiene representatividad en el INCORA vy en un

reciente proyecto de educacidn familiar vy desarrollo
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infantil —-PEFADI.

Fsto nos bha permitido gue las mujeres se sientan mas
seguras pero también necesitamos mds capacitacidn para
saber gque vamos a hacer en el INCORA y en las otras

instituciones.

La Asociacidon de Mujeres campesinas e indigenas tiene

unas cinco representantes en el Comité Nacional. A nivel

depar famental tiene mds en cada asociacidn.

Lo ideal es que hubiera trabajado desde 1las veredas,

desde 1los municipioss pero la falta de recursos lo
impide. En Risaralda se estd trabajando a nivel de
municipios para luego constituir la asociaciodn

departamental.

Somos todavia pocas pero hemos logrado gque muchas
instituciones agropecuarias como el INCORA, ICA, CORFAS y
AMUCIC realicen un trabajo coordinado con proyectos para

mu jeres.

Es cierto que hay el problema de los celos
institucionales pero en algunas zonas se ha hecho trabajo
excelente con los funcionarios, camo por ejemplo en

Magdalena con el ICA,
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Ya no es extraro para las mujeres en AMUCIC saber que es
eso de la descentralizacidn administrativa, esa

capacitacién hay que realizarla a nivel rural y urbano.

Estamos capacitando a la mujer en torno a sus derechos, a
los servicios gque las instituciones ofrecen en sus Aareas.
Una capacitacidn dada y que ha sido muy linda es el de
comunicacidén educativa o prensa popular, apunta a que
ellas desarrollen destrezas para hacer un periddico
mural, un boletin, para que ellas se comunigquen entre si.
Tenemos dos boletines y dos periddicos que han realizado

en talleres.
Bué nos falta? Todo

Primero, nosotros si somos coherentes con gque la mujer
participe, tenemos que capacitar grupos de mujeres que

multipliquen la capacitacidn adgquirida.

La idea s gQue queremos ura organizacidn éuténoma Yy para
ello tenemos que asegurar dos cosas: Autonomia
financiera vy autonam;é de pensamientos esto se logra
mediante wuna capacitacidn una conformacidn de ‘grupos
dirigentes multiplicadores. La idea es formar grupos

municipales, departamentales, para conformar el equipo

nacional.
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El otro aspecto importahte del trabajo con la mujer es el
trabajar en grupo, de conformar el grupo, vya que un
problema -que se presenta en nuestra socializacidén es
trabajar en forma competitiva entre nosotras mismas. Es
muy importante que logremos trabajar en equipos,

colectivamente, en conjunto.

Un trabajo idecldgico que se ha venido realizando es que
las mujeres hablen con sus maridas y planteen que el
trabajo de la casa no es exglusivo para la mujer sino gque
es una responsabilidad compartida entre marido y mujer,
aspecto que es de trabajar solidariamente, Colectivamenfe
para conquistar espacios y reivindicaciones economicass

sociales, culturales.

Se ha logrado que el proyecto para mujeres se
institucionalice por un periodo de cuatro arfos mas para
adquirir recursos financieros y a traveés de los proyectos
economicosy femeninos, se dejard un porcentaje econdomico

para la organizacidéns la movilizacidn y la capacitacidn.

Un logro adquirido para AMUCIC es que se designd una
partida de $22.000.000 para capacitacidn para manejarlo
las mujeres dentro de un "Fondo de capacitacidn para 1la

mu jer Campesina" exclusivas de la asocisacidn.
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Esto es un proyecto piloto en AMUCIC. Ademas se tienen
otros cuatro proyectos pilotos en diferentes actividades

coordinado por un Comiteé Regional de la Asociacidn.

En AMUCIC tenemos hasta ahora 126 comités organizados en
diferentes municipios del pais. En el Valle del Cauca se
han logrado movilizaciones de 150 mujeres de diferentes

municipios.

Con el Proyecto Mujer en Costa Pacifica, podemos
establecer una estrategia de organizacidn de 1la Costa
Pacifica. Lo que quiero decir es que hayHIS.OOO mu jeres
de la Costa que constituyen una fuerza que va creciendo,

estd todo por hacer en la Costa del Pacifico.

Yo creo que 2]l Ministerio de Agricultura vy AMUCIC ha
tenido contacto con muchisimas mujeres en varios sitios
de Colaombia y se han enterado del proceso de
organizacidéni nos falta el procesoc de consolidacidn, de
formacidn de cuadros y lideres femeninas. Ese es nuestro

reto estamos en eso.

Una propuesta gue planteo es organizar un encuentro de
mujeres del Pacifico y previamente establecer una red de
comunicacidn con materiales y luego las mismas mujeres

establecerian los mecanismos de trabajo para conformar



34

asocciaciones en todos los municipios del Litoral

Pacifico.

tlay muchos enemigos del proyecto de organizacidon desde
los extremistas de la derecha e izquierda en los grupos
politicos, como los gque opinan que queremos dividir ' 1la

familia y que el problema no es de la mujer unicamente.

Por eso necesitamos mujeres berracas y con conciencia de
ser mujer, y que nos diferencia de los hombress tanto en
género como el percibir la vida y la familias eso es un

poco la idea que he venido a expresarles.
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ASISTENCIA TECNICA: APOYO Y SEGUIMIENTO A PRAOYECTOS EN
EJECUCION

PROYECTO MUJER PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA
CAMPESINA

Matilde Quiceno
Instituto Colombiano Agropecuario
ICA

ANTECEDENTES

Durante 1los afos sesentas, la atencidn a la mujer
campesina estuvao marcada por la orientacidén de los
programas hacia el reforzamiento de actividades
domésticas vy artesanales. Estas actividades estuvieron
ligadas a nutricidn, y preparacidn de alimentoss cuidado
y desarrollo del nifo, manualidades, primeros auxilios,
jardineria. Con el resultade de las actividades
enunciadas, la mujer no ascendid en su posicidn en la
familia ni en su comunidad. Los programas de orden
social desarrollados con esta orienéacién; no eran

Prioritarios para ninguna entidad en el pais.

Concientes de la necesidad de enfocar la metcdologia de
trabajo hacia la vinculacidn de la mujer y su familia al
pProceso productivo, se estructurd una metodologia que

diera respuesta a las necesidades de produccidn y consumo
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de alimentos segun la evaluacidén de hdbitos de
produccidn, de consumo Y de su estado nutricional.
También fueron ba&sicas las acciones en mejoramiento de la

vivienda y el saneamiento ambiental.

Esta experiencia de muchos afos de trabajo del Instituto
fue bastante positiva en el logro del mejoramiento de las
condiciones econdmicas vy sociales de 1las familias
campesinas, mediante el incremento de la produccidén y 1la
productividad agropecuaria, el mejoramiento de habitos
alimentarios y de las condiciones de la vivienda y de sus

alrededores.

Este enfoque metodoldégico motivé al programa DRI para que
el ICA fuera uno de los pilares fundamentales y se
determind enfatizar la participacidén de la familia
campesina en la produccidn mediante la asistencia técnica
Y la transferencia de tecnologia, en renglones

agropecuarios mane jados por las mujeres.

Desde entonces, se comprobd que la mu jer campesina juega

un papel importante en el proceso de produccidn

agropecuaria dentro de la unidad de explotacion familiar.

Los resultados de diferentes estudios realizados sobre la

Participacién de la mujer en la produccidn agropecuaria,



37

motivaron a los planificadores del desarrollo rural, a
tenerla en cuenta como parte importante de la poblacidn

beneficiaria de los programas.

Al iniciar la década del 80, en el Ministerio de
Agricultura se presentd gran ingquietud e interés por
valorar el aporte de la mujer campesina a la produccidn

de alimentos y a la generacidn de ingresos familiares.

A su vez el ICA, habia determinadoc 1la necesidad de
enfatizar la formulacidon vy ejecucidn de proyectos
productivos generadores de ingresos y empleo para mujeres
campesinas, mediante la metodologia de trabajo en
desarrollo rural, de tal modo que se llegd a un momento
constante en su participacidn y en el otorgamiento de 1la
asistencia tecnica y de la capacitacidn por ellas
requerida. Con 1la ejecucidén de estos proyectos las
mujeres demostraron su capacidad vy eficiencia en el uso

cge la tecnologia v en el manejo de otros recursos.

—

En los paises lationamericanocs la integracidn de la mujer
campesina al desarvyollo rurals ha sido limitada, porgque
se le ha considerado como receptora de servicios vy no
como participante activo en los procesos productivas de

la unidad de produccidn familiar.
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En nuestro pais, la introduccidn de politicas en
beneficio de la mujer fue muy lenta, esta situacion
influyd en la dificultad para la integracidén de los
funcionarios en 1la institucidn y con las de otras
instituciones, en afos anteriores; igualmente se daba
esta situacidn al interior de las familias, los varones
poco creian en la efectividad del trabajo organizado de
la mujer y no le otorgaban la importancia gque en realidad

merecia.

Por algun tiempo esta situacidn prevalecia y se empezd a
organizar Qgrupos de mujeres con renglones de produccioén
sgropecuaria y/o de transformacidn de alimentos que ellas
mismas definieron. La interrelacidn de las entidades
permitias el acceso de las usuarias a la capacitacidn

técnicas empresarial vy social.

Como elemento importante para lograr la vinculacidn de la
mujer al desarrollo rural, se destaca la capacitacion
transmitida a traves de diferentes técnicas y métodos de

comunicacidn mediante los cuales las usuarias y sus

familias se han concientizado vy han transmitido su
interés a las comunidades, de este modo se ha alcanzado
bienestar al interior de las familias y 2n las veredas
donde - trabajamos. FPodemos decir entonces, que ha

evoluciwnado la forma basica de trabajo agropecuario de
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la mujer Yy su familia en las zonas DRI y la unidad de

produccioén familiar se ha visto fortalecida. Estos
elementos han sido decisivos en el auge de la
participacidn de la mujer campesina en proyectos

agropecuarios que generan ingresos adicionales para su

familia.

{ IMITANTES DEL DESARROLLO DE LA UNIDAD FAMILIAR CAMPESINA

Una de -~ las limitantes principales es 1la escasez de
tierra, la gran mayoria de la poblacidn campesina posee
parcelas reducidas,; generalmente tierras de mala calidad,
con graves procesos erosivos debido a su intensa
explotacidn, con una unidad bhabitacional caracterizada
por el hacinamiento y con pésimas condiciones santiarias;
el potencial humano tiene escaso nivel educacional,
limitados recursos econdmicos para enfrentar un plan de
produccidn, en su inmensa mayoria dependen de los
programas de crédito gubernamentales, los cuales todavia
ce consideran insuficientes para atender oportunamente la
gran demanda a nivel de todo el pais y en el caso
particular de la mujer, choca con condiciones sociales vy

@condmicas que le octorgan mayores facilidades al vardn.

Los problemas econdmicos se centralizan hacia dos temas

basicos: los tipos de arganizaciones existentes vy los
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problemas del crédito. Con relacidn al primero, se
destaca la diversidad de organizaciones gue participan en
estos preogramas, por lo cual las instituciones deberian
ser mads flexibles en la prestaciéﬁ de sus servicios para
aceptar grupos formales e informales, precooperativos,

cooperativos, asociaciones, etc.

En cuanto a la gestidn del crédito, las instituciones
responsables del mismo, exigen garantias que les impide
el acceso a &1, esta ha sido una de las causales de
desintegracidn de nuestros grupos aunque estén formados
hace mucho tiempo. VPara dar. mayor seguridad a las
entidades de creédito, se vid la necesidad de preparar los
estudios de TfTactibilidad, a fin de que constituyan la
base para continuar la asistencia vy la capacitaciodn

técnica y empresarial para los grupos de beneficiarias.

A pesar de lqgrarse un notorio avance en la participacidn
de las mujeres en pequefas 2mpresas  agropecuarias, su
esraso nivel cultural aunzdo a su corta experiencia,
conllevan 21 desconoccimiento de la gestidn empresarial en

sus niveles minimos,

La mujer se encuentra muy identificada con sus funcioness
tradiciconales, como resultado de su educacidn v, en

general, de la socializacidn dentro de su medio. En
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razén a lo anterior, los cambios culturales son muy

lentos.

LLa comunidad También ha ejercido un fuerte control social
sobre la mujer, reforzando los valores y actitudes de
sometimiento y aceptacién y es la misma mujer quien
reproduce estas actitudes y valores.

El trabajo comunitario para generar ingresés adicionales
a las familias, no ha sido tradicional en la zona rural,
por tal motivo los grupos que se logran organizar se
desintegran facilmente. El caracter solidario que se Hha
logrado con los procesos organizacionales de las mujeres
para participar en produccién agropecuarias ha hecho

posible que éstas cumplan un importante papel en la

organizacién econdmica familiar y comunitaria.

Los conflictos tradicionales entre grupos de familias
pfopician una organizacidn grupal artificial que
necesariamente conduce al fracaso de los proyectos. Fs
necesario por lo tanto, conocer las divisiones existentes
en el interior de las comunidades y son ellas quienes
deben decidir el tipo de organizacidn a la cual desean

pertenecer, segun sus tradiciones y perspectivas.

tUn problema importante caomo condiciocnante del
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cumplimiento de 1los propédsitos institucionales, es la
falta de unidad de criterio sobre 1la concepcidn del
trabajo con la mujer rural. Algunos la consideran como
un ente aislado del medio que la rodea y a guien solo se
le prestan servicios, otros la valoran como participante
activo en los procesos productives de la unidad de
produccidén familiar. Esta diferencia de criterios se
manifiesta en las formas de atencidén y en la orientacidn

misma de los proyectos que se adelantan con ella.

Otra situacidn importante de anotar es la baja cobertura
institucional para la ejecucidn del Proyecto Mu jer
Campesina, con relacidén al componente tecnoldégico. En
algunas zonas rurales,; las comunidades deben responder a
la demanda de varias entidades y en otras 1la presencia

institucional es escasa.

No se preve una verdadera coordinacidn inter-
institucionaly razdn por la cual los proyectos no se
elabaran ni se ejecutan de manera integral,; se fomenta la
produccidn pero se encuentran grandes limitantes p;;a la
comercializacidn, se otorga el crédito pero no se asegura
la asistencia técnica, etc., de este modo los préyectos

fracasan 'y se pierde toda 1la labor de promocidn,

motivacidn y organizacidn.
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Estas limitaciones de tipo socials econdmico, cultural vy
agregadas las limitaciones de tipo institucional e
interinstitucional, presentan un panorama bastante

critico de las unidades familiares campesinas.

EL ICA Y LA PARTICIPACION DE LA MUJER EN LA PRODUCCION

AGROPECUARIA

Bajo esta visidn se presentan las experiencias obtenidas
por el Instituto en los programas de desarrollo rural en
la década de los setenta y de los afos ochentas, teniendo
coﬁo marco de referencia las politicas gubernamentales.
Era necesario romper la concepcidn marginal de la
participacidn de la mujer campesina en la vida econdmica
y social de las comunidadess lo cual did origen a la
propuesta de politica sobre el papel de la mu jer
campesina en el Desarrollo Agropecuario, aprobada por el
Conse jo Naciocnal de Politica Econdmica y Social (CONPES)
en 1984; desde entonces comienzan &8 darse condiciones
para que la mujer del Area rural sea 1la protagonista
consciente de su propio desarrollo.

A pesar de la experiencia de trabéjo con la mujer en el
desarrdllo agropecuario, todavia scse haﬁia necesario
desarrollar wmetodologias de trabajo adecuadas a los

cambios que ofrece la participacidn de la mujer.
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OBJETIVOS GENERALES

Con la ejecucidén del Proyecto Mujer para el Desarrollo
Integral de 1a Familia Campesina,vel Instituto se ha

propuesto:

— Contribuir a la politica del Gobierno Naciaonal de
erradicacidn de la pobreza absoluta, mediante la
instrumentalizacidn de estrategias de desarrollo

disefiadas especialmente para mejorar 1las condiciones

socio—econdmicas de las mujeres campesinas.

- Fomentar 1la generacién, adaptacidn, transferencia vy
aplicacidn de.tecnologia apropiada para aliviar la carga
doméstica de la mujer campesinas © impulsar las renglones
de produccidén manejados por ellay en particular 1la
produccidén de alimentos, a través de un proceso de
investigacidén participativa de grupos de mujeres a nivel

comunitario bajo contexto de proyectos subregionales.

— Ffomentar la cooperacion inter—institucional en
arciones vy estrategias disedadas para la integracidn de
las mujeres campesinas a los programas de Desarrollo

Rural.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Desarrollar vy aplicar tecnologias apropiadas con el
fin de contribuir a resolver los problemas de pobreza en
el sector rural, en las areas de produccidn,
procesamiento, coamercializacidn, bienestar social,

capacitacidn y comunicacion.

-  Benerar y transferir metodologias participativas
adaptadas a las condiciones socio-econdmicas, teniendo en
cuenta la tecnologia 1ocal utilizada por las mujeres
campesinass de tal modo que buedan integrarse en los
procesos productivos e incrementar los ingresos

familiares.

- Promover 1la accién de 1la mujer en los procesos
productivos para generacién de ingresos mediante su
participacidn en la organizacidn grupal, la capacitacidn

técnica y facilitdndole el acceso al crédito.

RESULTADOS

La experiencia del ICA con 2] Proyecto Mujer Campesina se
extiende a los 14 departamentos, donde estan ubicadas 17
Oficinas Distritales y en cada una de ellas, desde el afio

1784, se adelanta el "Proyecto Mujer para el Desarrollo
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Integral de la Familia Campesina”

Durante el periodo 1784-1988 se han beneficiado 7.584

familias quienes han participado:

~ En proyectos productives, agricolass pecuarios vy de

transformacidn y/o0 conservacién de alimentos.

- En acciones orientadoras en la utilizacidn de ingresos
en vivienda 2% saneamiento ambiental, educacidn
nutricional vy produccidn de alimentos para el consumo

familiars vy

— Acciones de organizacidn de la comunidad mediante la

organizacién grupal.

tos proyectos productivos generadores de ingresos
llevados a cabo por las mujeres campesinas en produccidn
pecuaria se vienen reali;ando en cerdos, aves, cCone jos,
Ovinos, caprinos y cuyes, paor ser estos renglones en los
que ella participa con mayor facilidad.

Tradicicnalmente 1la mujer campesﬁna ha orientado su
sistema de trabajo hacia el cuidado de las especies
mayores = coma los bovinos leche (vaca lechera) y de las

especies menores ubicadas en los alrededores de 1la
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vivienda, es ella quien realiza 1la mayor cantidad de
labores de manejo, ayudada por 1los hijos. Estas
actividades son complementarias a sus quehaceres
domésticos y le permiten generar ingresos adicionales

para la unidad familiar.

Los grupos de mujeres organizadaos alrededor.de proyectos
productivos agropecuarioss han demcstrado que pueden
generar ingresos vy mejorar la calidad de vida de sus
familias vy comunidades si se les asegura atencidn
inteyral, mediante la investigacidn, la organizacidn, la

capacitacidn, la asistencia técnica y el credito.

Todas las usuarias han generado ingresos monetarios con
los cuales han atendido necesidades familiares vy los

compraomisos de amortizacidén del crédito.

Estdn capitalizando,s, en términos de la construccién de
instalacioness disponen de un inventario de -produccidn,
s han capacitado en el tramite y manejo de los creéditos
'Y han mejorado su comportamiento en cuantoc a toma de
decisicones para la inversidn, el ahorro, formas de pagos

mercadeo.

Leas mujeres que participan en el proyecto se bhan

convertido en multiplicadoras de 1la transferencia de
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tecnologia sin costos adicional para la comunidad y han
me jorado su capacidad de interaccidon, han adquirido
confianza en si mismas y han perdido el temor a

endeudarse.

Las familias han racionalizado el manejo del tiempo en
funcidn de las nuevas actividades y respaonsabilidades que
las mujeres asumen dentro del proyecto y se han
beneficiado especialmente de mejoras en la vivienda, eéen
la alimentacidn, en la educacidn y en el saneamiento

ambiental.

En general, la experiencia de trabajo con la estrategia
de proyectos subregionales de produccién de alimentos

para mujeres campesinas, hba hecho posible:

— La articulacidn vertical y horizontal entre pequefos
proyectos ubicados en zonas geocecondmicas definidas y bha
permitido la ampliacidén de cobertura a 1la poblacidn
beneficiaria.

- Ha permitido 21 aumento del ingreso de la mujer y su

familia, con inversiones de bajo costo.

Se ha dinamizado y reactivado los procesos sociales Y

productivos en las zonas rurales de influencia del
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programa.

- Be bha genEﬁado y aplicado tecnologias apropiadas en
todas las subregiones, relacionadas con 1la produccidn
agropecuaria, con el disero de instrumentos de trabajo
apropiados a las condiciones fisicas y de salud de 1la
mujer, con tecnologias para 1la conservacion, el
procesamiento vy la comercializacidn de alimentos vy con

tecnologias de comunicacidn.
Se ha generado metodologias que garantizan la integracidn
de la mujer campesina en el desarrcllo rural y gque pueden

extrapolarse a otros programas de desarrollo rurals tales

comos:

. Metodologias de planeacidn

. Metodologias de capacitacidn

. ietodologias de transferencies de tecnologia

. Metndeologias para la participacidn de la mujer y su

organizacidn a nivel romunitario.

. Metodologias de seguimiesnto y evaluacidn



Se ha fortalecido la capacidad del ICA para desarrollar
procesos de planeacidn participativa e investigacidén vy
capacitacién de funcionarios que se dediquen a la
planeacidn y ejecucion de proyectos para la mujer, a

nivel subregional.

ta edicidn y difusidn de los adelantos metodoldgicos vy
tecnoldgicos de los proyectos para la mujer se han
realizado mediante la distribuéidn de materiales
~educativos, intercambio de experiencias entre las
mujeres, introduccidn de metodologias para comunicacidn Yy

talleres de capacitacidn.

S5e ha establecido un marco de coordinacidn inter-
institucional entre el ICA vy 1las demas entidades
gubernamentales vy no gubernamentales, que participan en
los procesos de integracidn de la mujer campesina al

desarrollo rural.
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ANOTACTIONES S50BRE UNA METODOLOGIA ESPECIFICA PARA

DESARROLL AR TRABAJAOS CON MUJERES

‘ Colectiva de mu jeres del CAMI
Coorporacidn mujeres y salud

Introducimos este texto contando gque no €5 facil
reflexionar, en este momento, acerca de las
caracteristicas de la metodologia con gue trabajamos. Y

no lo es, porque es precisg detallar los contenidos de
cada uno de 1os términos gque utilizamos para describirlay
con el fin de diferenciarla vy wubicarla en sSus

particularidades.

Diariamente nos vemos abocadas a trabajar con entidades,
grupos y personas que nos cuentan de sus metodologias de
intervencidn, hasicamente en sectores populares, y que
las describen nombrando lo no-formal y lo popular —como
conceptos generales- por una partes y lo participativo vy
democra&tico = OM0 intencidn que se construye desde la

dindmicra misma del trabajo, por otra.

En r=lacidn con "lo popular” nos preccupas en primer
lugsr, nue haga parte de una mirads dualista scobre la
sociedad en su conjunto (lo popular y lo no popular)i vy,

en seqgundo términoc, la forma como, en ese concepto que
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nos resulta demasiado generalizador, se diluyen las
comple jidades propias de cualqguier sector socialj
complejidades que se generan en las diversidades de 1la
poblacidn que lo conforma y en la marana de relaciones

que ahi occurren.

Vemoss por lo menos contradictorio, el que se pretenda
generar procesos participativos v democraticoss partiendo

de la neqgacidn de la diversidad.

Nos detenemos agqui, porque se trata de hablar de las
especificidades de una metodologias espécificidades que

contemplan, ante todo, esa diversidad.

Rué queremos significar al nombrar ’lo especifico’?

Para empezar a reflexionar sobre la importancia de 1la
existencia y el desarrollo de una metodologia especifica
para el trabajo con mujeres, consideramos pertinente
explicitar por qué pensamos que es indispensahle que
existan metodologias especificass como concepto general
Que dinamice el +trabajo con diversos sectores de la
poblacidn,; constitutives todos de una dindmica social

global mds que compleja.

Aclaramos que ubicamos esta discusidn concreta en el
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espacio de procesos educativos, en tanto es un lugar
significativo en 1la construccidn de nuestra propia
experiencia. Desde alli hemos identificado la necesidad

de:

~ Reflexionar sobre queé es y para que se configura un

proceso educativo.

— Identificar vy analizar los efectos de ese proceso
educativo, en hombres y mujeres especificos,; gue viven en
un determinado contexto, con formas particulares de ser,

ver y sentir.

En relacidn con el primer punto, creemos gque un pProcesc
aducativo debe buscar transformaciones en guienes

intervengan en &1, contemplando ciertas dimensiones:

. La colectivizacidn de una informacidon cCuyo
conocimiento resulta importante por razones especificas
que han de tener claras el orientsdor del procesc como el

grupo.

. El intercambio de informacidn produce efectaos muy
variadcs en guienss efectdan dicho intercambios’ puede
cambiar su relacidn con el wedilo, creando

contradiccioneass puede capacitarlos para gue incidan en

-
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una u otra direccidén, sobre dicho medios o puede,

simplemente, hacerlos indiferentes a su contenido.

- Lo anterior, sin embargo, parte del supuesto de que
siempre se logra ese intercambio de informacidn y, aunque
es ésta una de las principales metas del procesocs no es

siempre un hecho.

Existen situaciones en las cuales el proceso educativo no
puede desarvrollarse porque gquienes participan de éste
hablan lenguajes diferentes y no se sucede una adecuacidn

que posibilite el intercambio de informacidn.

Pensamos que son los orientadores de los procesos los
llamados & hacer esta adecuacidns que en muchas
oportunidades no se realiza por desconocimiento de las
condiciones especificas de la poblacién a quien esta

dirigido el proceso.

Ahora, en relacidn con el segundo aspecto, vemos gQue una

metodologia especifica intenta intercambiar informacidn

apoyandose en la realidad que viven las personas que
interactdan en el proceso; de ahi que se valide vy se

socialice su conocimiento.

Esto con el fin de apoyar proceso que consoliden,s de
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manera diferencial, al individuo como ser social.

Lo especificos vinculado al trabajo con mujeres:

Por razones relacionadas con el desarrocllo de una
experiencia concreta, definida en 1la importancia que
vemos en la potenciacidn de transformaciones de nuestras
propias condiciones —como mujeres-, hemos privilegiado el
componente ‘mujer’ y a partir de alli configuramos las
especificaciones de la metodologia con la cual

trabajamocs.

No obstantes creemos que hablar de wuna metodologia
especifica de trabajo con mujeres nos debe ubicar en 1la
dimensidn de géneros es decir, en una dimensidn que por
»lo mencs debe contemplar dos componentes: lo femenino vy
lo masculino, ambos como resultados de procesos

histdricos y sociales.

Encontramos, entonces, al tratar de identificar aguello
que caracteriza ese hecho social d;_ ser mujers
particularidades especificas que se ubican en espacios
tanto de orden bicldgico como social y/o cultural.

Espacios que se amalgaman. se confunden y finalmente se

utilizan para construir una idea particular de mujer.



a7

Creemos gque es necesario contemplar la existencia de
diferencias efectivamente naturalesj reconociéndolas, por
lo menos nos preccupa el gque sobre ellas se construyan
condiciones que aparecen como naturales —aunque son
productos sociales- y que, ademdss sobre ellas se
edifiguen los fendmenos de discriminacidn y subordinacidn
que caracterizan, entre otros, las relaciones entre los

géneros.

Hablar de metodologia especifica implica, entonces, la
pasibilidad de expresidén de la vivencia cotidiana —en su
especificidad-3 nombra la historia perseonal de cada mujer
Yy crea las condicicones para la discusidn Yy la
confrontacidn, elemenlos i1mportantes para un cambio de

actitud tanto individual como colectiva.

Y, al puntualizar ésto no nos referimos exclusivamente a
las mujeres con quienes trabajamos; también a nosotras:
que concientes de una situacidn, no necesariamente nos

hemos emancipado de ella ys continuamente la hemos de

elaborar.

Por otra parte, una perspeétiva de mujer revaloriza
situaciones como la doble jornada laboral (y la triple,
cuando ocurre), la wviolencia contra 1la mujer (y en

general), la salud y la relacidn que se nos exige con
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nuestro cuerpos el trabajo doméstico,s, la vivencia de 1la
sexualidad, procesocs de toma de decisiones en la esfera
pttblica como en la privada, entre otras; gque desde un:

enfoque mas generalizador pasarian a un segundo plano.

En sintesis, el tratamiento especifico de la dimensidn de
género -e insistimos en los componentes femeninos vy
masculino de tal dimensidn—s debe contemplar la necesidad
de convertir los asuntos caracteristicos de la vida de
cada uno de esos componentes en tema de discusidn vy de
potencial transformador. Para hacerlo, es necesario
empezar a considerar aspectos de la esfera privada cémo
asuntos de orden publico: pues consideramos gue para
cualificar los procesos de participacidn ys en general,
las condiciones de existencia de la mujer en la esfera
piblica, es indispensable transformar sus condicicones en
la esfera privada: procesos gue pueden sucederse

simul tdneamente.

Tener en cusnta los espacios de la esfera publica vy la
esfera privada es interrelacionarlos, nos ha lievado a
focalizar nuestra atencidén sobre la mujer béasicamente con
la idea de identificars analizar vy construir dos
conceptos: identidad de género vy conciéncia ciudadanasj
Circunscritos é&stos a una realidad especificay con sus
correspondientes factores politicoss socialess econdmicos

y culturales.
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EXPERIENCIAS DE FORMACION DE AGENTES EDUCATIVAS PARA LA

ATENCION INFANTIL TEMPRANA CINDE

Inds Arango de Castano
Centvo Internacional de Educacidn
y Desarrollo Humana — CINDE

INTROQDUCCION

El Centro Internacicnal de Educacién y Desarvrollo Humano,
CINDE, en su esfuerzo por apartar al pais alternativas de
atencidn a la nifez implementa actualmente programas cuvyo
eje es la creacidn de ambientes ﬁara el sano desarrollo
de los ninross teniendo como metodologia bdasica la
capacitacidn de lideres para la organizacién de grupos
comuinlitarios vy de trabajo con padres de familia,s, en las
modalidades de Estimulacidn Adecuada, Preescolar en el

Hogar, Preescolar Dirigido y Programa Nifc a Nifa.

Las necesidades de atencidn a la ninez en zonas
marginadas requieren del disedo de aliternativas no
convencionales con participacién de la familia vy la
comunidad, que conlleven al aumento d;_cobertura, a la
disminucidn de costos, a la utilizacidn de una manera
efectiva de los agentes educativos de 1a comunidad y a la

utilizacion de los ambientes naturales como ambientes de

aprendizaje evitando en lo posible la construccidn de
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edificios costosos en su mantenimiento. Ademas,
requieren de una atencidn integral e integrada con otras
dimensiones del desarrollo. Esto implica que no sdlo se
incluye a los nifos de O a 14 afos, sino también a los
adultos; y que se atiendan todos 1los aspectos del
desarrollo, incluyendo los aspectos de salud y nutricidn,
dandole énfasis a agquellos aspectos que s0N mas
prioritarios dentro de la etapa de desarrollo en que esté
el nific. Se cambia radicalmente no sdlo el concepto sino
las formas de atencidn convencionales. La atencidén a
nifios de 3 a 6 arios s una funcidn importante, pero algo
muchisimo mas importante es la atencidn del nifno de 0 a 3
anbs vy de las madres embarazadas. También implica gue
estos servicios de atencidn a la ninez varien segun el
contexto socio-politicos, el contexto cultural y las
condiciones de la familia, porque obviamente las
condiciones en que vive la familia definen de una manera
muy especial el tipo de servicios que se les debe

prestar.

Muchas familias necesitan servicios para sus nifos, pero

la forma de servicio varia:

. .Una forma es dentro de la familia cuando SUS

integrantes estan capacitados.
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. Otra forma, es cuando el nifo asiste a un centro para
que uno o varios adultos de la comunidad (padres
capacitados) ejerzan la funcidén de jardineros o maestros

de preescolar.

- Otra forma es combinando las dos anteriores.

Asi, CINDE plantea diferentes modalidades de atencidn al
nifdo para responder a las diferentes necesidades de la

familie.

Fl criterio del programa es prestar el servicio necesario
para atender las necesidades del nido, a través de la
satisfaccién de carencias en la familia, teniendo cuidado
de no desplazarla ni debilitarla en su funcidn como tal,
sino por el contrario de fortalecerla y habilitarla,
comprometiéndcla en el cumplimiento de SUS

responsabilidades.

La implementacidn de estas modalidades participativas han
representado un doble reto para 1los programas de
educacién no formal del CINDE: formar el personal
necesario para implementar los programas en atencidn a la
nifez con participacidn de la familia y la comunidad al
mismo tiempo Qque se inicie la implementacidén de las

nuevas modalidades.
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1. AGENTES EDUCATIVOS LOCALES

1.1. IMPORTANCIA DE LA CAPACITACION DE AGENTES

EDUCATIVAOS LOCALES

La implementacidn de politicas de atencidén a la ninrez
con participacidén comunitaria requiere tanto de enfoques
creativos e innovadores para motivar e incorporar de una
manera significativa y continuada los recursos humanos
localesy, como de politicas gque resuelvan los problemas
legales inherentes a la vinculacidn de este tipo de

personal.

lLa preparacidn de agentes educativos locales, voluntarios
o0 pagados, como estrategias para desarrollar el potencial
humano vy abrir el acceso a los servicios sociales vy
educativos a adultos marginados del sector wurbano vy
rural, puede ser al mismo tiempo un factor gque contribuya
al desarrollo de programas mas apropiados culturalmente vy
a la disminucidn de costos.

El concepto de promotor o agente educativo logal varia de
acuerdo con el tipo de proyecto que lo vincula y.con el
contexta en el cual'éstos se desarrollan. En alguno§
casos puede ser cualquier persona de la comunidad, sin

preparacidn previa para el desempero de sus Tfunciones,
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que tiene el potencial de trabajar efectivamente en un
nuevo proyecto para el cual no hay empleos profesionales
legales. En otros casoss los agentes educativos locales
son personas que no cumplen con todos los criterios
formales para los empleos disponibles pero que a traveés
de la capacitacidn como agénte educativo vy de su
experiencia pueden obtener las credenciales regueridas.’

Ellos pueden ser personal voluntario o remunerado.

Hay muchos asuntos no -resueltos con relacidén a la

vinculacidn de agentes educativos locales a. los
programas. Sin embargo,; la experiencia nos ha ensefado
que la formacidn debe tener las siguientes

caracteristicas.

1.1.1. Debe ser una capacitacidén en servicio vy basada en
el desarrollo de destrezas vy habilidades para el
desempeno de funciones especificas, ademas de una
~formacidn continua que permita conoccer, apropiarse 'y

me jorar su realidad.

1.1.2 Debe ser secuencial y formar parte de un programa
de creci@iento personal y praofesional. £Ello implica que
estos programas'de capacitacién deben incluir elementos
que contribuyan a mejorar la autcimagen, la cultura

general vy ampliar los horizontes y visidn del mundo de
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los capacitados.

1.1.3 Para lograr estos criterios se necesitan normas vy
politicas que regulen su formacidén y que den la
posibilidad _de acceso a programas paralelos a todos los
niveles. Fste acceso puede lograrse a través de
convenios con universidades, escuelas secundarias Yy
primarias para dar creédito sistemdtico y acumulativo a
medida que se capacita el personal. Estos créditos son

un verdadero incentivo para el trabajo.

Algunos interrogantes para resolver en relacidn con la
formacisdn vy vinculacidn de agentes educativos locales

san:
. Cdémo asegurar la continuidad del personal voluntario?

. Rué +tipo de politica y normas son necesarias para
garantizar la estabilidad y crecimiento profesional,
gradual vy sistematico de los promotores vy agentes

educativos locales.

. Cudndoc 1los agentes locales deben ser voluntarios vy

cudndo pegados?

. QRuien debe prepararlos y cudles son las estrategias

mds eficaces para ello?



1.2 QUIENES SON LOS AGENTES EDUCATIVOS?

Los agentes educativos son personas de la comunidad que
tienen un nivel educativa medio. Son seleccionados por
la misma comunidad en muy diferentes formas: en
reuniones comunitarias, por voto popular, seleccidn por
ternas, por preseleccidn comunitaria Y posterior
seleccidn en capacitacidn. S5e recomienda la seleccidn
de varias personas por sector o por comunidad, ello
facilita tanto una seleccidn final de acuerdo a las
"habilidades vy actitudes como wun trabajo en egquipo

postericrmente.

El agente educative s un lider que capta las necesidades
senticas de la comunidad, toma iniciativa para
satisfacerlas, sirve como factor integrador de la

comunidad y como motor impulsor de la misma.

El buen agente educativo es aquel que empieza entendiendo
a los demas vy no espera que sean ellos quienes se

esfuercen por entenderlo.
2. CURRICIHQ

Analizaremos sdlo algunos de los aspectos de la

problemdtica curricular por la importancia gque tienen
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dentro de estos programas de educacidn no formal.

La contextualizacidn de los contenidos, la relacidén de la
teoria vy la practica y la organizaéién de las practicas
docentes, aspectos que estan intimamente relacionados,
requieren especial atencidn en el desarrollo de los

programas de capacitacidn.

En primer lugar el curriculo debe ubicar a 1los agentes
educativos en el contexto socio-politico colombiano.
Para lograr ésto es muy importante gque a medida que se
desarrolle el curriculo se incremente en ellos el
conocimiento de: las condiciones sociales del pais y de
la realidad del nivo, de la familia y de la comunidad; la
realidad con relacidn a los servicios de atencidn que se

estdn presentando a estos actores.

Es muy importante conocef los diversos enfoques vy la
filosofia que orienta los programas existentes,
destinados a  atender las necesidades del nifio en su
contexto. También es importante conocer gué recursos
existen de carécter financiero, institucional y humanos vy

ctudles estan disponibles para atender a la nifiez en el

programa.

Este conocimiento general de la regién y del pais vy



RELACION NECESARIA ENTRE DIFERENTES COMPONENTES
DEL CURRICULUM

CONTEXTO SOCIO-POLITICO

CONOCIMIENTO E INVESTIGACION

PRACTICA -

TEORIA

REALIDAD EDUCANDO - FAMILIA-COMUNIDAD
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especialmente con relacidn a la realidad del nifo, la
familia y la comunidad, sirve de base para contextualizar
la parte curricular técnica, cientifica y conceptual y lo

relacionado con los aspectos practicos.

ta grafica siguiente ilustra 1la interaccion deseable
entre los diferentes aspectos que deben tomarse en cuenta
en el curriculo y destacar de manera especial la
yuxtaposicién deseable entre la teoria y la practica y su
ubicacidn , dentro del contexto sociopolitico (relacion

necesaria entre diferentes componentes del curriculo).

Cémo puede darse la interaccidn entre esos dos aspectos

an los programas de educacidn no formal?

Cperacionalmente hay problemas muy dificiles de resolver
para lograr una buena interaccidn entre teoria y practica
y mucho mas en los programas de educacidén no formal,
donde es comun encontrar a personas de diversos niveles
educativos y aun mds personas analfabetas, gue desean

participar para dar atencidon a un grupo de ninos.

La capacitacidn se plantea, entances, como un procesc de

educacidn continuada que desararrolle:

- La caparidad para elaborar instrumentos y materiales
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educativos adecuados a los contextos donde esté ubicado
¢

el programa.

- La capacidad de autodirigirse y de autoevaluarse.

- La habilidad de aprender a aprender y a ensernar a
otros lo gue se sabe, en procesos formativos claramente

planeados.

Otro problema que requiere especial atencidn es la
relacién entre la educacidn formals con la no formal a

través de la prdctica ducente.

£s importante resolver los siguientes intervogantes: Gué
hacer para que el practicante pueda llegar a proyectos de
desarvollo social para satisfacer las necesidades
prioritarias de la comunidad,s sin interrumpir su ritmo vy
el proceso que estd llevando? Cdédmo dar continuidad a los
procesos que inicid un grupo de practicantes cuando entra
un nuevo grupo de practica? Cémo garantizar que el
practicante 1logre responder a la comunidad quedando
fortalécido ¢l mismo en su proceso y con evaluacidn clara

de los beneficios mutuocs?
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3. CAPACITACION

Cualquier actividad humana requiere de un proceso de
aprendizaje. Es aun mas necesario>este proceso cuando
son muchos individuos lgs que intervienen en el
desarrollo comunitarios que requieren de conocimientos
para coordinar 1las acciones y lograr un trabajo mas
efectivo, con el mejor aproaovechamiento de 1los recursos
humanoss Tinancieros y de tiempo} Estas personas en el

programa promesa son los promotores y multiplicadores.

Con la capacitacidn de agentes educatives locales se

busca desarvyollar habilidades que permitan:

- La planeacidn, ejecucidn y evaluacidn de programas con
participacidén de la familia y 1la comunidad para 1la
creacion de mejores ambientes para el sano desarrollo

de los nifos.

La conformacidn y consolidac¢idn de grupos comunitarios
que se comprometan & adelantar las acciones relacionadas

con el mejoramiento del ambiente, la salud y la educacidn

en su comunidad.

- Fortalecer 1las acciones que los. comités, juntas u

otros grupos, han iniciado en la comunidad, articulandose
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en la atencidn de las diferentes areas del desarrollo del

Nnivo.

- Promover la c¢oordinacidn vy la complementar iedad
interinstitucional para la atencidn del nifo vy su familia
hacia wuna mejor wutilizacidn de recurses y un mejor

apraovechamiento de esfuerzos.

- Metodologia de la capaciiacidn. Sistema flexible de

aprendizaje:

£l sistema flexible de aprendizaje, permite a lus
participantes que estan dentro de él desarrollar
‘- ~ilidades y competencias para pasar de un nivel a otro

y continuar el aprendizaje. Convirtiéndose gste en un

proceso de eduracidn continuada de adultos.

El sistema de capacitacidn es tedrico-préctico
constituido por diferentes elementos: capacitacidn
presencial, a distancia, autodirigida, y en la accidn,
reflexiodn gripral, observacion de otros grupos Y
compafreross autno evaluaciones y estudio de materiales

egcritos.

l.La capacitacidn presencial se hace a través de talleres

d= planeacidn y evaluacidn, reuniones semanales de
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planeacidén vy evaluacidn, reuniones semanales con las

madres.

La capacitacidén autodirigida se hace con base en el
estudio de folletos, documentos vy materiales en reuniones

semanales de todos los equipos de las comunidades.

La capacitacidn a distancia se realiza con base en los
informes de trabajo gque el agente educativo elabore,
sobre los cuales recibe retroalimentacidn gque le da& las
scautas para redisefar su plan de irsbajo. También el
envio Jde materiales escritos forma parte de la

capacitacion.

4,  [EVALUACION

Niveles de evaluacidn

la evaluacidn es considerada como parte muy importante

del proceso y se da en diferentes momentos del programa.

. Evaluacidédn inicial. fs la que se hace en todo el
tiempo a través del diario de campo, reuniones. Se
dirige no sdlo a los aprendizajes y contenidos sino a la

metodologia, a la participacidn y a las acciones.



. Evaluacién final. Que permite evaluar de nuevo a los
nifos, madres promotoras y comunidad; permitiendo ver el

impacto del programa en la familia y comunidad.
S. EbL SISTEMA DE SEGUMIENTO
- DObjetivos del segumiento

Para garantizar la efectividad del proyecto se realizan

permanentemente actividades de seguimiento.

El1 objetivo general de este sistema es obtener la
informacidn pertinente sobre el proceso de implementacion
del proyectos que permita al grupo de trabajo identificar
tanto sus puntaos fuertes como débiles y asi llegar a la
accidn correctiva en el momento que sea apropiado dentro

del proceso.

- Los objetivos especificos del sistema de seguimiento

son:

. Determinar la efectividad del sistema en cuanto a la
preparacién de personas voluntarias y promotoras, que a
su vez enséﬁan a las madres con hijos entre O y & afos, a
que estimulen su desarrollo intelectual vy social por

medio de las actividades gue realizan en la casa y de los
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juegos vy juguetes educativos y en los centros de la

comunidad.

- Determinar si el sistema administrativo y organizativo

ayudan al logro de los objetivos del proyecto.

- Flaborar 1los instrumentos apropiados para que el
sequimiento sea el mas adecuado al grupoc. Uno de los
instrumentos mas valiosos para todos laoas programas han

sido el "Diario de Campo”.
6. MATERIALES DE APOYO
~ Importancia de los materiales

En cada una de las comunidades beneficiadas, se cuenta
con un banco o centro de recursos en el cual se pueden
mantener materiales suficientes y se dispone de un
sistema de utilizacidn de manera agil y organizada tanto
para las madres, agentes educativos y lideres como para
otras personas interesadas en ellos. Esto contribuve a
facilitar la labor del asesor, a servir ae pago a las
actividades de 1los promotores y a garantizar la

continuidad de los programas.

Este centro o banco de recursos se puede enriquecer con
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los materiales vy recursos que se desarrocllen en el
proceso de trabajo con las madres y la comunidad. Y se
constituye en un aspecto importante para la autodireccidn

del aprendizaje en cada nivel: nifos, madres y comunidad.

El banco estd conformado por cartillas, folletos,
documentos,s juguetes, materiales,; audiovisuales. Algunos

va son producto de la experiencia del trabajo.
7. LOGROS N

- La implementacidn de programas con participacidn de la
familia y la comunidad en diversos lugares de Colombia, vy

a traveées de asesores en otros paises del mundo.

-~ La organizacidén de programas de postgrado y doctorado
sobre investigacién y alternativas de atencidn a la

nifez.

- la elaboracidn de materiales escritos y manipulativos
que sirvan de apoyo a la implementacidn de programas con

participacidn de la familia.

- El inicio de la conformacion de una red de informacidn

y documentacidn especializada en ninez.
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CREDITO MODALIDADES DE OTORGAMIENTO Y COMPORTAMIENTO DE

LOS USUARIOS DEL CREDITO

Maria Elena @Quintero
Fundacidén para el Desarrollo Econdmico
del Litoral Pacifico — FUNDELPA

El interés de estar en este seminario es que como
Porteras como hija de Buenaventura y de 1la Costa me
interesé~ todo lo que tenga que ver con nuestro sector,
con nuestra regidn, todo lo que ustedes puedan decir aqgui
y que vaya en beneficic nuestro y de la Fundacidn que

dirijo.

Cuando se planteaba que habia cierto rechazo en algunos
programas de CVC, yo piensao que el rechazo se inicid
porgue se ban involucrado pocas personas de Buenaventura
al trabajo desarrollado paor CVC. Personalmente no he
sentido rechazo en FUNDELPA porque la gente sabe que soy
oriunda de Buenaventuras hablamos el mismo idioma, los
vulgarismos regionales, el acento, por tanto se crea

confianza v se llega mas a la gente.

Tal vez éste sea uno de los factores de dificultad que ha
tenido 1la CVC en Buenaventura, sin embargo FUNDELPA ha

tenido todo el respaldo y apoyo de ésta entidad.
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FUNDELPA nacid en 1981 con la iniciativa de un grupo de
dirigentes, empresarios, la CVCs la Camara de Comercio,

“indacidn Carvajal, de idear una institucidn que pudiese
r'sarrollar wunos programas = - - ' ilar, gque las otras
entidades por su tipo de organic . .. no lo podian hacer

y lograr canalizar recursos para Buenaventura y la Costa

del Pacifico.

Las Cadmaras de Comercio tienen a su lado algunos
programas que ellos no pueden realizar. Con esta idea la

Fundacidn se inicid con unos proyectos especificos.

En 198!, FUNDELPA instald una pequera oficina en FUNDELPA
con un Directors, funcionario adscrito a CVC-PLADEICOP vy

una Secretaria.
lLa dotacidn que se requeria era producto de donaciones.

Actualmente 1la Fundacidén ha crecido tanto en personal
como en programas. Son 12 personas y cuatro programas.
No se tienen mayores recursos financieros y de cardacter
propio, lo que se ha trabajado son los dineros que CVC ha

aportado y se han canalizado.

Los programas que maneja FUNDELPA son:
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- Microempresarios

Se inicia en 1984 con apoyo del Banco Interamericano de
Desarraollo -BID. Fllos exigian a FUNDELPA cierta
solidezs un patrimon’ 3 unos activos, una cantidad de
empleados vy un Director Ejecutivos se respondid a estas
exigencias y se logrd un crédito de 500.000 ddlares. Aun
hoy el BID rnos dice "fue un gol gque nos metieron ya gue
ustedes FUNDELPA no tenian cheguera para manejar eso
Fondos*". Este préstamo fue para desembolsarse en tres
aross con 25 anos de plazos que FUNDELPA a su vez tenia

gue prastarles a Micro-empreariocs de Buenaventura.

Estos préstamos se hacen en el é&ree industrial de
servicios pero a nivel micros se entiende por
microempresa agquella que no tenga mds de 10 trabajadores,
ni m&s de 3.500 ddlares como patrimonio, v que
escasamente pueda vender mensualmente milldén y medio de
pesos. Estas son los pardmetros que identifican al nuevo

empresario,s que pueda ser sujeto del programa nuestro.
A este microempresario industrial se le puede prestar
capital de trabajo, es decir materia prima o por activos

fijos y equipo en general.

Para la actividad comercial uUnicamente los apoyamos en



capacitacidn sin crédito. Para servicios, el crédito va
dirigido por activos fijos, es decir para equipos vy

apoyos logisticos.

Los otros programas que atendemos son: Apoyo a tenderos,
centro de servicio badsico comunitario, administracidn de
convenios con el cual tenemos tres con CVC, 1 con Plan
Padrinoss uno con ICBF y uno la Alcaldia Municipal de

Buenaventura.

Fl quinto programa es de reciclaje y es nuevo en la

Fundacidn.

Los creéditos gque se Tfacilitan en 1la atencidn a
microempresarios son de cardacter individual. lLos pasos
para adguirirlos es qque el beneficiario debe de recibir

de FUNDELPA capacitacidn, asesoria y luego el crédito.

Estos pasos obedecen a la pretencidon da que el
microempresario con la capacitacidn va a adquirir unas
herramientas conceptuales bdsicas para mane jar el
negocio. La capacitacidn se hace en cuatro aAreas y el

requisito para hacerlo es saber leer y escribir.

Tales &reas son:
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. Contabilidad. Que entra y sale, manejo de cuentas.

. Coustos. Cudnto cuesta el producto, cdmo ponerle un
parcentajey qgue de mis gastos de funcionamiento vy en

cuanto lo debo vender.

. Mercadeo. Cédmo lograr que mi producto se vendas como
atrapar al cliesnte, cdédmo lograr la calidad de lo qgue

produzco, la presentacidn del producto.

. La inversidn y cudnto es el capital de trabajos. c6mo

lo voy a distribuir,

La parte de la inversidn se hace conjuntamente con el

ISPSOr  y €5 para averiguar la necesidad del crédito del

]

microempresario. Paralelamente a la capacitacidn se hace
una asesorias que consiste 2n  apovarlcs a hacer el

montaje vy/o0 organizacidén de la microempresas, o sea la

parte prdctica del negocio.

El asesor va a la microempresa, hace una visita de
reconocimieto, le ayuda a hacer el montaje de cuentas, la

ay:iaca saber sus costos, le hace una pesguena muestra de

werahdeo y le ayuda a elaborar el proyecto.

Y 2 | casto de esta capacitacién es de $10.000, =& paga por
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curso y por persona de contado e incluye las cartillas.
El paquete de capacitacidn comprende los cursos que duran

un mes y la asesoria doss tres meses o permanente.

Por el nivel socio-econdmico de Buenaventura, se tienen
las opciones de capacitar a un miembro de la familia del
beneficiario vy que el multiplique al interesado 1o
aprendido o a todos los miembros de la familia por el
mismo wvalor. La trabajadora social de la fundacidn
sugiere la altermativa ma&s adecuada para brindar la
capacitacidn.

™

Despugs de la capacitacidn y asesoria, s2 le detecta al

3

icro-empresario la necesidad de cr&dito. Este creédito
va de scuerdo a las necesidades del nesgocios de la micro-
EMBTESa) ale] las rnecesidsdes del micro-empreasario y es
alli donde se les aclara al posible beneficiario las
rnecesidades reales del crédito. Por ejemplos se han
visto casos en el que el wmicro-empresario solicita
2500.000 para materia primas, y cuando se le hace el
estudio, se d& cuenta gque no los necesita porque la
plata, la empresa los tiens. pero estd mal distribuida.
De pronto tiene chntas por cobrar a dos o tres meses, es
decir se comprod de contaao, no puede vender a creédito,
hay gue jugar con =2s5a situacidn: comprar y vender a

crédito o comprar y vender de contado, por 1los costos
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financierocs que ello implica. Ademas s 12 demuestra
nque, por su capacidad de pagos no le permita pagar cuotas
de $£50.000.00 mensual o trimestral, porque el sueldo no
da pars eso. El crédito entoncesvdegende de la necesidad

de la

rente  a la

=
m

icro-empresza Que a veces es dif

ferente

[y

necesidad del micro empresario. Usualmente s 4

y la mayoria de las vecess laos microempresarios solicitan

W

creédito por 21 doble de lo que neacesitan. lLa sxperiencia
de crédita nos ha demostrado que el udnico tiempo malo
para otorgarles es en Navidad, ya gque ios dinsrcs 1los
sustituyen para adauirir otros elementos que no son  del

negooio y son crgaitos gue =1
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lo ha sxtendido a cinco anoss va cue la comunidaed de

Buenaventuras Ymi comunidad" esta mal acaostumbyada &
pagar ., ¥y a gue &l Plan Padrincs s una Iinstitucion
paternalista, regala todos & sus usuarios, Y los

politiqueros regalan por una temporada las cosas que

QUETEm0S "nos curan el hambre”, eso ha hecho impaosible
la recuperscidn de cartera, por tanto lus credi tos los
desembolsamos a algunos microempresarios en cinco ahos.

Para el BID destemos justificar cada &a™0 dichos
Y - < . R
aplaszamientos, ya Qque la recuperacidén de cartera en

FUNDELPA debe ser del 10% del vencimiento mensual.
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Se presta de un mess a 36 meses extendido a cinco afros a
veces, con un 23% anual de interés y mds periodo de
gracia de tres a seis mesess segun 1 monto del crédito vy

de la inversidn.

FUNDELPA hasta el momento a otorgado a 324 micro-
empresarios un  valor de $721.758.507.00 en crédito en
diferentes actividédes. De éste total tenemos mas o

menos un 4C% de micro-empresarios mujeres, que eguivalen

a $74.414.000.c0 prestados a nujeres. La experiencia de
crédito con las mujeres es mucho mejor gue con hombres vy

Esta era la experiencia en credito gue gueria mostrarles

y que en ocho anns de trabsajo t=rnemcs  un indice
represzentativo de micro-smpresarios me jor sdos en
Buenaventura. Compo puede usted observar FUNDELPA no es
una entidad econdmica exclusivamentes sino que ha

orientado su forma de trabajo firanciero de una manera
mas social, y eso ha ido entendiéndolo el BID, ya que esa
debe de ser la forma de trabajar en la Costa del

Pacifico.

L as microempresas mds representativas  son las de

confecciones, artesanias, y de salén de belleza.
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Las modistas Hhan recibido %14 millones de pesos y las
artesanas que son 23 mujeres tienmnen unas ventas de

£25.000.00 mensuales.

El tercer grupo son las de salén de belleza que son 24

mujeres y han recibido $10.000.000.00 en creédito.

Todas ellas han recibido crédito individual, estan
asociadas y se ha dado un 100% de recuperacién de cartera.
FUNDELPA ha crecido y estd brindando apoyo.a la mujer,
desafartunadamente no hemos podido salir cde Buenaventura,
nacia otras localidades de la Costa, ya que &1 BID no lo
permite, por los requisites canvenidos. Creo, can el

tiempo podamos negociar con BID y cubrir luego la Costa.

Muchas gracias por su atencidn

S B e




84

EXPERIENCIAS DEL PLADEICOP
GRUPOS ASOCIATIVOS CONSOLIDADOS

LA EXPERIENCIA DE GUAPI

Argenis Castellanos
Asistente Técnico Social
Proyecto Mujer-PLADEICOP
CVC—Guapi

Con el Plan Cauca Narino de CVC y su programa fomento a
la produccidn asociativa en proyectos como de mineria en
Coteje y Cheté Timbigui sz inicid mis experiencias de

trabajo en la Costa del Pacifico.

A finales de 1985, fui contratada para empazar una lsbor
de asistencia técnica directamente con mujeras y en el

municipio de Guapi, departamento del Cauca.

Esta intervencidn se inicia mediante un convenio entre
UNICEF, ICBF, y CVC. El ICBF inicia con un proyecto de
atencidn al menor de siste anos, descentraliéandc los

hogares infantiles mediante las nuevas modalidades.

Las madres voluntariass que asi se llamaban empezaron a
presionar a ICBF, UNICEF y a CVC por una bonificacidn a
su trabajo (3 dias a la semana 3 horas diarias). -Las

entidades participantes descartaban cualguier posibilidad
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de pagos en cambio se podrd dar una posibilidad de
crédito con CVC que iniciaba el proyecto de creéedito a

actividades productivas.

Los funcionarios del ICBF, motivaron 1la creacidn de
grupos y la presentacidn de un documento gque fue enviado
a la Divisiédn Econdmica de PLADEICOP y que posteriormente
me lo pasaron a mi. Este material fue el que mas sirvid
de presidon para iniciar la intervencidn en actividades

arganizativas y de crédito can las mujeres.

A partir de esto se elabord un diagnésfico con las 80
madres voluntarias que tenia Guapi, énfocando el
diagnéstico a su quehécer, tipo de actividad que le
generara ingresos. Asi la posibilidad del créditoc se vid

como un estimulo al trabajo de las mujeres.

Los resultados del diagndstico mostraron que el barrio
Las Flores presentaba mas posibilidad de grupos; pues
siete familias trabajaban con artesanias y cuatro con

experiencia en panaderia.

Al tener identificadas algunas actividades productivas,
se inicid la capacitacidén socio—empresarial con apoyo del
siguiente material Programa de Asistencia Técnica-

Capacitacitén Sociocempresarial para grupos asociativos de
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p: duccidn, que contiene 12 cartillas y un sonoviso

titulado Las Ramas.

Iqgualmente se 1incluyd como material de apoyo -a la
capacitacidéns @1 contrato de fideicomiso entre CVC-Caja
Agraria para la reglamentacidn de creédito a las

actividades productivas.

El manual considera susceptible de crédito a todos los
gruposs pero sin obligacidn de tener personeria juridica
a 1los grupos denominados explotaciones comunitariass;
situacidn que favorecid muchao el trabajo, pues los grupos
inicialmente no tienen muy claro para dénde vans pero con
ei tiempo que ya existe idéntificacién de objetivos,
cohésidn grupal, reglamentacidn si regquiere, el tramite

de la personeria juridica.

El caso actual lo demuesstra la asociacién de artesanos
que después de tres afos de estar organizar iniciaron
dicho tréamite y ahora esperan su aprobacidn, por parte de

la gobernacion del Cauca.

Los, siguientes son los requisitos para el créditos que

también son argumentos para la seleccidn de los usuarios.

- Permanencia en la zona minimo dos afos.
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-~ Conozca vy trabaje en la actividad productiva para la

cual solicita el crédito.

- Los intereses corrientes para este tipo de crédito son

del 1&6% anual scbre saldos vencidos.

Coan base en estos criterios y con la experiencia en el
trabajo con los mineros del municipio de TimbiqQui, sobre
la firma dellpagaré, que podian elegir un representante,
se modificd a 1los siguiente: si el grupeo es de 13
personas,s que todas firmen el pagareg, asi resulte més
demorado, ~pero.el hecho de que éﬁdos firmens se siente

mds obligatoriedad o compromiso.

En relacidén con utilizacidn de todos estos materiales vy
anéctodas como elamsntos en la capacitscidng. también se
van adicionando cosas en busca de lograr mas
participacidn, por ejemplo en la Playa. La ensenada de
Narino, se me ocurrid hacer sociodramas Yy luegp
carteleras socbre todo el procesc de processamisnto vy

comercializacidn del pescado.

Por grupes; con marcadores, papel periddico, papel de
revista, ega y arena, cada grupo representd una etapa en
el procesno de +trabajo con el pescado, asi todas

participaron y un buen dia se hizo una exposicidn de las
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carteleras con fotografias. De esta manera se va
recopilando todo el material que se va haciendo vya sea
sobre reglamentacidn del grupo, costos equipos y con ello

se elabora el estudio de factibilidad del proyecto.

Urna vez escrito el documento, para las divisiones social
y econdmica para luego aprobarse el crédito en comitée
local con la diresccidén de 1la caja agraria, el
representante de CVLC y el asistente técnico del proyecto.
Una vez se 1nician los desembolsos, se empi®za a realizar
la- compra ’del equipo e 1N3UMGS, orientandoc a las
tbeneficlarias & comprar en grupo.

Realizadas estas etapas y ya realizado el mencionado

n

proyectio es derominarlo como ejecutado, para seguir en el

- process de =eguimiento.

Esta =tapa de seguimiento se enmarca en los siguilentes

componentes:

Organizativo., Asistencia técnica, especializacidn Y

mane jo de crédito.

Ubicando este proceso en la prdctica con los grupos de
-Buapi, se puede decir gue en el aspecto organizativo cada

uno en su quehacer productivo y su temdtica en el campo
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femenino se han ido consoclidando. La participacidén en
dos oportunidades de mujeres Guapirefas en encuentros de
mujeres de sectores populares en Buga., un taller de
bornanza en instalaciones del INCORA con artesanas vy
representantes, el taller del CAMI, fueron dando la
medida para que este afo con motivo del dia internacional
de la mujers se creara una organizacidén denominada Dalia
Valencia. Esta actividad fue apoyada por las autoridades
municipales y militares,; las escuelas, las instituciones

y los poetas.

En cuanto a la ssistencia técnica especializada se ha
contadoc con artesanias de Colombia en el caso de la

a

asociacidn de artesanas del baryvio Las Floves. Para ias

n

panaderas las unidas", vrealizaron intercambio con el
grupo de panaderas "el esfuerzc" de Buenaventuras guienes
les ensefaron a preparar el pan con bienestarina para
luego presentar uma propuesta al 1CBF Regional Cauca vy
actualmente atienden la demanda a 140 hogares de
bienestar en Guapi. Etsto también fue posible por una
refinanciacion de $171.000 que se le hizo al grupo de

panaderas para mejorar el local y comprar equipo comp una

arteza-mesa.

En cuanto al manejo del crédito, en general ha sido

bueno, la recuperacidn de cartera con los primeros




proyectos fue del 100%. Solamente con las wnegociantes de
la Galeria hay dificultades en los pagos oportunos de las
cuotas. Pues cuando el crédito es capital de trabajo,
hay la tendencia de ir supliendo otras necesidades

bdsicas.

Esto se presenta porque la mayoria son mujeres solas, con

un nimero alto de personas & cargo.

Tanto el grupo de las panaderas como las artesanas son
sutcgesticrnarics y son ejemplo para los  otros grupos
femeninos en organizacidén y consolidacidn como son  las
négocisntes y ia' fritadcoras en Guapl vy las escaladoras

de pescado en la Playa de la Ensenada Narinfo.
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APROXIMACION A LA PROBLEMATICA DE LA MUJER TUMARUERA

Maria Gertrudis Roca M.
Asistente Técnico Social
i ecte Mujer — PLADEICOP
s — TUMACO

Cada vez que se aborde la problemé&tica femenina en el
t.itoral Pacifico, debe ubicarse dentro de un cantexto
sacial, econdmico vy politico. La mujer no es ente
aislado de su entornos sino-todo lo contrarios participa
sctivamente de los procesos sociales al reproducir lazos
primarios y sistemas de representacidn celectiva por sars
;2 cohesicnador del nucleo familiar.

§
-
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No es posible realizar un estudio femenino sin  conocer
las condicliones sociales, econdmicas, politicas Yy

culturales de les acitores. En el caso de Tumaco, la

problemiatica general aparece delimitada por la
contradiccidn: la poblacidn vive en condiciones
precarias de pobreza con wun habitat fértil 0%

potencialmente apteo para brindar a los hombres proteccidn

y alimento.

Tumaco ha visto la llegada de capitales nacionales vy
extranjeros para el cultivo de la palma africanas las

camaroneras. También en Tumaco es importante la rigueza

5
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piscicolas y los proyectos de pesca inmdusiriales como el
intarés pbr los posibles yacimientos petroliferos. Estos
factores pueden acentuar el desarrollo desigual va
existente vy, 1a explotacidn irracioﬁal de la naturaleza,

generando deseqguilibrias ecoldgicos, quizés

irreversibles, .

no tiene
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Tumaco tiere problemas de sanzam

agua cotvabley no hay alcantarillado, con altes indices de

]

hacinamientos situacidn gue afecta definitivamente la

~3lud familiar. Tambign Iz poblacidn pressnta
desnutricidn, especizalmente Eha 2dad imTantil,
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rentando dia 5 dia, el
proceso de veproduccidn y socializacidn Tamiliar. em esta
condicidn es que determinan las probabilidades abjetivas

de realizacién de tada uno de los individucoe.

El proyecto promocidn a la mu jer sede Tumaco inicio

actividades en fabrero del afic en Ccureso. Dentro de la

metodclogia implementada sara la instalacidn del
proyecto, s conectaron institucicnes para sonidear

proyectos y programas sobre la mujer que se estuvieran
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implementando en la zona y sobre trabajo comunitario.
Con la informacidn recogida, se realizd un censo de

grupos femeninos.

También fue menester realizar un diagndstico sobre la
poblacién femenina gue puntualizara problemas femenincs
toncretos de este centro urbanmo. Se uhicarcn 20 lideres
cemunitarios, que participaban en proyectos con
instituciones o con grupos independientes. Se realizaron

entrevistas {todas dentiro de la informalidad) que

contaron sobre la vida fTemenina.

Se recogid informacidén interssante, al reconstruir una

m

mirada de 1a mujer tumagueda scbre sus problemas, Si

misma y sus coterransas.

El diagrdstico arrojd dos problemas. £l més sentido, el
emplec. S1 bien la mujer wo tiene los mayores indices de
desempleo. tiene la particularidad de estar ubicada en

los peores sectcores de la economia, especialmente sector

¥ Juridad social, etc.- cuando estd desempleada no
Tmanece mucho tiempo aspirante a algura actividad. Si
RCasa lavando TOGas s2 pone a fritar; pala cocoy

Mardns vende en plaza de mercado, compone pescado o

o g



73

implementando en la zona y sobre trabajo comunitario.
Con 1la informacidén recogida, se realizéd un censo de

grupos femeninos.

Tambig&n fue menester realizar un diagndstico sobre 1la
pablacién femenina gue puntualizara problemas femeninocs
concretos de este centro urbano. Se ubhicaran 20 lideres
comunitarios, que participaban en provectos con
instituciones o con grupos independientes. Se realizaron
entrevistas {todas dentro de !a informalidad) que

contaron sobre la vida fTemenina.

g reccgid informacidén interesarnte,s al recoenstruir  una

n
[N

tumaguena sobre  sus  problemas,

misma y 3us coterraneas.

El diagndstico arrojd dos problemas. E£1 mas sentido, el
emplen. 81 bien la mujer o tiesne los mayores indices de
desempleo. tiene la particularidad de estar ubicada en
los peores sectores de }a'e:onomia, especialmente sector
informal -largas jorrnadas de trgbajo, ingresos menores al

salario minimo legal, trabajo siete dias a la semana, sin

seguridad social, etc.- cuando estd desempleada no
permanace mucho tiempo aspirante a alguna actividad. Si
fracasa lavando ropa, se2 pone a Tfritarg pela coco,

camardn, vende en plaza de mercado, compone pescado o

o G . g < o 4 o R M
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trabaja como servicio doméstico. Contaban las mujeres
que el desempleo en el hombre es mayor porgque el hombre
no tiene la versatilidad laboral que posee la mujer y la
responsabilidad, porgque cominmente él nucleo familiar en

muchas épocas de su vida, depende de la mujer.

Otro problema que hicieron énfasis las mujeres tumaquefas
entrevistadas fué el machismo. ' Fendmeno de fuerte
arraigg Yy qQue se feproduce con matices particulares en el
Litoral Pacifico. Machismo que se presenta
permanentemente; 'por ejemplo, al concretarse una unidn,
el wvarén puede oponerse a que la wmujer trabaje, la
violencia fisica y psicolédgica entre pareja y una forma
menos palpable de viclencia es cuando el hombre le delega
la responsabilidad total del hogar y la proles, una vez
finalizada la unidén. Esta situacidn hace a la mujer, aun
mds vulnerable econdmicamente por la gran
responsabilidad, en proporcién con su ingreso mensual.
En Tumaco, el indice de demandas por alimentos Yy
paternidad es alto. Pero es una cifra poco significativa
en relacidn con los casos que no se han demandado, debido
a la actitud femenina frente al comporfamiento del

cényuge. ' Actitud que se repite comunmente de no
(N
necesitar 1la presencia del vardn para sacar adelante la
familia. El que una mujer responda totalmente por el
Ny

hogars es motivo de orgullo en la comunidady e invalida
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la intervencidén masculina dentro del hogar. Con estas
actitudes no se puede ejercer ningun control social o

mecanismos de presidn para el padre.

Las wuniones no se establecen con proyeccién a largo
plazo. Son atravesadas por la dimensidn del presente vy
hay tolerancia con el comportamiento del varén a tener

varias mujeres.

La mujer tumaqueiria cuenta con un profundo reconocimiento
en la comunidad por su coraje, solidez espiritual,
capacidad de trabajo y entereza para soportar los embates

de la wvida.

El comportamiento socio-cultural de hombre y mujer no son
contradictoriosy, sino complementarios. A nivel del
nicleo familiar, el machismo genera formas de violencia,
pero cuando se habla de roles sociales hay estabilidad vy
equilibrioc. S5d4lo los conflictos estallan, cuando uno de
los dos decide asumir un comportamiento propio del otro
rol. Entonces 1la mujer se enfrenta a la incredulidad
masculina, por ejemplo, si una mujer decide vender
empanadas, es una éctividad femenina bien wvista vy .el
hombre puede apoyar, perorsi decide cambiar 1llantas de

€Carro, es probable que no le den facilmente el trabajo a

por medios de burla, se puede, hacer desistir del empefio.
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El1 papel de 1a mujer en el Litoral Pacifico esta
generando un proceso desigual con respecto al hombre. En
el caso de Tumaco, la prolet#rizacién reciente, el
crecimiento de 1los centros urbanos, las migraciones a
esos centros urbanos, los procesos sociales y econdmicos
estan cambiando valores femeninos produciendo un
desajuste cultural 1lamado anomia, especialmente al
interior de 1la familia, aumentando factores de riesgo
para alcoholismo, drogadiccién, maltrato infantil Yy
femenino, desarraigo y ha lanzado al hombre a ser una
figura ma&s simbdlica que presencial en la familia,

produciendo consecuencias de amenaza de identidad

masculina y femenina.

Simultdneamente a la realizacién del diagndsticos se
estaba detectando grupos femeninos constituidos en
Tumaco, asesorado por instituciones Yy grupos
ihdependientes femeninos. Hay varias expariencias que es
importante recoger y analizar. "'En algunos casos, las
iﬁstitucicnes que trabajan con mujeres no tienen una
politicg_ definida de intervencidén que convierta a la

mujer en fin de un programa o proyecto.

Se ubicaron luego, grupos femeninos susceptibles de
trabajo, especialmente los desfavorecidos de bienestar

social. Sobre cada uno de los grupos susceptibles de
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trabajo es necesario establecer contacto con ellos,
indagar sobre su actividad econdmica, las posibilidades vy
limitaciones, aspectos de la vida personal de cada una de
las mujeres involucradas, que permifa fecoger informacidn
disponible. Esta fase es informal para no crear
expectativas. Si- el grupo presenta candiciones
favorables se empezaria con un diagndgstico participativo,
un registro basico demografico, un estudio de
factibilidad econdmina vy talleres de capacitacidn en
diferentes Aareas, hasta que se pueda pensar en credito,
pero a largo plazo. El proyecto mujer sede Tumaco se
conectd con un grupo de cobertura amplia como son las
peladoras de camardn. Se llevd a cabo los estudios
pertinentes de 1la fase informal, pero finalmente se
decidid no desarrollar por ahora algun proyecto, debido a
circunstancias especificas.

El proyecto promocidn a la mujer continda en la pesquisa
para conformar grupos de trabajo y brindar asesoria

técnica y social, capacitacién y crédito.
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USUARIAS BENEFICIADAS CON EL PROYECTO MUJER casTA

PACIFICA

GUAPI: Sefiora Silveria Rodriguez - Artesana.

Una de las ventajas que ha tenido la ejecucidén del ~
Proyecto Promocidn de la Mujer CVC-PLADEICOP en Guapis ha
sido la permanente asistencia técnica, la confianza vy
seqgur idad dg sus funcionarios, esa demostracidn de
igualdad, donde deja de ser una relacidn Entidad-Usuaria,

convirtiéndose en relacidn de amigos.

Una de las dificultades que tienen algunas entidades, es
que 1los funcionarios muchas veces por el aféan de
- conquistar espacio, se limitan a motivar y concientizar a
la comunidad, entonces ésta se demuestra negativa o toma

mucha dependencia.

Si se busca ayudar a la mujer de la Costa Pacificas que
cada entidad vy sus funcionarios conserve una voluntad
personal de capacitar y educar a la mujer, para sustentar
Y conservar su propia cultura, utilizando una metodologia

de &acuerdo al medio.

Que las entidades encargadas de trabajar con los hombres

en la Costa, los motive a educarse sexualmente...
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Que también se tenga en cuenta la mujer del campo en 1la
agrimitura, Puesto que en ésta zona ha sido descuidada Y
ella trabajando organizada y capacitada aumentard sus
ingresos y ayudara a bajar el alto costo de la

alimsntacidn.

Buemaventura: Ligia Jaramillo - Panadera. El Esfuerzo

Georgina Mosquera - Panaderia La Esperanza
Ligia:

Nosotras somos madres comunitarias, trabajando con 1los
hogares infantiles y trabajandoc con el proyecto mujer en
Panaderia. Con los nifos trabajamos ocho horas diarias Yy
con la panaderia de 4:00 a 9:00 p.m. Estamos levantadas
desde las 5:00 a.m. hasta las 10:00 p.m. Yo tengo casi
cincoe afas de trabajar en el programa vy era madre
Comumitaria, antes se trabajaba medio tiempo, después

Pasases al programa Colombia, del ICHF.

ésta institucidn lo tiene a uno ahi, parece que quisieran
que uno no despertara, entonces cuando ven que la persona
va conociendo, teniendo mas experiencia, como que lo vén
aislando a uno. Yo SOy una- de las que les gusta saber Yy

- aprerder mas, pero lo relegan, para nombrar comités con

personas que no saben ni para dénde las van a llevar, vy

S
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esas persaonas no saben, ellas se guedsn alli, pero cuando
encuentran en medio de eso, aparecen unos que tienen mas
entendimiento y tomprenden, entonces ya Ccon esos COomo que
no cuentan, en#onces ponen por ejemplo una tesorera
adonde va a manejar platay, y esa tesorers no sabe nada,
por qué no la capacitan primero? mafana o pasado manana
en vez de traerle bienestar a la familia lo qué le traen
es perjudicacidnl Porque esas personas no tienen ni idea
para manejar una cosa de esas, ellos (ICBF) dicen coja

mads a ésta ...
Georgina:

5i, ellos van eligiendo, ellos hacen la reunidn vy no
dicen que una madre comunitaria va a elegir sino qQue a

uno lo dejan sin voto y ellos es mas lo que hacen ...
Ligia:

S5i ellos le dieran el poder a uno como madre comunitaria
y miembros de la comunidad, uno conoce a qQqué personas

puede elegir, porque uno ya conoce a su comunidad,

entonces ésta si puede ser capaz de tal cosa si? Pero
2

ellos lo dejan a uno gque no tiene derecho a nada, ni voz
ni voto. Hay una directora y en cada barrio una asesora

de bienestar, entonces cuando va a hacer una asamblea, 1lc
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-jan a uno que no tenga derecho a opinar ni votar...

n g

Yo creo que, cuando se estédn formando los grupos,' deben
contar con las madres comunitarias que ya conocen las

perszonas que pueden trabajar y guieren aprender.

£l proyectc mujer de CVC ha contado con nosotras, las
madres co&unitafias, y nos han brindado capacitacién en
mercadess costos, manejar las‘ cuentas, asesoria en
organizacidén y progresar en la actividad de panaderia, en
la cual le vendemos el producto a los hogares infantiles

de Bienestar Familiar.

fss capacitacidn, esa asesoria primero con dofa Eddy vy
luegc con Elizabeth nos ha hecho conocernos mas, saber
hacer las cosas mejor, organizarnos y progresar, tanto a

nivel econdmico como personal.
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- Se tomd el nombre de "Desarrollec Integral para la
mujer en el Litoral Pacifico" el cual se sustituye por el
de promocion de la mujer de la Costa del! Pacifilico gque se

tenia en el provyecto.

- Actividades econtdmicas definidas

. Pesca
. Mineria
. Agropecuarios
. Servicios
.. Tiendas
.. Panaderias

.« Maodisteria
. Posibilidades de innovacidn de actividades econdmicas:

.. Elaboracidn de bloqgues
.. Huertas caseras

.. Cria de especies menores

. Produccién agricola complementaria en areas de
vocacidn definida, con el adnimo de elevar &l complemento

alimenticio.

. Apoyo institucional




.» Ministerio de agriculturs

.. Instituto Colombiano Agropecuario
.. Planeacién Nacional

.. CONIF

.. INCORA
.. SENA

.. FUNDELPA

'

Estudios de factibilidad y mercadeo a las actividades

de produccidn femenina.

- Metodologia

. Asistencia técnica permanente
. Mantener grupos organizados

. Generar grupos auténomos e independientes econdmica-

mente
Brindar capacitacidén permanente

. Crear instrumentos y/o estrategias de seguimiento vy

evaluacidn.

. Implementar rreédito

Averiguar costo de produccidn.
Sitios ae produccidn

.» Sitios de mercadeo

- Demanda




