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SUBRPRCGRAMA DE PROMOCION INDUSTRIAL

TNTRODBCCION

El subprograma de Promocién Industrial es uno de los diez
subprogramas del Plan Integrado de Desarvcllo Urbano para
Buenaventura. Tiene marcado interés social, su cobjetivoes
el mejor nivel de vida de la comunidad.

Este mejoramiento se conseguird en la medida en que elsub
programa de Promocidn Industrial cree los mecanlsros gue
incrementen lag oportunidades de empleos e ingresos estables
propiciando lo anterior con el uso racional de los recursos
naturales de la regifn.

La infraestructura fisica que es obietivo de los otros sub
programas, no debe considerarse comeo 1a meta del Plan de
Desarrcllo, sino como apoyo del subprograma de Promocidn
Industrial, pues si no existe energia, acueducto, alcanta
rillado, educacidn, etc., dificilmente se podrd fortalecer
la 1ndu5tr1a existente v menos alin mostrarle a los parti-
culares una ciudad atractiva para invertir.

BASES DEL SUEPROGRAFMA

Iste subprograma al igual que los otros que conforman el
Plan, se elabor® en base al diagndstico, en este caso indus
trial-ocupacional de Buenaventura.

Llas acciones concretas del subprogramz son:

1. Identificar y propiciar la expansién ds industrias que
puedan indicar crecimiento en otras actividades indus-
triales.

2. Arraer empresas nuevas a Buenaventura, estimular la
CreaclOon de empresas nuevas por gentes de la localidad
e lmpulsar el ensanche de las existentes,

3. Afraer gentes productivas con poderes decisorios sobre

las empresas, que se radiquen en la ciudad y haganparte
de su futurec.

EDIF. BANCO CENTRAL HIPOTECARIO - TELS.: 851 101 A 851105-AP. AERED 2366 - TELEGRAFQOS “PLAN" - CAL) - COLOMBIA
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Aparte de la influencia del puerto, se detectaron tres sectores
motores que presentaban ventajas comparativas de desarrolle con
respecto al resto del pals v con utilizacién de los recursos e-
xistentes: madera y pesca principalmente y alguna agricultura
nativa.

La responsabilidad del desarrollo industrial recaerd fundamental-
mente sobre el sector privado, la fincidn del subprograma es
crear el climz propicio de inversidn.

El apoyo a los inversionistas se hard con:

1. TInvestigacién basica y aplicada de la materia prima.

2. Investigacion de mercados.,

3. Ildentificacidn de provectos factibles para reforzar la in-
dustria existente o para crear nuevas industrias.

4. Asistencia Técnica.

5. Crédito.

6. Entrenamiento de recursos humanos.

7. Incentivos especificos para circunstancias especiales.

Se elabord la metodologla consecuente con los emmnciados, confor
mando su estructura en dos etapas: la primera de Prom001on Tndus
trial v la segunda de Implementacién o sea Desarrollo Industrial

proplamente dicho.

LTAPA T PROMOCTION THDUSTRIAL

Dentro de esta etapa estaba prevista la realizacidn de Tstudios
Generales en madera, pesca y agroindustria gue permiLieran cono-
cer despugs de un andlisis profundo de la situacién actual, prin
cipalmente en los aspectoz de materias primas y mercados, el ver
daderc potencial de desarrollo industrial.

Los Estudios Generales recomendarian un listado de proyectos es-
pecificos a los que habria que posteriormente encontrar la facti
bilidad, que de ser positiva, justificarian una nueva solicitud
de crédito al BID, para la Etapa II llamada Desarrvollo Industrial
v que trata de la implementacidn de los proyectos.
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Para cumplir con los cbijetivos de esta etapa se realizaron diferentes
actividades entre las cuales vale mencicnar:

1. Recoleccidn de informacién.

2. Elaboracidn de Términos de Referencia.

3. Concurso de Méritos (registro de firmas nacionales e internaciona
les, clasificacién, preseleccidn, evaluacién, propuestas, adjudi-

cacidn).

4. Contratacidn.

En esta etapa, se ha cdontado con la participacifn de las instituciones
nacionales que de una u otra forma tienen ingerencia sobre las mate-
rias que se tratan, formalizando en algunos casos la colaboracién me-

diante convenios (FDI-INDERENA-CONIF-IGAC-Secretaria de Agrlcultura
del Valle),

Los resultados de esta etapa son:

1. ESTUDIO GENERAL DEL SECTOR MADEREROC

Consultor  JAAKKQ POYRY CONSULTING OY, de Finlandia en asocio

de la fivma colombiana Consultorlas Ortiz Arango &
Cia Litda.

Objetivo

Principal Formulacién de un programa de desarrollo del sector
madererc a través de la utilizacién econdmica de los
recursos forestales disponibles para el mejoramiento -
de las comunidades mediante la generacién de empleo,
el aumento del ingreso global y el desarrollo regio-
nal en su conjunto.

Contratista JAAKKO POYRY CONSULTING 0Y, de Finlandia en asocio

de la firma colcombiana Consultorwas Ortiz Arvango &
Cia Ltda.

Duracién 13 meses (marzo 1/80 - mavo 7/81).

Valcr US$1.537.000.

Resultados Previo la promocidn del proyecto maderero entre.
inversionistas particulares, deberd realizar un
programa plloto de aprovechamiento forestal v el
estudio de factibilidad del complejo industrial
propuesto. (Anexo No.1)
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2. ESTUDIC GENERAL DEL SECTOR AGROINDUSTRIAL

Consultor  SCET INTERNATIONAL de Francia en asocio de la firma
colombiana Consultorias Ortiz Arango & Cla Litda.

Objetivo
Principal An&lisis v recomendaciones del desarrollo y aprove~
chamiento de los recursos agricolas, pecuarios vy
artesanales orientades a la creacitn de empleos a-
- groindustriales con el objetivo de los ingresos de
las poblaciones de la zona de estudio.

Contratista SCET INTERNATIONAL de Francia en asocio de la firma
colombiana Consultorias Ortiz Arango & Cia Litda.

Duracidn 14 meses (febrero/80 - abrili/B1).

Valor US$883.386.

Resultados Recomiendan doce proyectos agropecuarios; nueve

proyectos industriales v dos proyectos de apoyo
Ccomo somn:

a) La creacién de un sistema de navegacién munici-
pal.

b) La organizacién de la comercializacién.

3. ESTUDIOS DE PESCA

A pesar de que se contemplaba la realizacidn de un Estudio
General de Pesca, hubo de desecharse la idea pues este Estudio
presuponia para ser satisfactorio, pescar diferventes especies
bajo un esquemd de muestreo y por un tiempo representatlvo
minimo de un aflo, de acuerdo a los ciclos de cada especie, v
con las artes de pesca adecuadas para cada caso, lo que no era
posible para nlnguna de las firmas vegistradas dada su especia
lizacién en dos 6 tres especies, v las limitaciones del subpro
grama de Promocidn Industrial en tiempo y dinero.

Fué asi como encontramos que la carencia de infraestructura
minima era el principal limitante de desarrollo vy que un au-
téntico 1ﬁpulso a la dinfmica del sector lo comstituiria la
construccién en el litoral pacifico de un puerto Pesquero y
otros alternos si es del caso, que ofrezean 1os servicios
basicos que demanda cualquier industria vinculada a esta acti-
vidad econdmica.
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A este respecto existe 1dentidad de criterics a nivel de las
empresas e instituciones privadas u oficiales, que se encuen
tran vinculadas a la actividad pesquera.

Teniends suficientes fundamentos scbre el rumbo que debia tomar
el subprograma de Promocién Industrial dentro del &rea pesquera,
propusimes conjuntamente con el Inderena, al Gobierno Nacional
y al BID, realizar el Estudio de lermﬁnal Pesguero, y‘los Estu-
dios de Cultlvos Marinos y Procesamiento de Jaiba. Los A1timos
se consideraron en forma e5pe01f1ca v separada en razbn de la
poca experiencia que posee el pals en este tipo de actividad y
en la orientacidn que buscamos imprimir de prioritarios bene-
ficios a las comunidades artesanales.

3.1 ESTUDIO PUERTO PESQUERD

Consultor FPARSONS ERINCKERHOFF INTERNATIONAL INC.
de los Estados Unidos de América en
asocio con la firma consultora colombiana
Incel Iida.

Duracidn 9 meses (a partir de abril 8/81, 1
Estudic esté en desarrcllo).

Valor US$609.093, + $31.088.268,

3.2 ESTUDIQ CULTIVOS MARINOS Y JAIRA

Consultor WHITE FISH AUTHORITY de Gran Bretafia y
la Universidad del Valle, de Colcmbia.

Turacidn 19 meses.
(Se espera aprobacién del BID para
formalizar el contrato).

Valcr US$615. 304 + 525,570,845,

DISPONIBILIDAD DE FONDOS

los costos de 105 Estudios suman aproximadamente USSL. 700.000.
distribulidos asi:

Estudio Madererc US$ 4.537.006.
Estudio Agroindustrial 889,386,
Estudio Puerte Pesquero 1.156.295.
Estudio Cultivos Marinos y

Jaiba 986.919.
Proyecto explotaci®n caucho 2.000.
IGAC (Mapa de Bosques) 110.600.

US$ 1.682.200,
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La disponibilidad segin Contrato de Préstamo 520-SF/CO Gobierno
Nacional - BID para el subprograma de Promocidn Industrial era

de US$5.400.000., lo que indica que a la fecha se tiene una dis
. ponabilidad de US$700.000.

ETAPA IT DESARROLLO INDUSTRIAL

En esta etapa esti prevista la implementacidn de las recomenda-
ciones de los Estudios los cuales resumimos asi:

1. Madera

1.1 Proyecto Piloto de Aprovechamiento Forestal (Anexo #2)

Para tener é&xito en la promoclon e implementacidn
de losg proyectos, es necesario asegurar a los in-

~ versionistas particulares el aprovechamiento fores
tal que garantice la disponibilidad de la madera en
sus plantas Industriales a costos competitivos.

El aprovechamiente forestal se ha hedho tradicional
mente en las zonas planas, con manejo relativamente
- féeil. Estas zonas han sufrido gran intervencidén de
los maderercs por 1o que el recurso es ahora escaso
encontrandose en magnitudes apreciables en los bosques
: _ : de colwnasbagas, cuya accesibilidad presenta carac-—
: teristicas eSpeclaleS de manejo y extraccién fores-
tal que requieren la 1mplementa01on y uso de maqu1—
naria, con la cual nuestro pais no Posee experiencia,

ia experiencia.y resultados obtenidos de estos ensa
yos pillotos podrdn aplicarse en todo el litoral co-
lombianc permltlendo involucrar eficientemente a la
economia del pafs nuevas regiones forestales hoy

1naccesibles,
Dhracidn Un afio
Valor A nuestra solicitud los consultores de

JAAKKO POYRY CONSULTING QY presentaron
una propuesta tentativa por valor de
U3$850.000,

1.2 Estudic de Factibilidad Complejo Industrial

Duracién 6 meges

- Valor Us$400, 000,
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1.3 Tmplementacidn del Compleje Industrial Maderero

Iniciacifn A partir de la terminacién del
Estudio de Factibilidad.

Valor $1.539.000.000. equivalentes a US$29.000.000.
' (1US$ = $53.)

2. Agroindustria (Ver Anexo #3)

2.1 Proyectos Agricolas

Iniciacidn Immediata

Valor $134.000.900. ecuivalentes a US$2.400.000.
(1US$ = $55.)

2.2 Provectos Industrdales

2.2.1 Estudios de Factibilidad

Prioritarics

Complejo frutas-palmito
y chontaduro

Coco rallado

Caucho US$  200.000.

2.2.2 TImplementacidn Proyectos Industriales

Complejo frutas-palmito
y chontaduro US$763.000.

Coco rallado UsS5117.000.,

Caucho U$$236.000. US$1.116.000.

2.3 Proyectog de apoyo pricritarios

2.3.1 Creacién de un sistema de navegacidn
municipal, U3$582.000.

2.3.2 Organizacidn comercializacién
USS 82.0600. Uss 664,000,
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3. Pesca

3.1 Puerto Pasquero

Estimado disefio final vy _
construccitn US$  80.000.000

3.2 Implementacidn proyecto
Cultivos Marinos y Jaiba Uss 370,000,

NECESIDADES DE FINAMCIACION

El estimade inicial de la Etapa 1T de Desarrollc Industrial
Presentadc a Planeacidn Nacional en enerc de 1979 e incluido
dentro de los proyectos que el Gobierno presentd al grupo de
consultores de Paris. sumaba USS$SH0.000.000.

En ese entonces no se incluia el proyecto de puerto pesquero
cuyo estimado actual es de US$80.000.000. y que dentro de la

suma total de necesidades de la Etapa IT de US$115.000.000,
representa el 70%.
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RESUMEN Y CONCLUSIONES

Re sumen

Selecéién del &rea

La zona del estudio

Sobre una superfiicie de 129 640 hectéreas preseleccionadas
por la CVC, al estudio selecciond, con una metodologfa propia,
una zona de 81 412 en total, y G& 72 475 hectéreas netas de
bosgues, la cual presenta las mejores caracteristicas para un
desarrclle forestal.

La zona seleccionada estid dividida en dos 4reas:

Area 1 Bahfa de Mdlaga - Bajo San Juan, 10 580 hectéreas,
ubicada mds al sur del Rio San Juan.

Area 2 Bajo San Juan - DocampadSé 61 895 hectéreas, ubi-
cada m&s al norte del Rio San Juan. T

La zona estd localizada entre el R{o Bongo y el Rio Docampads,
en jurisdiccidn de los Departamentos del Valle del Cauca -
{Area 1)} - Chocd (Area 2).

las caracterfsticas fisicas mds scbresalientes de la zona del
estudio son: ' :

— Elevada precipitacidén pluvial (6000 - 8000 mms/a), con
estacicnes insequras y muy cortas de poca pluviosidad.

-. Red de wias fluviales con densidad muy irregqular, lo cual
limjta las posibilidades de transporte.

- Topografia microondulada con pendientes predominantes entre
30 y 80 % y colinas de formacién nmuy irreqular.

- Suelcs muy pobres y con alto centenido de aluminio. Su po-
tencial mineralGgico de aporte de nutrientes es practica-
mente nulo. Presentan baja estabilidad.

- Practicamente no hay grava para construccién de caminos.

- Como consecusncia de las condiciones de clima y suelos, los
&rboles son relativamente pequefios, con cerca de un 60 %
del vol(men con D.A.P. entre 30 y 49 cms.

~ El bosque es heterogéneo. Se identificaron en total 485
especies, con 259 géneros. Aproximadamente el 45 & del
volumen total es representade por 7 especies.

- La zona es muy pobre en fauna, en cuanto a cantidad, pero
preésenta gran variedad de especies, '
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Caracteristicas socicecondmicas

El recurso fores¥al

Las caracterfisticas secioscondmicas mids destacables son:

La poblacidn estd constituida por dos grupos raciales: los
indigenas (noanamaes y emberds) y los negros, en total unas

15 000 personas. La poblacidn econdmicamente activa CONns—
tituye el 64 % del total.

Las actividades econdmicas se basan en el aprovechamiento
de los recuwsos naturales y en agricultura de muy bajo nivel
tecneoldgico.

El nivel de vida y de desarrollo es casi primitive. Los
servicios a la poblacidn (salud y educacidn principalmente)
tienen baja ccbertura v calidad. ILa presencia del Estado en
la zona es casi inexistente., E1 analfabetismo es del 45 %.

La infraestructura fisica y sccial tiene una muy baja cober-
tura. Dentro de la zona no hay carretas y el transporte se
hace por aqua. No hay redes de distribucidén de energia elec-—
trica, ni servicios de potabilizacidn de agua y eliminacidn
de excretas.

' fdScaracteristicas principales de las 72 475 hectdreas

inventariadas de bosgue primario son:

Se identificaron 5 tipos de bosques, de los cuales "colinas
bajas con pendientes fuertes" cubren aproximadamente un
80 %, '

Para los sistemas de aprovechamiento propuestos se considera
que =21 40 % del &rea es inaccesible, por lo cual se reduce la
superficie aprovechable a 43 500 hectireas.

El volumen en pie varia poco_entre los cinco tipos de bosgues
Y su promedio es de 157,43 m™ /hectdrea en bruto ¥ sin palmas
{a partir de 10 cms D.A.P.),

El volumen disponible para la industria y el aprovechamiento
planificado se determind en 62 m”/hectirea a partir de 30 cms
D.A.P., del cual un 30 % serfa para pulpa, por razones

de calidad, primariamente,

Cinco especies de las categorfas de maderas chapables 3y
aserrables representan aproximadamente el &0 % del volumen
aprovechable de estas categorfas, lo cual significa una buena
concentracidn,
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Silvicultura - Basado en el andlisis de la vegetacidn, en los datos obtenidos
sobre estructura y regeneracidn del bosque y en el anéliéis
de estudios v experienclas en zonas similares, se han recomen-
dado un manejo silvicultural iniclalmente por el sistema de
"regeneracidn natural dirigida™. Segin experiencias logradas
en la ejecucién del provecto, este método puede ccmplementarse
con plantaciones. Por consideraciones ecolégicas y silvicul-
turales se ha recomendado abrir el dosel por el aprovechamien-
to no mé&s que un 50 - 60 %. Esto es necesario también para
estimular el crecimientc de la buena regeneracidén natural
existenta.

- FEl objetive &el programa silvicultural propuesto es el de di-
rigir por medic de limpiezas y entrescas la regeneracidn de

las especies existentes y deseables, para asegurar un rendi-

miento sostenide del bosgue v para aumentar los volimenes/

hsctérea de las especies valiosas.

- El costec para la ejecucidn del progrgma silvicultural propues—
to es de 3Col. 5520/ha o $Col. 148/m™ , puesto en fébrica.

— Aparte del programa para asequrar la regeneracidén deseada
se ha recomendado establecer ensayos de plantaciones sobre
lag &reas aluviales. El costo total para este programa, gque
comprende la plantacidn de 200 hectéreas durante 5 afios, fue
- - calculado en $Col. 7 160 000.

- Ordenacién forestal y plan de corta

= Para ordenar el aprovechamiento forestal se ha determinado
un turne de 44 afios dividido en dos ciclos de corta, La posi-
bilidad de corta fue determinaga en aproximadamente 2000
has/a, equivalente a 122 000 m”/a de madera en pie.

— El plan de corta fue elaborado con base en la posibilidad y
DRSS los requerimientos de madera para las alternativas industria-
'”;':1 les propuestas., La corta anual promedia durante la fase de
R ' : la produccidn a toda la capacidad instalada comprende los
siguientes volimenes de madera en pie:

Maderas aserrahles : &9 00Q m3
Maderas chapables 32 100 m

Maderas pulpablesi): 20 600 m3

) 1) Cortade solamente en Alternativa D.



Contrel de corta -

Aprovechamiento forestal

En

iv

Se recomienda un efectivo sistema de control de corta con el
fin de asegurar una ejecucidn exitosa de las operaciones, con-

siderando los siguientes aspectos:

~ El inventario de corta y el mapec de existencias (stock
eaps) deben dar beuenas bases para planear y controlar
tanto el suministro de madera a las industrias como las
operaciones de aprovechamiento.

~ El sistema debe facilitar el control fiscal incluyendo
los datos requeridos para los informes . a las autoridades
gubernamentales,

Se propcne un inventario de corta del 100 % seqin un instruc-
tive preparado para la ejecucidn del mismo. Deberdn elaborar-—
se mapas a escala 1:5000 indicando los bloques del inventa-
rio de corta v los voldmenes de madera determinados para las
diferentes clases de uscs., Los mapas dan, ademis, una base
para el plan detallade de aprovechamiento forestal ¥ para un
trazade de vias de acceso que minimice los costos de trans-
porte.

Se prepone también un sistesma especial de control vy marguéo

para las trozas cortadas y transportadas hasta la planta
industrial.

relacién con la metodologfa y costcs del aprevechamiaentc fo-

restal, el cual contempla lo relativo al apeo, transoorte fores-~
tal y costo de madera rolliza puede seflalarse:

La zona del estudio tiene caracteristicas negativas para el de-
sarrollo de un sistema mecanizado de transpeorte forestal con
el equipo tradicional utilizado en el pais.

El estudio propone métodos nuevos para el transporte menor
en la zora, asi como mejoramientos técnicos para la flotacidn
de 1la madera.

Estos métodos propuestos deberdn ser evaluados a través de
estudics pilotos 1nc’uyéndose un estudic especial sobre la
flotabilidad de los eSpecies a cortar, dando mayor seguridad
por el sistema recomendado de flotacidn,

El método nuevo recomendado para.el transporte menor, o sea
la fase mds complicada y costosa, coemprende una combinacidn
cde dos nuevos tipes de tractores.



- El coste del aprovechamiento gs relativamente alto ¢ sea el
aflo 5 v adelante 3Col. 1863/m” ¢.c de madera rolliza puesto
en fdbrica (Buenaventura). Esto se debe en gran parte al’
elevado costo de transporte menor (48 % del costo total)
Y también a las grandes inversicnes requeridas en los primeros
afios,

- La produccidn durante los primeros afics serd mds baja por
los problemas de implementacidn, capacitacién y técnica no
suficientemente desarrollada, situacidn que se refleja en
costos injciales méds altos. '

—- Los requisitos de inversidn y reinversidn durante los primeros
5 afios fueron cdlculados en un total de 254 millones de
3Col,

- Los requisitos de personal, una vez llagada a la produccidn
planeada son en total de 520 empleados, y el costo anual de
salarios 50 millones de $Col,

- En el empleo de perscnal es necesaria la coordinacidn y la
adecuada cooperacidén con nativos, quienes por tradicidén
ocupan clertas dreas de la zona del estudio, involucrédndolos
en fases manuales del trabajo gque correspondan a sSu expe-
riencia.

Organizacidn y costos de las operacicnes
forestales

- Se recomienda una organizacién compuesta de tres secciones
principales a saber: de operacidn, de control de corta y
camincs; y de silvicultura y ordenacidn.

-~ 1Los costos de las operaciones forestales, incluyendo silvi-
cultura y ordenacién forestal, control de corta.y aprovecha-
miento forestal, se caleculardn en § Col. 2095/m” para la
Alternativa D (aserrio, fibrica de contracgapados y fabrica
de tablercs agleomeradesz}, en $ Col. 2222/m para la Alterna-
tiva A (aserrfo) v B (aserrfo + fébrica de contrachapados) .

Mercade En relacién con las oportunidades de mercadeo para la eventual
produccidén del provecto dekbe sefialarse:

- Las perspectlvas potenciales del abastecimiento de maderas
en Colombia,se basan en existencias estimadas en 4204 mi-
lleones de m , de los cuales 1247 millones de m~ se consideran
comerciales, pero la mayor parte de los recursos forestales
estdn localizados en la Pmazonfa. Las extracciones comer—
clales cubren cerca de 100 00C has/a y las demds cortas
220 000 has/a. El consumo estimado de madera rolliza en
Colombia (en 1989} es de 15,25 millones de m”, de los cuales
12 millones de m~ correspenden al consumo de lefia.



La produccién actual de madera aserrada esti calculada en

720 000 m™. La demanda interna de madera aserrada se ha pro-
yectado de 0,7 milicnes de m~ en 197% a 1,1 - 1,3 millones

de m” en 1995, Como la industria instalada no podrd satisfa-
cer el incremento proyectado para la demanda nacional hay
espacio para nuevos aserradercs, conclusidn gue se refuerza
con la posikilidad de exportacién a Norteamérica, Espafla b
otros paises de Europa Occidental, el Caribe y Venezuela,

La produccign de contrachapados (triplex) v chapas fue en 1979
de 58 900 m™, en 11 f&bricas instaladas en el pafs v el consu-—
o nacional para 1980 fue de 70 000 mJ, por la cual el pais

ha wvenido importando cada vez mavores cantidades de estos
preductos, especialmente del Perd, Ecuador y T§iwan. La de-
manda nacional alcanzard a 120 000 - 140 000 m~ en 1995.

Hay favorables perspectivas para una preduccién adiciocnal
eficiente de contrachapados, tanto para colocacidn en Colom-
bia como en los principales mercados actuales.

La produccidn n@cional, en 1972, de tablercos de particu%as

fue de 30 600 m~ y la de tablercs de fibras de 15 000 m™ .

El consumo nacional de estos dos grupes de paneles fue .
estimado en 46 0G0 m™ en 1980, de los cuales las industrias
del mueble y la carpinterfia absorbsn cerca del 60 %, seguidas
per la de construccidn. La industria nacional podria satis-
facer la demanda interma a corto plazo, pero la necesidad de
capacidad adicional se confirmard en el futuro préximo v
deberd dirigirse casi exclusivamente al mercado nacional, pues
solo Venezuela, las Islas del Caribe, México v Norteamérica
podrian ofrecer pequefias posibilidades tedricas de exportacidn.

Actualmente hay 30 compafilas en Colombia que preducen pulpa,
papel y cartdn. La capacidad para la produccidén de papel y
cartdn alcanza unas 487 000 t/a, mientras que la capacidad
para pulpa es de 248 000 t/a. La produccidén de pulpa vy papel
no parecen efrecer oportunidades de mercadeo para el provecto.
Hay suficiente capacidad instalada vy proyectada, por lo cual
el proyecto pedrfa considerar solamente la venta de materia
prima, si ello es rentable.

En resumen, existen buenas pesibilidades da merxcado para los
siguientes productos:

- Madera aserrada
- Chapas y contrachapados-
= Aglomerados (con miras al futuro).

La produccidn del proyecto deberd concentrarse de preferencia
en el mercado nacional y podri obtenerse una elevada compe-
tividad a base de huena calidad ¥ prdcticas de mercadeo ;fi—
cientesy lnlwendo venta directa de la produceidn, por lo me-
nos a los clientes mayores.
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Industria forestal existente

La industria forestal existente en Colombia cubre virtualmente
los sectores principales y niveles técnicos, desde aserrio
manual hasta produccidn de calidades especiales de pulpa y
papel.

Las principales caracteristicas de la industria en Colombia son
las siguientes:

~ Hay cerca de 5000 aserrios manuales y 302 mecanizados, re-
gistrados. TLos 800 aserradercs manuales y 160 mecanizados
de la Costa Pacifico, producen el 40 % de la madera a§errada
.en Colombia (300 000 m”/a sobre un total de 720 000 m™/a}.

- La industria del aserrio tiene como problemas comunes el
suministro irregular de madera, carencia de cenocimiento
técnico v la escasez de capital.

- Hay 7 plantas de contrachapados con capacidad instalada de
82 000 m. v 4 plantas sSeparadas de chapa con capacidad de
10 G000 m /aﬁo,__Estas“plantég tienen los mismos problemas

que los aserraderos.

- Hay tres plantas de tableros de particulas con capacidad ins-
talada total de 80 €00 m™/a, vy una fibriza de tablercs de
fibra con capacidad d= 20 200 t/a.

- E1l consumo de materia prima para la industria mecénica en la
Costa Pacifico es aproximadamente 920 000 m™/afio de trozas.

Se efectud una encuesta industrial directa de 12 aserradercs loca-
lizados en la zona del estudio:

- La producqgidn anual de trozas =n la zona es de 120 000 a
150 000 m™ . Los productos principales son tablones, polines
estibas v palos de escoba. la produccién se vende en Buena-
ventura, generalmente a intermediarios.

- Los problemas mids graves son el abastecimiento irregular de
trozas, la falta de infraestructura, el diffcil abastecimiento
de combustibles y repuestos, en algunos casos la deficiente
administracidén v la baja calificacidn d=z la mano de obra.

- Se prevé una disminucidn gradual de los aserraderos en la

zona, pues se estd terminando la materia prima accesible
por apastecimiento manual.



Proyectos potenciales
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Se examinaron 7 alternativas industriales o nuevos proyectos
rosibles (A a G) con distintas combinaciones de productos y
capacidades de plantas industriales. Tambiéh se analizaron
tres sitios de ubicacidén del complejo industrial (la zona del
estudio, Buenaventura y Cali).

De comin acuerdo con el Clients (CVC) se seleccionarcn las
alternativas A, B ¥ D, las cuales consisten en:

Alternativa A: 20 GCO m /a de madera aserrada + 19 000
n’/a trozas chapables para venta

BAlternativa B: 20 000 m /a de madera aserrada + 6500
bar} /a de contrachapados

Blternativa D: 20 0001m3/a de madera aserrada +
' 6500 m”/g de contrachapados +
20 000 m"/a de tableros aglomerados.

Como sitio de localizacidn del compleijo industrial se eligié
Buenaventura, luego de realizar una evaluacidn de los aspectos
econSmicos y socciales.

= - Proyectos seleccionados

Se analizaron al nivel de prefactibilidad las alternativas
industriales seleccicnadas mediante la determinacidn de los
programas de produccién, procescs v eguipos principales, per-
sonal y organizacién requeridos, asi como el retorno bruto de
la inversidén (ROI, Gross Return on Investment). Se examinaron
separadamente los requerimientos de infraestructura _Correspon-
dientes. En el cuadro a continuacidén se presenta un resumen

de los resultados:
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Cuadreo de resumen

Mivel de costos: tercer trimestre de 13580

$ U8 1 =35 Col. 50

Item Unidad Alt. A - alt. B Alt. D
Capacidad 3 _

- madera aserrada m3/a 20 GO0 20 000 20 000
- contrachapados m,/a - 6 506 6 500
-~ tableros de partfculas m”/a - - 20 000

Inversién total, excluyendo
impuestos, derechos e infra-

estructuza $ Col. millones £66,0 358,0 1 539,0
Ingresos por venta $§ Col. millones i57,9 379,9 647,5
' Costos de produccidn, ex—

. €luyendo gastos de capital 3 Col, miliones 153,6 267,1 412,8
Rentabilidad bruta & Col. millomnes 4,3 112,8 234,7
Retorno bruto de la inver-—
sidén (ROI) % 0,9 - 11,8 15,3

 Personal total 193 357 499

-~ BSe analizd la sensibilidad de la tasa ROI en las alterna—
tivas industriales cambiande una de las variables claves,
como son, el precio de madera, personal, ingresos por

' venta ¢ inversidn, Se encontrd la midxima sensibilidad a
los precios de venta, y en sequnde lugar al precio de
madera. :

~ El aserradero propuestc no seria rentable bajo las condi-
ciones prevalecientes, pero esto deberfia cambiar cuando se
hayan expleotade en Colombia las &reas boscosas de fécil
acceso (aprovechamiento manual), pues entonces el costo de
la madera y, consecuentemente, los precios de venta de 'la
madera aserrada deberlan aumentar en forma considerable.

- 'La planta de contrachapados y la de tableros aglomerados
propuestas serfan rentables, mds sin el efecto de disminu-
cién de.la rentabilidad determinada por el aserradero, en
las Alternativas B y D.
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Conclusiones y recomendaciones

Las conclusiones mds sobresalientes en relacidn con los
principales aspectes del proyecto pueden resumirse en la
forma siguiente: *

- Las ceondicicnes diffciles en la zcona del provecto requieren
esfuerzos especiales para la realizacién de cualquier
plan de desarrollo forestal.

~ El nivel de enpleo de la poblacién rural es muy bajo, y
el provecto representaria una buena alternativa para aliviar
el problema de emigracién, por generar fuentes de trabajo
en =1 bosgue.

-— Los besques se caracterizan por drboles de tallas més
pequenas, en didmetro y altura, en relacidn con otras zonas
forestales del pais, y por esc se recomienda el aprovecha-
miento de drbocles a partir.de 30 cms D.A.P.

- El é&rea forestal inventarjada serfa suficiente para abastecer
las alternativas seleccionadas cen materia prima, siempre
gue el sistema de corta propuesto sea viable,

- La regeneracién natural es buena y da una base adecuada para
el manejo de bosque por el sistema de "regeneracidn natural
dirigida™.

- BSe recomienda el corte selectivo, aprovechando un volumen
inferior al 50 %. La tala rasa no es recomendable por los
riesgos ecoldgicos- involucrados.

-~ Se deberia llevar a cabo un ernsayo piloto del sistema mecani-
‘Zatd propuesto para el transporte menor y sus efedtos ambien-—
tales, para investigar su viabilidad. También se recomienda
estudios précticos de la flotabilidad de las especies a ser
cortadas.

- Los métodos manuales de corta actualmente empleados no pueden
producir materia prima suficiente para las alternativas
industriales seleccionadas, debido a su eficiencia baja,

y también porgue sélco el 10 al 15 % del &Lrea es aCCESSlble
para estos métodos,

~ Prédcticamente no hay grava en la zcna, factor gue hace la
construccion de caminos diffcil y requiere solucicnes espaci-
ales.

- ©Los aprovechamientos actuales précticamente no estdn contro-
lados y los aserradercs exlstenues _compran la madera de
cualquier procedencia.
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El andlisis de la demanda y capacidad instalada en Colombia
indica gue hay espacic para capacidades adicionales de
madera aserrada, contrachapados y tableros de particulas.

La competibilidad de las nuevas industrias’se mejoraria
mediante integracidén vertical para liegar a la &ptima
utilizacidn de la materia prima, produccidn de productos
de alta calidad y sistemas eficientes de mercadeo.

La rentabiiidad de las alternativas industriales estudizdas
es bastante raja, sspecialmente si se consideran las con-
diciones colombianas, con las altas tasas de interas.
Préstamcs de interés bajo harfa la Alternativa B, y posible-
zente tambizZn la Alternativa B, mds atractiva para los
inversionistas privados.

La rentabilidad de las alternativas industriales se encuentra
muy influenciada por el presente nivel de precios bajo de
radera aserrada en Colombia, por el alto costo de madera
debido a las condiciones forestales dificiles, ¥ por el
nivel de salarios mds alto gque el normal, utilizado para
compensar las dificiles condiciones laborales.

El impacto socic-econdmico del proyecto serfa considerable,
debido a que generarfa emplecs suficientemente bien renume-
rados, incrementarfa el ingreso regiomal y nejoraria

el nivel general de vida mediante ingresos mayores, educacidn,
servicios sociales e infraestructura mejorada.

E]l proyecto estableceria una interdependencia entre la indus-
tria propuesta y las fuentes de abastecimiento de materia
prima, lo cual no seclamente determinaria una situacion

legal regularizada para el proyects, sino que obligaria

a éste a manejar adecuadamente el bosque, para garantizar

un rendimiento sostenido de las especies comerciales. Asi

el proyecto seria un ejemplo para las demds industrias.

Los nuevos métodos de corta y transporte servirfan de
modelo para otras industrias, y de esta forma gradualmente
se harfan accesibles para utilizacidn comercial una gran
superficie de cerca de 8 millones de hectdreas en la Costa
Pacifico que tiene este tipo de bosque.

Como la siguiente fase del desarrollo del proyecto se deberia
llevar a cabo un estudio completo de factibilidad de las.
Alternativas B y D, como tanbidn los ensayos pilotos pro-
puestos de la corta y flotabilidad.
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1.
ANTECEDENTES

2. ,
OBJETIVQS

La Compania Consultora JAAKKO POYRY OY estd realizando el estudio
de prefactibilidad "Estudios Generales del Sector Maderero en el
Litoral Pacifico Colombiano'. Este estudio identificd posibles al-
ternativas industriales para desarrollar el sector maderero en la
zona del estudio, al norte de Buenaventura. -

Las alternativas identificadas como prefactibles se deberin estudiar
a nivel de factibilidad.

Las condiciones fisicas, especialmente el clima, el terreno y el sue-
lo son extremadamente diffciles en la mayor parte del Area del pro—
vecto,

La parte mZs dificil para el €xito de los proyectos propuestos con-
siste en las operaciones del aprovechamiento forestal como son:
extraccidn o desembosque y transporte menor.

El estudio recomendd un sistema de aprovechamiento utilizando tracto-
res forestales especiales de orugas, con una presién sumamente baja
sobre el suelo. Ejemplos de estas miquinas especiales son FMC, Bom-
bardier y Rolligonm.

En este documento se sugieren los términos de referencia para un es-—
tudio pilcto de extraccifn forestal experimentando y desarrallands

el sistema del aprovechamiento y transporte propuestos en el estudio
de prefactibilidad.

Los resultados y experiencias de estas operaciones pilotos deben uti-
lizarse como una base importante en el estudio de factibilidad para
los proyectos ya identificados. De esta manera las operacigones pi-
lotos pueden considerarse como una parte vital e integral del estu-
dio de factibilidad. Solo por razones de ganar tiempo se formula

el proyecto en forma separada,

Para planificar, preparar y realizar las operaciones pilotos, se re-
quiere por lo menos de un afio.

Los principales objetivos de las operaciones pilotos son los siguien—
tes:

- determinar varios métodos de extraccidn forestal para las diferén-
tes condiciones fisicas en el drea del proyecto, en especial en
bosques de colinas bajas.

- determinar el espaciamjento @ptimo y las especificaciones técnicas
para toda clase de caminos requeridos para las operaciones de la
extraccion forestal.
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- someter a prueba las mejores maquinas posibles a utilizar en ex-
traccidn, transporte y construccidn de caminos. Sugerir modifi-
caciones para estos equipos con el fin de adaptarlos a las condi-
cicnes especificas.

- determinar el sistema adecuado para el mantenimiento de maquinaria
a fin de obtener un alto grado de trabajabilidad en las miquinas
y en la mano de obra. -

~ estudiar en detalle la posible productividad y los costos para es~
tos métodos y mdquinas, como base para determinar costos, recursos
requeridos e inversiones, etc., en el contexto del estudio de fac-
tibilidad,

3. .
ALCANCE DEL TRABAJO El alcance del trabajo incluye las siguientes actividades:

- adquisicidn de todo el equipo y materiales necesarios durante las
operaciones pilotos.

- reclutamiento del personal necesario como expertos, supervisores,
: capataces, personal de mantenimiento,.operadores de maquinas y mano
| de obra sin calificar.
~ seleccidn de Areas experimentales, planificacidn y supervisisn de
construccidn del campamento y de obras para el mantenimiento. Pla-—
nificacién detallada de los diferentes sistemas a estudiar y car—

; tografia del Area experimental. )

- planificacidn detallada de operaciones pilotos para construccién de
caminos,para corta vy saca de madera inclusive diseno de todos los
experimentos, planificacidn de estudios del tlempo y otros estudios
especilales,

~ planificacién detallada y disefio del sistema de caminos a construi:
se en el Zrea experimental,

- ejecucidn y supervisidn de las operaciones pilotos, inciusive expe-
rimentos especiales, estudics y otros.

- recopilacidn de informes parciales y de un informe final, incluyen-
do cdleulo de productividad, costos, requerimientos de recursos,
inversiones, recomendaciones ¥y sumario ejecutivo. -

4. | | “
CRONOGRAMA DE ACTTVIDADES

El tiempo total del proyecto esti estimado en 12 meses a partir de
1as actividades de la planificacién como se ilustra en la figura
siguiente. El tiempo exacto depende de 1a disponibilidad de equipos
y construccitn del campamento, ias cuales son actividades criticas.
Como se muestra en la Figura 4.1 del Cronograma las propias operacio-



- 5.
- REQUERIMIENTOS DE

5.1

Personal,

nes experimentales son planificadas para 6 meses.

En caso que se

considerare necesario las coperaciones pueden prolongarse.

RECURSOS

1

2

- 3 canoas para transporte de equipos de trabajo

1 director ejecutivo del proyecto
1 director de operaciones
grupo de asesoria en la oficina de Interforest

contraparte del Director de operaciones

secretaria

mecanicos

choferes

capataces

operadores de tractor

asistentes de operador

O T N, N - S N NS N T S A )

supervisor de trabajo de campo

operadores de motosierras
ayudantes de operadores de motosierra

motoristas para las lanchas y canoas

10 trabaiadores (en corta v saca de madera y construccidn )

administrador del campamento

cocineros

vigilante casa y equipo

equipo de planificacidn (inventarioc, marca de caminos, etc.)

~ 1 técnico forestal

1 capataz

- 3 obreros

1 ¥™MC tractor
1 Rolligon tractor

1 CAT D4 E tractor

18 motosierras



Figura 4/1

ACTLIVIDAD

Pstudio Piloto de Extraceidn Torestal

Meses Nimero

_

1|

Adquisicidn de equipo
y materiales

Reclutamiento de personal

Seleccion de ensayos

Planificacidn y construccidn
de campamento

Planificacign del
area de ensavos

Planificacidn detallada del
programa de ensavos

Planificacidn vy disedc del
sistema de camines

Ejecucidn de les easaves v
estudios, construccidn de
caminos

Informe final

Personal de Interfores

rr

Director Provecto . .. . .
Director Operaciones en canpo
Asesoria Técnica {(Qficinal

g =m——— Tizmpo parci

_ Tiempo completo

1 1
. !

[ .
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Tipo de Costo Precio en US$
~ 17 meses/hombre en personal 168.000
($22,1/hora; con multiplicadorl)de 2,794) -
~ 8 vueles Estocolmo - Cali 18,000
- 20 ... 25 wuelos nacionales . 2.000 :
~ costo de hoteles v vidticos
(125 dias a US$80) 10.G00
- alojamiento en Cali y costos de traslado
inclusive carro para Jefe de Campo 19,500
- costos de comunicacidn 10.000

(telex, telé&fono y otros)

~ imprevistos (8%) 18.500
TOTAL: _ 246.000

Interforest ofrece los servicios antes relaciocnades con un costo fi-
? jo de USS 246,000 con 1la condici®n de que los otros costos determina-
dos en el Capitulo 7, sean cubiertos por parte del cliente,

7.
CONTRIBUCION DEL CLIENTE N

El cliente se encargarid de los costos para el personal colombianc,como
se egpecifica en la Seccidn 5.1, y del equipo detallado en la Seccién
5.2, '

Estos costos se han estimado de la siguiente manera:
— costo del personal colombiano:

Costo USS
1 Co~director de operaciones

Ingeniero Forestal, 12 meses 15.0060
1 Supervisor del trabajo en el campo
Técnico Forestal, 12 meses 7.500
1 Seecretaria, 1l meses 6.000 .
2 Choferes, 11 meses 5,000 -
3 Mecanicoes, 8 meses 5.200 -
4 Cperadores de tractores, 6 meses 8.400
4 Avudantes de operadores, 6 meses o 5.500
2 Capataces, 1l meses 4,000
. 6 Uperadores de motosierras, 8 meses 12.600
; 6 dyudantes, S meses 8.400

13 Incluye cesto social,impuestos,administracién,seguros y ganancia.
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Costo USS
5> Motoristas, 11 meses 10.00¢
10 Obreros para construccidn, campa- .
mento y carreteras, 11 meses 13.600
Equipo de planificaciln .
i Técnico forestal, 12 meses 7.500
1 Capataz, 1l meses 2.060
3 Obreros, 11 meses 4 Q80
Total Personal 114.780

—Emorrowes

Costo del Eguipo

1 ™C Sermiarrastradora 130.000%)

1 Rolligon Roughneck 110.000%)
1 Cat D4 E 64,000
10 Motesierras _ 11.500
Equipe adicional de proteccidn 1.000 ~
3 Cancas con motor fuera de borda para -
transporte de personal 8.400 .
2 Lanchas rapidas 16.000
Caﬁpamento, obras de mantenimienté pa-
ra maquinas, cocina, muebles, etc, 30.000
Equipo de radio-~comunicacidn 20.000
2 Carros tipo campestre, doble traccidn 30.000
Herramientas de mano 2,000
Servicic y repuestos para 2 carros y 2.0600
motores fuera de borda
Combustibles, lubricantes y otres 15.000
Total Equipns y Combustibles 459,900 )

- - - - »
iderarse que se podia negociar con las compaiilas pro-
ductoras de los tractores una forma de "leasing" de equipo, es
decir que estas compafiias comprarian los tractores, cuando el

trsbajo de campo termine. De esta manera bajarin los costos
para los tractores considerablemente.

NOTA: Dehe cons

* Precios rebajados con 20 - 25%, precios C.I.F. Buenaventura.
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En caso de que la C.V.C. obtenga libre importacidén para los vehi-
culos, motores fuera da borda y el equipo de radiocomunicacioén,
el costo de estos valores bajard aproximadamente a un 50%.

ORGANIZACION DEL PROYECTO

Se recomienda la siguiente organizacidn:

Comité de Asesoria
del Cliente

Director del Asesoria de
Proyecto expertos de
Interforest
% Director de Operaciones Co-director de Operaciones |

Supervisor de trabajo
en campo

Los especiallstas asignadogs en forma preliminar por parte de Inter-
forest son:

- Director del Proyecto: Per Christiansen

- Director de Operaciones: Anders Qlsson

~ Asesor Técnico Principal: Tord Lindberg

Los curriculums de los asignados se anexan a este documenta. - °
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INTRODUCCION

Este documento presenta en forma muy resumida los elementes esenciales
del informe de tercera fase de los Estudios Generales del Sector

Agro-industrial en el Litoral Pacifico Vallecaucano.

En dicho informe se analizan de un modo detallado los Proyectos

recomendados (tomo 1) y la implementacifn de los mismos (tomo 2).

En el presente resumen se examinan los aspectos siguientes :

- descripcidn de los proyectos agropecuarios
- descripcidn de los proyecteos industriales
~ proyectos de apoyo prioritarios

-~ esquema institucional

- papel de las instituciones

- crédito

- conclusidn
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DESCRIPCION DE LOS PROYECTOS AGROPECUARIOS

EL

siguiente cuadro presenta en forma resumida el centenido de los 12 .

proyectos agropecuarios seleccionados en la Gltima fase de estudio. El .

costo total para el pericdo 1982-1987,

de pesos.

asciende a la suma de 133 millones

Esta cifra tiene su representacidn griafica en la pigina siguiente,

en la cual se puede observar cual es la distribucidn de las inversiones para

cada uno de los programas y las fuentes de financiacifn requeridas para su

- .-
implementacion.
{willocnes de pesos)
Proyecto inversion Descripeidn
tortal
/ o @ .
Pa- 1}’ Investigacidn ¥y control 4. 000 1 afio de investigacifn con asesaria internacicnal (fitapatélogo 2=
pudricidn de la flecha * meses), comsultorea nacicnales {agréncma, entcwblogo, fitopatélogo)
¥ OtTOS gastoa -
f| Falma africana. Fortaleci- Capacitacibn de vm agrénowo para prestacido de asistencia tEcn:l.ca
Pa- 2 n N 0,200
wpiento de las plantacicnes 3 las plantaciones existentes en la zona
existentes
;1 Palme africana, Seluciones Deterainacidn de los cultivos sliernos mejor adaptades (estudio de
PA- 3} altemnas 17,803 caso de siembra de chomtaduro en 52 ha), ..
Compra de “"Palmeras de Occidente” por INCORA (512 millonea)
; Investigacifn en la Plantacién de la Grania Agroforestal del BEajo
BA- 47| Caucho 0,220 Caliza. Convenio de explatacifn experimental de 3.000 Arboles
entre Secreraria-INCIVA-CVC.
Siembra de 550 ha en 6 afos con semillas nacionales = hibridos im-—
PA;- 5 Cocotero. Desarrolle del 32 525 portades (A largo plazo esce proyecto serfia complementado con 1a
cultiva * siewbra de 650 ha con hfbridos producidos en el Litoral Pacffico
(ver PA-T)
pa- g | Cosotera. Campos de 5 112 Creacibn de 3 campos de comportamiente para seleccifn de hibridom
comportamienca ' adaprados 2 lags condiciomes del Litoral Pacffico
Crescidn de un campo semillerc (en Tumaco)., Produccifa local de
PA- 7 { Cocotern. Campe semillers 13,730 semillas de hibridos con capacidad para sembrar 1,200 hafafio en
todo el Liroral. N
Pa- 8 | Choncadure 13,050 Siembra de 100 hectireas de plantaciones comerciales em 5 afios  +
Puesta en produccifn en un plazo de & afios de 00 hectireas distri®
PA= 9 1 Arrez 5,912 buldss en pequefios lotes campesinos y parte en parcelas semi-comer
- ciales (slrededor de Puerto Merizalde). -
Pa- 10 | Bore3d y otros frurales 21,770 Siembra snual de 100 ha de borojd y otros fruteles, Creacién de
viverod, capacitacidn t&cnica de promotores veredales.
¥
PA— 11 | cerdos 18,900 Incremento de la produccifo para llegar a £.000 cardcs anuales en
v 1985 (y posteriormente a 12.000 , auto-abastecimiente del municipic)
Pao 12 Integracidn AzToe—focenmtal Fooente del sprovechamiento raciomal del 'basque aecundaric_en loces
aledafios a 1as fincas
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DESCRIPCION DE LOS PROYECTOS INDUSTRIALES

Ocho proyectos

agro-industriales y un programa de investigaciones tecno-

logicas (sobre el chontaduro) han sido seleccionados finaimente para esta

tercera fase del estudio.

Las caracteristicas generales de dichos proyectos, se encuentran en el

siguiente cuadro recapitulativo,

R

* La tasa interna de retorno T.I.R.
comparar entre si los diferentes proyectos.

{(2) también podria ser Juanchaco o Buenaventura
{3} excluye capital de trabajo

de 20 afios con base en precios constantes de 1980,
El valor de la TIR aumentarla en forma significativa con el uso de precios corrien

tes {(por ejemplo TIR =

39% en lugar de 18% para el proyecto PI-1).

\G\
I
Comceptao capacidad anual de wbicacitn inversion(3) | N2 de TIR
produccidn 1000 § empleos *
PIL1 Complejo de fabricacién aceite refinado : 150_00 t [Zona Franca 625.000 J 121 .\h18.
de aceites torta de soya i 33750 t {Buenaventura 3
PT 2 Complejo de procesamiento almidén t 5800 t [Zoma Franca 410,000 140 10 L
del maizx glucosa 1 1000t |[Buenaventural
PT 3 |Confiteria dulces s 1100t Zona Franca 78.000 45 :‘-:,3__
- Buenaventural
Complejo de produccitn de jugos : 900000 litros . "
PI 4 jugos de frutas " | mermelada : 300000 frascosiBuenaventurs 42,000 290 (L 35
corazones de palmito ¥ palmito 1500000 latas -
procesamienta chontaduro chontadure @ 240000 frascos
P 5 {tnidad de extraccitn de aceite esencial : 9t Bajo Calima 6. 600 13 O 2 -
aceite esencial citronela harinsg : 450 t
x PIé& Unidad de produceidn / coco rallado : 200 £t (Puerto (2) . 23
! . 6. 400 40 k
de roco tallado Merizalde —
idad d i .
P17 gzi faruti gzoﬁf{iﬁzzﬁz.. aceite : 200 t |Buenaventurs 13.000 86 M 11
. FAbri * M
J P18 dabrlca de productos arta_.culos . 35 ¢ {Buenaventura 13.000 28 23
e caucho varios .
- . Cali
Experimentaci®n agro- . 1.200 -
P13 vindustrial de chontaduro Palmira
Buenaventura|
L_ Fotal | 1.195.200 763 .
.(1) incluida 1a cosecha ~

se estimd, a titulo puramente indicativo, para
El calculo se hizo para un perfodo
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PROYECTQS DE APOYO PRIORITARIOS

~ CREACION DE UM SISTEMA DE WAVEGACION MUNICIPAL

El esquema propuesto consta de 2 subsistemas :

-

el fluvial (sistema alimentador, con 7 rutas distintas), operando a travég
de cooperativas

el litoral (sistema troncal) con 3 rutas (Merizalde, San Juan, Juanchaco)
cuya explotacion se entregaria a una sociedad de economia mixta.

El presupuesto de inversioneg asciende a 45 millones de pesos, v los gastes
anuales totales se descomponen asi :

willenes de pesos

concepto operacifn Jamortizacidn |intereses total
transporte fluvial 9,320 1,925 0,770 12,015
transporte Asritimo 9,590 2,450 7,400 19,840
Toral 15,310 4,375 8,170 31,855

L4
-~ ORGANIZACION DE LA COMERCTALIZACION

-

El esquema consiste en crear condiciones favorables para que el productor dis-
ponga de mayores opciones para llegar a mercados terminales. En la prictica
lag inversiones se refieren esencialmente a la construccidn de centros de
acopio en las bocanas de los principales rios :

{$ 000)
Concepto casto tosto
mitario total
Fase ]
. construccidn de 4 centros de
acopio provisionales 150 500
-
Fase 2
_ -
. ampliacifn de’los 4 centros )
construidos en fase 1 500 2.000 &
. construceiBn de 3 nuevos centros
» de aropio definitivos &ls 1.845
Total 4,545
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IMPLEMENTACTON : ESQUEMA INSTITUCIONAL

Para asegurar la indispensable coordinacidn interinstitucional se recomienda

el siguiente organigrama en el cual las responsabilidades se establecen asi :

- definicidn de politicas y supervisidn : DNP (Bogotd) y CVC (Cali)

- promocidn y coordinacidn de los proyectos (Buenaventura)

. subprograma Promocidn Industrial - CVC

‘. subprograma Desarrollo Rural - CVC (a crear)

- ejecucidn (Buenaventura y zona rural)

. diversas entidades ejecuteras (con un programa especifico de tipo DRI

el " fomento de cultivos asociades ™).
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PAPEL DE LAS INSTITUCIONES

PROYECTOS AGRICOLAS

El cuadro siguiente muestra cual es el papel de cada institucidn, segilin las acciones que
se tienen que realizar en cada uno de leos proyectos contemplados.

El esquema propuestoc no debe aplicarse de manera rigida, sino con flexibilidad en funcidn
de las posibilidades de cada institucidn en el momento de la implementacién.

Pecepitulaci®n por tipo de accitnm de las entidades encargadas de la implementacién de los proyectos agricolas

investi- |experimen—| produceifn |titula- | otorga- |distribu— |asistencia | capacita- | comercia—g financiz ccorzj_‘i._
gacidn racifm de semillas|cibn de | mientodeicifn de r&enica cidn lizagida | c¢iacidn nacidn
Proyectos y mataa las tie| los per-;semillas e generak
Tras mis808 1pdumoa
Palma africana (PAL,PAZ,PA3)| ICA INCIVA ‘| IHCORA | TNDERENA TCA FFAP ove
congultores Sec. Agric.
ertranjazos IRCIVA
Sec. Asric| 5.}
Caucho (PA-4) THCIVA INCORA | INDEREN4| < ¢ B FEAP cve
Cocotern (PAS, PAG, FAT) IREQ IcA ICA IKCORA DMULUMBA | TSMULUMBA | ICA TNMULUMEA | Caja Agr.| CVC¥ORI
Chontaduto {(PA-B) INCIVA THMULIMEA INMULUMBA |Cooperatl | caja agr.| CVC-mRY
INCIVA INCIVA vas
Gl ]
ArToz {PA-9) CIAT INCORA ICA-PAN SENA SENA SENA Caja Agr.| CYC-DRI
Cooperati -
Frucales (PA-10) IRCIVA INCORA INMULUMBA | THMULUMBA | INCIVA vas =| Caja agr.| CVC-URY
Cerdos (PA-11) cve PAN Cve - PAN THMULIRLRA, 3::PE=39£ Caja Agr.| CVC-DRY
Integracitn agro—foregtal
(PA-12) | CONIF llncona INDERERA CONIF Caja Agr.| CVC

PROYECTOS INDUSTRIALES

En el campo de los proyectos industriales la participacidn del sector estatal es memor y la
iniciativa debe correr a cargo del sector privado.

L]
Sin embargo, teniendo en cuenta las condiciones desfavorables del municipio serd necesaria -~
una intervenciotn directa de entidades piblicas por lo menos de manera temporal. Merece des—
tacarse el papel fundamental que deben jugar en la promocidn y el fomento industrial , enti

dades como CVC (sub-programa Promocién Industrial), Cimara de Comercio, Zona Franca y muy
especialmente FUNDELPA.
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CREDITO : CONDICIONES ACTUALES Y RECOMENDACIONES

- CREDITO AGROPECUARTO

CONDICIGNES ACTUALES DEL CREDITO AGRUFECUARIO

Proyectas 1i{nes de cuantia . plazo miximoe | perfedo de
sgricelas crédiko nixima (5) interasea {afios) gracia (anos)
x
Tados los Caja Agraria 18% (a) variable({segin
uevcsos | oo | ZE @) | cicho et | -
propios) del proyecto) -
Falma africane Tra {Ley Sab 84,200 /ha 22X 15 B
Cocoters FPA (Ley 5a) 56.400/ha 2x 15 [
Frutales (tardfo mnd}| FFA (Ley 5a) 84.200/ha a2z 15 ]
Beagues FF4 {Ley 5a) 21.500/ha 152 15 8
Arroz FF4 (Ley 5a) 15.500/ha 222 : 0,5 -
Cerdon (ceba} . { FFA (Ley 35a) - 2% 2 -
Cerdos [cria) FFA {Ley 5a) - 22% 4 -
e Il

{2) inversifn inferier a $ 100.000
(b) dnversidn de $100.G00 a § 1.200.000
(c) dinversifin supericr g § 1.200.000

Para desarrollar el programa propuesto se recomiendan unas condiciones de

crédito mas favorables due las actuales, en particular
- intereses bajos, como los de cultivos de pancoger (12%) o del Programa DRI

- crédito otorgade con base a referencias personales y no a titulos de propiedad

- CREDITO INDUSTRIAL '
-
CONDICICHES ACTJALES DEL CREDITO INDUSTRLAL
intereses plazp peripdo
Linea de crédito concepto anualen wixime  |de gracia
(afioa) {afica)
Linea adquisicidp maguinaria 18-202 2 1
Agro-industrial hasta US$ 500,000
. {0 sea § 25 willones} 20-22% 15 3
adquisicidn
~maguinaria
Datava linga ~capital trabajo 273
Ranca Mundisl hasta US$ 4 millones °
(o sea 5200 willones} 24%
L (financiacidn
. de tecnplogfa)
. pdquisicifn de »
;:g::dit;v?;;;;mes maquinaria nacional 262 10 3
: {empresas con activoes (maquinaria) .
encre 50 y 1800 millo~ )
nes de pesos) 3 .
{cap.trabaia) -
Fondo Fi . pI‘rfyecEas; coa inver-
I::u:ri:ia?;:;go gifn wixima de $60 24% 5 1
millonas

En este campo se recomienda la creacidn de lineas de crédito privilegiadas, a
través de un Fondo Financiero especializado (periedo de gracia de 2 a 5 afios,
plazo de 15 a 20 afios, y tasa de inter&s del 10%).
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CONCLUSION

Las principales recomendaciones y conclusiones de la tercera fase del estudio |,

se pueden resumir asi : : _ ”

ACCIONES PRIORITARIAS

Merecen destacarse, entre otras, las siguientes :

a — acciones de tipo institucional :

. creacion de una entidad de coordinacifn de los proyectos agricolas
{subprograma Desatrollo Rural - CVC)

. fortalecimiento de FUNDELPA
. clarificacidn de leos problemas de tenencia de la tierra

. reforzamiento de la asistenciz t€cnica v del cridito (DRI 1)

b - proyectos de apovo _
. creacidn de un sistema de navegacitn municipal .

. mejoramiento de la comercializacibn S
¢ ~ Proyectos agro—-industriales

. Implementacidn de los proyvectos agricolas

. complementacidn de los proyectos industriales (estudios de prefactibilidad
y de factibilidad) y promocidn de los mismos,

IMPACTOS Y BENEFICIQS DEL PROGRAMA

La realizacidon de los proyectos recomendados tendria un doble impacto :

. econfmico, sohre el municipio y en el Litoral Pacifico en general o
3
. social, sobre la zona rural (mejoramientc de los ingresos y de las condiciones

de vida) v sobre la ciudad (abastecimiento en productos alimenticios, creacidd®

de empleos, limitacidn de la migracidn rural). )



(W0

~ Para
De
Fecha

Apunto

PSDA A'D’AML

MEMORANDO- (INTERNO)

Dr. Mario Puig Archivo: PDB-B16.1859

Heli Nessim M. | ms-m; JP- 1486-80

Octubre 29 df
Estudic Agroi dustria¥- Subprograma Promocidn Industrial

~bre en 1a Sala No.l de la C§

Adjuntamos Informe de 1a Segunda Fase del Estudio General del Sector
Agroindustrial del Municipio de Buenaventura, producide por la Firma
Consultora SCET INTERNATIONAL de Francia.

Este informe contiene 3 vollmenes:

Tomo 1 Comprende una estrategia general con Propuestas Y Conclu-

siones para el desarrollio agroindustrial.

Tomo 11 Se refiere a los programas de desarrollo agricola y las

recomendaciones para su implementaciﬁn.

Tomp 111 Incluye andlisis y recomendaciones para el desarr011o de

-programas industriales y de apoyo.

E1 andlisis de este informe lo efectuaremos el pr0x1mo 25 e noviem

reunidn eén 1a cua eseamos su participacion,

4

Incl: lo anunc.




