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PROYECTO No 3

PARTICIPACION COMUNITARIA EN LA CONSERVACION DEL
MANGLAR '

1.~ RESUMEN

En la zona costera vallecaucana, la presién sobre el ecosistema
manglar ha generado una extraccion desordenada de los recursos que
alli existen (madera redonda y recursos hidrobiolégicos). Esta
accion trae consigo la degradacion de estas formaciones boscosas,

las cuales cumplen el papel mas importante dentro de las cadenas
tréoficas marinas.

El proyecto pretende dar alternativas de mejor uso en tiempo y
espacio al ecosistema manglar, para que sea aprovechado dentro de
un plan de proteccién y manejo sostenido, de tal manera que las
comunidades wusuarias de este recurso se constituyan en las

promotoras, ejecutoras y defensoras de este tipo de bosgque y su
adecuado uso.

Inicialmente se harédn investigaciones silviculturales y de recursos

asociados, cuyos resultados haran parte del ajuste técnico del
modelo de manejo.

Se ha previsto el manejo de 3.000 has en un turno de 20 afios Yy con
unidades de manejo de 150 has, para ello se tendra la participacién
de 140 familias (840 personas) al final del afio 5.

La unidad de manejo 1 se convertira al inicio del proyecto en area
piloto, donde se ajustara técnica y socialmente al proyecto.

La metodologia de intervencién serd la investigacidén-accién
participativa probada como instrumento eficaz de gestién
comunitaria. Las estratégias a implementar seran :
-Organizacién y participacién comunitaria.
-Gestidn socio-empresarial
-Infraestructura productiva y comercial.

El proceso partira inicialmente de la gestién institucional, en una
segunda fase la cogestidn y finalmente la autogestién comunitaria.
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2.- PROBLEMA - JUSTIFICACION

En la Costa Pacifica la explotacién del mangle se remonta hasta el
afnno de 1945, cuando se inicid la utilizacién de la corteza como
materia prima para las industrias tanicas, llegando a su tope’
maximo entre 1.952-1.968 en que se obtuvieron en promedio 30.000
toneladas/afio, equivalentes a un volumen maderable de 315.000
m3/afioc (madera gque quedd abandonada en el bosque y ya ha sido
incorporada al suelo). En menor escala también se ha utilizado como
pilotes, palancas y varas para construccién. En los ultimos cinco
afios se ha utilizado para postes de conduccién eléctrica y
telegrafica. Las varas son obtenidas de la regeneracién natural.

También se utiliza el manglar para la elaboracién del carbén
vegetal.

Actualmente se continua con una actividad artesanal rudimentaria en
la Costa Pacifica consistente en la extraccién de varas de pequeiias
dimensiones (manos de 15 cms al DAP), para utilizarlos en
construccién y la obtencidén' de postes para electricidad vy
telefonia, pilotes y palancas para construccién y lefia- carbén.

Teniendo en cuenta las caracteristicas especiales del Ecosistema de
Manglar se hace necesario tomar medidas que deberan estar en
funcidén de una ordenacién y manejo desde le punto de vista integral
(caracteristicas ecolégicas, condiciones sucesionales, aspectos
silviculturales, faunisticos e hidrobiolégicos), debido
fundamentalmente a que los manglares son ecosistemas altamente
vulnerables y excesivamente fragiles a la accién humana.

Finalmente, a objeto de propender por un buen ordenamiento y manejo
del Ecosistema de Manglar se hace indispensable emprender planes y
programas de investigacién béasica y aplicada desde el punto de
vista integral que incluya criterios tales como ecolégicos,
silviculturales, inventarios forestales y de regeneracién natural,
poolégicos e hidrobiolégicos, asi como también de aprovechamiento

forestal y pesquero adecuados al ecosistema més productivo y a la
vez mas fragil del mundo.
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3.- CARACTERISTICAS DEL AREA

3.1.- Localizacién:

El 4drea esta localizada en la zona Norte de la Bahia de
Buenaventura, especificamente en la desembocadura del rio San Juan;

en la zona Sur en las desembocaduras de los rios Cajambre y
Yurumangui.

3.2.- Caracteristicas fisicas:

La regién pertenece a la planicie costera aluvial con depbsitos
cuaternarios, influenciados por la accidn mareal. afluencia de agua
dulce con sedimentos y barras de proteccién que favorecen la
formacién de cinturones del manglar. La formacién vegetal
corresponde al bosque muy humedo tropical, con temperaturas

superiores a 24 grados centigrados vy precipitaciones entre 4.000 y
8.000 mm al afio.

4.- OBJETIVOS

4.1.- Objetivos generales: °

1. El proyecto pretende dar alternativas de mejor uso en
tiempo y espacio al Ecosistema manglar, para que sea
aprovechado dentro de un programa de proteccidén y manejo
sostenido, de tal manera que las comunidades vinculadas

., 8 este recurso se constituyan en las promotoras,
ejecutoras y defensoras de este tipo de bosque y de su
adecuado uso.

2. Iniciar un proceso de recuperacion de los manglares de la
costa pacifica vallecaucana, delimitando las zonas de
proteccidén y las de manejo sostenido, de tal manera que
las comunidades vinculadas a este recurso se constituyan
en las promotoras, ejecutoras y defensoras de este tipo
de bosque y de su adecuado uso.

3. Realizar investigaciones sobre el ecosistema manglar de
la Costa Pacifica que permitan establecer criterios
tecnicos para su utilizacién dentro del concepto de
desarrollo sostenible.
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4.2.-Objetivos especificos:

Elevar el nivel de vida de las comunidades usuarias del -
manglar bajo el concepto conservacién-produccién.

Ordenar y manejar integralmente el ecosistema manglar de
la costa pacifica vallecaucana, a través de un proceso de
planeacidén participativa que busque la autogestién
alrededor de la produccion sostenible del manglar.

Involucrar en el proceso de recuperacién a los habitantes
de la desembocadura del rio San Juan, Puerto Espafia y La
Barra y de El pital, Tambor, Santa Cruz y E1 Aji, para

que se constituyan en usuarios y protectores de estos
bosques.

Iniciar un programa de investigacién bésica v aplicada en
funcién de 1la ordenacion y manejo racional del
ecosistema, desde el punto de vista integral

(caracteristicas ecolégicas. silviculturales faunisticas
e hidrobiologicas).

Identificar alternativas econdmicas que permitan

equilibrar las actividades silviculturales (alternativas
hidrobioldgicas).

Capacitar a las comunidades para el uso adecuado del
manglar.

5.~ ACTIVIDADES Y METAS

El siguiente cuadro, muestra las actividades y metas del proyecto
durante el tiempo de intervencioén.
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Cuadro No.1.- Actividades y metas

ACTIVIDAD

EVENTO  ARO 0

ANO 1

ANO 2

- N0 3

ANO 4

ARO 5

ENTIDAD RESPONSABLE

1.Elaboracién de
Cartografia Tewd
tica y andlisis
de informacion
bibliografica

2.Diagndstico soci
economico,diseiio
la estrategia de
induccion a la
comunidad.

3.Estudio de merca
dos de productos
del manglar.

{.Estudio de carac
terizacion del
sanglar y sus
potencialidades

5.Definicion de me
didas legales pa
ra el sanejo con

6.Acercamiento ins
titucional a la
conunidad.

1.1dentificacion
de grup.familiar

8.Promocidn del
proyecto.

9.Motivacidn, orga
nizacion y capac
citacion a cosun

informe 1 -

informe 1

inforse |

inforses

parciales

informe

giras |

familias

reuniones

talleres

28

12

36

84

24

112

24

140

24
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Cuadro No.l.- Actividades y metas

ACTIVIDAD EVENTO ARO O ABO1 ARO 2  ARO 3 ARO 4 A0 5 ENTIDAD RESPONSABLE

10.Capacitacion
BOCi0-empresa

rial. talleres 2 2 24 24 ]| CVC-PLADRICOP

11.Definicion de
formas juridi

cas de organiza|asambleas { CVC-PLADEICOP
cion comunita
ria.

12.Bstablecimiento

de un sistema |informes 1 CVC-PLADEICOP
de cosercializa

13.Formulacion de :
un pre-plan de { documento | CVC-PLADEICOP

Banejo Cosunidad. INDERRMA

UNIVALLE CONIP
14.Ajuste del plan

de sanejo. documento 1 | 1 1 CVC-PLADEICOP
INDERENA, COMIF
Cosunidad.
15.Revision y eva -
luacion del informes | 1 CVC-PLADE1ICOP
plan. CONIF,UNIVALLE
Comunidad.

16.Investigacion

gilvicultural | ensayos 1 2 3 CVC-PLADRICOP,CONIF
UKIVALLES y Comunidad

El estudio de caracterizacién y potencialidades del manglar tiene
como objetivo:

~Identificar diferentes tipos fisiograficos, ubicarlos vy
determinar &areas.

-Determinar la arluencia de tfactores climaticos e
hidroldégicos.
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“beterminar v cuantificar las caracteristicas estructurales y
composicion floristica de los manglares.

-Establecer los diferentes tipos de sustrato que ocupan los -
nmanglares.

-Productividad y descomposicion.
-Potencial silvicultural y faunistico.

-Contaminacidn y aspectos socio-econdmicos y socio-ecolégicos.

6.- DESCRIPCION DEL PROYECTO
6.1.- Area de intervencién y duracién:

El proyecto se desarrollard en terrenos baldios de propiedad de la
nacién que hacen parte de la reserva forestal del pacifico segun
ley Za./59, franja costera del Valle del Cauca; especificamente
sobre las zonas estuarinas del delta de los rios San Juan, Cajambre
Yy Yurumangui en jurisdiccién del municipio de Buenaventura (Ver
Mapa Anexo).

La intervencién del Estado en la organi~zacion y capacitacioén de la
comunidad en el manejo del bosque se ha proyectado para una primera
fase de& una duracion de cinco anos al final de los cuales se
espera que la comunidad adquiera una capacidad de autogestidén que
le permita obtener ingresos permanentes del manejo sostenible y
conservacionista del manglar.

6.2.- Usuarios e interés comunitario:

La poblacién asentada en las zonas estuarinas realiza un
aprovechamiento espontaneo vy desorganizado de la regeneracién
natural con graves consecuencias en. su deterioro Yy recuperacidén.

Se ha previsto que la comunidad usuaria del proyecto sea aquella
que por vocacion forestal derive sus ingresos de la explotacion del
mangle y de sus recursos asociados. Existe gran posibilidad de
aceptacion por parte de la comunidad por ser una de las pocas
alternativas que tiene la comunidad de generar ingresos.

La poblacidén a intervenir se ha establecido en 140 familias
integrada por 840 personas. El &area de manejo, 3.000 has, seran
aprovechadas por la comunidad en frrma gradual partiendo del afio 1
en el cual participan 28 familias: en el afio dos 56; en el afio tres
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B4 en &l aho cuatro 112 y en el ano cinco 140 familias. Cada
tamilia dedicara 240 Jornales'al ano al aprovechamiento, vigilancia
Y conservacion del &rea de manejo.

6.3.- Incentivos para vincular la comunidad al proyecto:

A través de 1la metodologia investigacién-accidn participativa, la
comunidad tendra prioridad en la concertacién de acciones, la cual
a partir de la capacitacidn constante se iran fortaleciendo hasta
alcanzar niveles de autogestion. El incentivo sera entonces hacerlo

participe de las decisiones para el desarrollo de las diferentes
acciones del proyecto.

8.4.- Metodologia y estrategias de intervencién:-

6.4.1. Metodologia.

El desarrollo del proyvecto se tundamenta en la metodologia,
Investigacion - Accién - Participacién (I.A.P.), donde prima la
participacidn comunitaria en todas las fases de gestién del
programa: diagnostico, discusion de la problematica econémica,
identificacién de formas organizativas para participar,
capacitarse y comercializar sus productos.

El programa hara enfasis en la organizacion de los grupos humanos

a partir del conocimiento de su propia realidad, su tradicién
cultural y su concepcidn econdmica.

La metodologia fortalecera los pProcesos grupales, promoviendo
la capacitaciodn tecnica-empresarial, con el fin de fortalecer los
mecanismos de organizaciodn, participacion y control social.

El proceso metodoldgico comprende las siguientes fases:

Primera Fase: (jestidn institucional

Segunda Fase: (ngesticn, concerrtacion comunidad-instituciones
pPara ejecutar acciones. ‘
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Tercera Fase: Autogestién comunitaria, el cual se lograréd al
tinal del desarrollo del proyecto.

6.4.2. Estrategias.

A. Asistencia Técnica y Transferencia de Tecnologia.

El desarrolloc de esta estrategia busca la adopcidén de
tecnologias de manejo y aprovechamiento del bosque partiendo
del conocimiento empirico del campesino forestal y de las
investigaciones que se realicen. La estrategia tendra los

subcomponentes forestal e hidrobiolégico como elementos de
transferencia.

La adecuacién de tales yplanes técnicos debe considerar la
éstructura econdémica y ‘cultural existente, teniendo en
cuenta el papel que Juegan los diferentes factores del
bosque en la generacién de ingresos para la comunidad.

B. Organizacioén y capacitacién Comunitaria.

A través de la organimacion y participacién comunitaria se
busca tortalecer formas tradicionales de organizacién para que
sea la misma comunidad la que gestione su propio desarrcllo a
través de la participacién en la gestién econémica, social y
de conservacién de .su entorno.

El proceso organizativo y de participacidn se convierten en el
camino para desarrollar bajo su autogestién, la produccién-
comercializacion y obtener el mejoramiento de las capacidades

mediante la asistencia técnica y la transferencia de
tecnologia.

La conformacién y consolidacién de tales formas organizativas
debe ser objeto de la acciodn interinstitucional y la gestién
de integracién desarrolladas por la propia comunidad.

Se busca ademas con esta estrategia capacitar a la comunidad
para la conservacién de los recursos de su entorno como Unica

torma de mantener sostenible la produccidn de los ecosistemas
costeros.

CVC-PLADEICOP
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Ya gue estos procesos partirdan directamente de las comunidades
ejecutoras, sera necesario que éstas adquieran las condiciones

no sdlo econdmicas, sino sociales-intelectuales,
indispensables para llevarlos a cabo.

La estrategia se centra en la capacitacién y organizacién de
los campesinos forestales con el objeto de transformar las
actuales practicas de aprovechamiento.

C. Gestidén socio-empresarial comunitaria.

Esta estrategia pretende avanzar sobre los mecanismos de la
produccidén generada. para que beneficiando los usuarios del
bosque, a través del acopio de la produccidn permita la
continuidad de 1los proyectos consolidados en actividades
autocosteables y con rentabilidad econdémica; esta utilidad
sera distribuida con un criterio social y no individual,
rompiendo asi con el papel tradicional del intercambio como
agente econdémico individual y donde éste se apropia de un
margen de comercializacién més o menos amplio.

Se considera el componente de comercializacién como el punto
de partida para la vinculacién de la economia de
autosubsistencia a la estructura de mercado, a través de una
economia mercantil simple que permita entre otros: la
vinculacién de los habitantes de la comunidad con el papel
dinero como instrumento de intercambio y la comprensién de sus
funciones, el mejoramiento de los niveles de consumo en el
campesino forestal y queé ademas, sirva como mecanismo de
organizacién comunitaria y estimulo para la adopcién
tecnolodgica de los procesos productivos.

El fin de la estrategia es lograr que de una situacién de
mercado, donde el campesino forestal ejecuta acciones
totalmente aisladas y sin ningin poder de decisién frente a
la demanda, incurra en un proceso de asociacién y constitucién
Juridica obteniendo de esta manera, un control y organizacién
de la oferta y estabilizacién y poder de decisién sobre la
demanda.

CVC-PLADEICOP
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L. Infraeatructura productiva v comercial.

En los asentamientos humanos del 4&area de intervenciéon, es’

notoria la deficiente infraestructura de los servicios
sociales bdsicos y los espacios de uso comunitario. Es
necesario entonces, poner en marcha una estrategia que incida
en las condiciones de mejoramiento de nivel de vida, en cuanto
a construccidn y dotacién de salas comunes, material diddctico
y areas de multiuso. entre otras.

En esencia, la estrategia se enmarca en la necesidad de
desarrollar un proceso de capacitacién en el manejo adecuado
de materiales y técnicas de construccién. Se tratara entonces
de ir induciendo a los pobladores a ser concientes de las
obras realizadas, asi como también de su mantenimiento )4
congervacién y en la necesidad de que los excedentes
econdmicos que se obtengan a través de los distintos proyectos
productivos, sean reinvertidos en el mejoramiento de las
propias viviendas y del entorno.

6.5.~ Aspectos Técnicos

Fundamento técnico

El fundamento técnico tiene como base los sistemas actuales de
aprovechamiento del manglar. Se busca con el apoyo de algunos
estudios en otras &areas similares y con investigaciones IN SITU,
desarrollar paquetes técnicos de manejo sostenible del ecosistema
manglar. no solo desde el punto de vista silvicultural sino desde
el punto de vista de los recursos asoclados.

No existen criterios técnicos probados de manejo silvicultural, los
esquemas que se d&én como hipdtesis deben ser ajustados con las
investigaciones.

El siguiente cuadro muestra el numero de d&rboles por clase

diamétrica; informacion sobre el cual se entoca el plan de cortas
{ INDERENA ) . :
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Cuadro No.2.- Distribucién del No . de arboles por clase diamétrica

Clase Diamétr. 9 12 14 .18 =21 2% 31 32 41 42 51 52
No.de arboles 35 32 30 27 24 17 19 20 9 5 2 1
Volumen (M3) 6 . 8 S 14 21 14 20 8 3

Segan INDERENA, los elementos de mayor comercializacién en la zona
de Buenaventura son -

Producto Dimensiones x
Varas 9

Vigén 14
Pilotes 18

* DAP en cms.
Por lo anterior se tiene :

Area del proyecto : 3.000 has.
Turno : 20 ahos
Unidad de manejo : 150 has (3.000has/20afios)

Cuadro No.3. Cosecha anual por ha. y produccién total/afio

Clase diamé. No.de arboles/ha Produccién total/atio
(cms) (arboles)
9 35 5.250
14 30 4.500
18 27 4.050

Considerando unidades de manejo de 150 has, se tendria como meta
para el afio 1 la intervencién de 28 familias por unidad de manejo.
La primera unidad se tratarad como un area piloto con el fin de
ajustar técnica y socialmente el proyecto.

La entresaca permitira dejar elementos con DAP inferior a 9 cms y
DAP superior a 18 cms; esto supond el manejo racional y
conservacionista del bosque, pues al realizarse las cortas
selectivas, se activa la regeneracion natural la cual proviene de
la pregerminacidn de semillas. '

Lo anterior permite planiticar las cortas de la siguiente manera -

CVC-PLADEICOP
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Cuadro Ho.4.-Plan de Cortas /Unidad de masejo /Afo

COMRTIL/AN 12 8 45 6 T & 9 W 11z 13 M5 16089 W
o
L 13800 13600 13800 13600 13600
2 13800 13800 13800 13600 13600
3 13800 13600 13800 13600 13800
1 13800 13800 13800 13800 13800
5 13800 13400 13600 13800 13800
6 13600 13800 13600 13800 13400
1 13800 13800 13800 13600 13800
B 13800 13800 13600 13400 13800
g 13800 13800, 13800 13800 13800
10 13400 13800 13800 13800 13800
1l © 13400 13600 13800 13800 13800
12 13800 13800 13800 13800 13800
13 | 13300 13600 13600 13600 13400
4 | 13400 13800 13800 13600 13800
15 - 13800 13800 13800 13800 13800
18 . | 13800 13600 13800 13800 13800
17 . 13800 13800 13800 13800
18 13800 13400 13800
19 13800 13600
20 13800
- —
Total 13600 27600 41400 56200 63000 69000 63000 69004 63000 69000 63000 65000 69000 69000 69000 69000 69000 69000 9000 69000
ENRMRTNERE

Segun el cuadro No.4 la intervencién seria gradual hasta el afio 20.
Las unidades de manejo seran intervenidas en periodos de 5 afios,
buscando con ello evitar la degradacién del recurso.

Los productos que se obtendrian del bosque y su precio, segun
INDERENA son:

Producto Dimensiones Precio
Varas 9 cms DAP 750, =
Vigén 14 cms DAP 1400, =
Pilotes 18 cms DAP 4000, =

Las especies que conforman la asociacion manglar y con las cuales
8e haria el manejo son

CVC-PLADEICOP
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Mangle rojo (Rhizophora mangle)
Mangle negro (Avicenia nitida)

Mangle blanco (Laguncularia rgcemosa )
Piriuelo(Pylliciera rhizoporaZﬁ

Nato (Mora mégistosperma) Q/

}

Las dos actividades basicas que se desarrollan en el ecosistema de
manglares y su &rea de influencia son el aprovechamiento de
productos forestales (madera redonda y carbén) y la extraccién de
productos hidrobiolégicos. El1 proyecto pretende identificar estas

alternativas para que constituyan nuevos factores de ingreso para
la comunidad.

7.- EJECUCION DEL PROYECTO )

7.1.- Organismo ejecutor

El organismo ejecutor sera la Corporacion Auténoma Regional del
Cauca, (CVC), a través del Plan de Desarrollo Integral para la
Coata Pacifica Colombiana, PLADEICOP, el cual es un programa del
gobierno nacional establecido por Decreto No 2108 de 1983 con el
objeto de promover el desarrollo social y econdmico de la regién.
El mismo decreto encomendd a la CVC la direccidén, coordinacién \'4
co-ejecucién del plan. '

La CVC dentro del plan de desarrollo integral para la Costa
Pacifica ha ejecutado proyectos teniendo como base la organizacién
Y capacitacién de comunidades. alrededor de la reactivacion vy
fomento de actividades productivas tradicionales, aplicando la
metodologia de investigacidn-accién participativa, sobre la base de

la identificacién de las formas tradicionales de organizacién
comunitaria.

Con esta metodologia se ajustan los diagnésticos, se planea,
concerta y ejecutan programas en los cuales la comunidad en todo un
Proceso de apropiacidn de las acciones, entra en un proceso de la
gestidn institucional hasta la autogestion comunitaria.

Actualmente CVC adelanta con el apoyo de cooperaciones técnicas-
financieras de HOLANDA v la Comunidad Econémica Europea, programas
de este tipo en la zona rural de Tumaco (Narifio), y en los rios
Naya, Saija, Timbigui(Cauca y Valle).

CVC-PLADBICOP
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7.2.- Coordinacién Institucional

CVC-PLADEICOP, concretara. una ves puesto en marcha el proyecto la
pParticipacién de otras entidades regionales Yy nacionales vinculadas

a la regién tales como el SENA, la Alcaldia de Buenaventura y la
Gobernacién del Valle del Cauca.

El mecanismo de coordinacidn, que sera estructurado una vez sea
aprobado el proyecto. consistirda en la suscripcidén de convenios
interinstitucionales en los cuales se establesca taxativamente los
aportes y responsabilidades de cada una de las entidades
participantes. Mediante un Comité Directivo. en el cual tengan
representacién efectiva las entidades participantes se concretara
el cumplimiento oportuno de los compromisos adquiridos.

Inicialmente la participacion institucional sera

CVC-PLADEICOP: Entidad resyponsable de la Direccién,
Coordinacién, Planificacién y Co-ejecucién del
Provecto.

INDERENA : Entidad rectora de los Recursos Naturales
Renovables 'y del Ambiente, encargada de la
administracion de los recursos forestales del
Proyecto y del establecimiento del marco legal
para desarrrollar el proyecto.

CONIF: Encargada de la validacién de los
resultados de las investigaciones y la
transferencia de tqunologias y
asistencia técnica a la comunidad

benetficiaria del Proyecto. Paralelamente
desarrollara proyectos de investigacién
que permitan mejorar las condiciones de
operacidn del Proyecto.

UNIVALLE: Investigacion y asesoria técnica en el
manejo’ de] acosistema vy en la
identiricacidén de alternativas econdmicas
basadns en los recursos asociados al

manglar. thidrobioldgices).

CVC-PLADEICOP
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En la region actualmente se estructura la estacidn cientifica del
pacifico, para lo cual se ha constituido la Fundacién Estacién de
Investigacion Cientifica del Pacifico (FESIP), con participacidén de
UNIVALLE, CENIPACIFICO, FES, CVC, Armada Nacional e INDERENA, a
través de la cual se construira la infraestructura requerida para
adelantar proyectos de investigacién que puedan aportar pautas de
manejo silvicultural del ecosistema.

7.3.- Relacién con otros proyectos

El Proyecto esta interrelacionado con los proyectos del Plan de
Accién Foreastal para Colombia, PAFC, y hace parte del Plan de
Accién Forestal para la Costa Pacifica del Valle del Cauca que
comprende ademds los sigulentes provectos:

- Sistemas de Produccidn Agroforestal en Zonas Aluviales de
la Costa Pacifica Vallecaucana

- El manejo comunitario de los bosques secundarios del Bajo
Calima.

- Plan de ordenamiento territorial v manejo amhiental del
area de Bahia Malaga

Los proyectos que integran el PAFC Valle son liderados por CVC-
PLADEICOP, conformando un programa orientado al desarrollo del
recurso forestal de la Costa Pacifica Vallecaucana, mediante la
integracién de las comunidades dependientes del recurso a su
conservacién y manejo sostenido. Por estar integrados a un programa
coherente de desarrollo. en su ejecucidén se aunaran los recursos de
algunos estudios bdsicos que puedan contratarse en forma global,
asi como los costos de capacitacidén y organizacién comunitaria y de
operacién y apoyo logistico.

7.4.- Niveles de conflicto social

En el 4&drea del proyecto no hay conflictos que limiten 1la
implementacioén de programas de desarrollo; las alteraciones que se

presentan se debe a situaciones puntuales gue no revisten mayores
consecuencias.

CYC-PLADEICOP
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7.5.- Cronograma de actividades

A continuacidn se presenta &l cronograma de actividades del -
proyecto.

Cuadro No. 5.- Cronograma de actividades

Actividades Afio 0 Ario 1 | Ao 2 |Afio 3 |Afo 4 |Afio 5

Anadlisis informacién
Bibliog. ,Cartogr.Témat .
Diagndstico socio-econ.
Estudio de mercados
Estudio caract.potenc.
Defin.med. legal.promoc.
Acercamiento Instituc.
Promocién del proyecto
Identif.grupos comunit.
Motiva.organizac.capaci
Capacitac.socio-empres.
Defin. formas. jurid.org.
Establecim.asist.comerc.
Formulac.preplan manejo
Ajuate del preplan
Revision y evaluac.plan
Investigac.silvicultur.
e hidrobiolégica.

8.- COSTOS DEL PROYECTO

Los costos del Proyecto se presentan en el Cuadro No.6 agrupados en
los siguientes rubros:

- Construcciones
- Maquinaria y equipos

- Insumos y materiales
- Personal v servicios

- Capacitacion

CVC-PLADEICOP
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CONCEPTO Aiio 0 Ado 1

C0ST08 DIRECTOS

Construcciones

SUBTOTAL 0.00
Haquinaria y equipas:

Rnipe Gaparitasian
Herramieatas

Lanchas (2)

Bquipos oficina
Dotacion de personal

SUBTOTAL 0.00
Insumos y materiales:

Haterial didactico
Combustibles - lubric.{lancha)
Material oficina

SUBTOTAL 0.00
Personal y servicios:

Ing.forestal (1)

Biologo marino (1)

Tecnologo pesquero (1)

Trabajadora social (1-2)

Tecnologo forestal (1)

Hotorista (2)

Nano de obra usuarics

Vidticos y pasajes

Consultoria estudio socioeconém 5.00
Consultoria estudio de mercados 5.00

Estud.caracteriz.y potenc.mang1107.00
Fletes

Seguros
Asesoria socio-espresarial

SUBTOTAL 117.00
C0ST0S CONCURRENTES

Capacitacion funcionarios
Capacitacion usuarios

SUBTOTAL 0.00
T0TAL PROYECTO

0.00

10.00
1.80
12.00
2.00
1.00

26.80

7.68
7.68
4.80
5.99
4.80
3.84
14.60 /1
3.50

1.00
2.5
10.00

66.39

5.08

117.00 108.17

/l 224 g-h /4 896 a-h
/2 448 »-h /5 1120 a-h

/3 672 a-h

Afo 2

0.00

1.00

1.00

1.68
7.68
4.80
11.98
4.80
3.84
29.21 /2
3.%0

1.00
2.50
10.00

86.99

Adio 3

12.00

12.00

1.68
1.68
4.80
11.98
4.80
3.84

43.80 /3

3.50

1.00

- 2.5

10.00

101.58

4.00
5.04

9.04

135.02

Ano 4

0.00

1.00

1.00

7.68
7.68
4.80

11.98 .

4.80
3.84

98.42 /4

3.50

1.00
2.5
10.00
116.20
4.00
6.72
10.72

137.82

Aiio 5

0.00

—
€O G L) M bee e =3 -
e e e e &« a e
[ 2ol = - - - T-- -]

I

1.00
2.5
10.00
130.81
4.00
8.40
12.40

155.61

T0TAL H

12.00
12.00  1.561%

10.00
1.80
12.00
5.00
9.00

3.80 4454

10.00
35.00
4.50

49.50  6.523x

35.40
38.40
24.00
93.91
24.00
19.20
219.06
17.50
5.00
5.00
107.00
.00
12.50
90.00

618.97 81.565%
19.40

25.20

44.60 5.877%
158.87 100.000%
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El detalle de los salarios del personal que han servido de base
para elaborar este presupuesto figuran en el Cuadro No.7. El aporte
en Jornales dedicados a la aplicacion del plan de cortas
(éXtraccion y vigilancia) por parte de los asociados se contabiliza -
como jornales al valor del salario minimo vigente en 1992 vy

teniendo en cuenta que solo laboran 240 dias al afio en ests
actividad.

Cuadro No. 7.~ Salarios del personal del proyecto
Personal Salario Prestac. Salario total
Béasico soc. B0% mensual

Ingeniero For. 400.000.00 240.000, 00 640.000, 00
Bidlogo Marino 400.000.00 240.000.00 640.000, 00
Trabaj. social 312.000.00 187.200, 00 499.200,00
Tecnol. For. 250.000,00 160.000,00 400.000, 00
Tecnol.Pesquero 250.000,00 150.000, 00 400.000, 00
Motorista 100.000 . 00 60.000, 00 160.000, 00
Usuario * 65.200, 00 65.200, 00

+ Salario calculado en base a 2.200 pesos diarios.

El rubro de capacitacién ha sido retorzado especialmente con el
propésito de realizar los eventos de transterencia en la siguiente
forma: dos eventos mensuales POr usuario a un valor de $2500,00 /
evento hombre: para los funcionarios se prevee 3 actividades

anuales a un costo de $200.000 cada una, mas una partida adicional
de 400.0000 afio para el director.

El costo total del Proyecto para los cinco afios es $758.870.000, 00
pesos de 1992. $ 618.970.000, 00 (81.56%), corresponden a personal
permanente y servicios; $ 49.500.000,00 (6.52%) corresponde a
materiales e insumos: $33.800.000, 00 (4.45%) corresponde a Equipos
y Magquinaria; $12.000.000,00 (1.58%) corresponde a construcciones
vV $ 44.600.000,00 (5.87%) a capacitacién.

En el afio 0 del proyecto se ejecutara el 15.45% del costo total; el
estudio de caracterizacién Yy Ppotencialidades del manglar se
iniciara en el atio 0O y continuara hasta el afio 3, este rubro
corresponde a $107.000.000,00: en el aho 1 el 14.25%; en el ario 2
el 13.86%; en el ano 3 el 17.79%: en e) afto 4 el 18.16%: en el afio
5 el 20.50%. :

CVC-PLADEICOP
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Las comunidades usuarias del proyecto., ademas de la ejecucion
directa de las actividades del proyecto aportaran al mismo
$219.060.000 millones (28.86% del costo total del Proyecto) durante
los cinco afios, representados’ en los jornales que emplearan las
familias participantes en la extraccion y comercializacién de los
productos del manglar Yy en la vigilancia, mantenimiento y
conservacion de las unidades de manejo.

8.—- EVALUACION DEL PROYECTO
9.1.- Factibilidad técnica y ambiental

El manejo integral de los ecosistemas de manglares en la Costa
Pacifica Vallecaucana rresenta las siguientes condiciones de
fortaleza y debilidad:

A.- Condiciones de fortaleza

l1.- Presencia de una comunidad que desarrolla tradicionalmente
practicas similares para atender a s8sus necesidades de
subsistencia

2.- Bosgues naturales con extraordinaria capacidad de recuperacion
y de “colonizacién" del espacio estuarino

3.- Alternativas de uso del ecosistema que permiten obtener

ingresos sin perturbar sus posibilidades de persistencia

B.- Condiciones de debilidad

l.- En la regién no hay comunidades organizadas para la ejecucién
del proyecto.

Z2.- No hay tradicioén en el manejo silvicultural del manglar.
3.- No existen planes de crdenacion de los ecosistemas del manglar
comprobado.

CVC-PLADEICOP
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4.- Hay deficit de investigacién bdasica vy aplicada en estas
tormaciones boscosas.

El e&cosistema manglar-estuario manglar-estuario representa un
ambiente bioldgico caracterizado por una alta diversidad faunistica
y tfloristica, sustentada principalmente por el aporte energético y
de la biomasa proveniente de 1la muerte temprana y caida de las
hojas. Al entrar en contacto con el agua de los estatuarios, este
material organico sufre un proceso de descomposicién, realizada por
microorganismos, principalmente hongos y bacterias. Estos llegan a
enriquecer las particulas con pProteina microbiana, la cual a su vez
va a servir como alimento a una gran cantidad de protozoarios vy
otros invertebrados. pertenecientes a los eslabones inferiores de
la red tréfica y detritica de los manglares. Gran parte de este
material puede ser exportado a otros ecosistemas, o recircular en
el estatuario, por accidn de las mareas.

Esta abundante oferta de nutrientes. rica en proteina, determina en
gran parte que casi todos los grupcs zoologicos se encuentren
representados en este medio, incluyendo organismos sésiles como las
algas, poriferos y cnidarios.

Fero el estuario v los manglares no solo aportan nutrientes,
tambien ofrecen una serie de nichos v condiciones microclimaticas
para una gran cantidad de organismos, que como los camarones,

efectuan la mayor parte de su desarrollo postlarval en estos
sustratos y &areas nodriza.

Como se puede apreciar, aqui se combinan una serie de factores,
como son la oferta de biomasa bilodegradable, 1liberacién de
nutrientes, sustratos de alimentacion. retencidén, resuspensién y
bombeo mareal, lo que determina gue sea uno de los ecosistemas mas

productivos del mundo y base fundamental de una compleja red
alimenticia.

Toda esta riqueza, tanto floristica como faunistica, hace que el
manglar sea un ecosistema vital para los pobladores del Pacifico
colombiano, esto indica que se deben desarrollar estrategias
efectivas de manejo vy de control, con el fin de conservar este

"ecosistema de todos”, del cual depende en gran parte 1la
productividad del Pacitfico colombiana, especialmente la relacionada
con las  pesquerias, incluyendo los  camarones, uno de los

Principales productas de consume v de exportacién de la zZona.

CVC-PLADEICOP
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9.2.- Calculo de la rentabilidad

Tomando como base el aprovechamiento en las unidades de manejo, se
presenta en el cuadro No.§ la produccidén y su valor total por -
unidad de manejo (150 has).

Cuadro No 8.- Valor de la produccidén en 150 has
(pesas de 1992)

Produccidn total/unidad/afio Valor/arb. Valor total
5.250 $750, 00 3°937.500.00
4.500 $1.400.00 6°300.000.00
4.050 $4.000.00 16°200.000.00

Total 13.800 26°437.500.00

Se considera unicamente la cosecha de arboles de 9, 14 y 18 cms de
DAP y los valores correspondientes. No se considera la produccion
de carhon vegetal ni de recursos hidrobioldgicos. Estas
alternativas hacen parte del ajuste del plan de manejo como
generadores de ingresos para la comunidad.

Para el calculo de la TIK solo se ha tomado como ingresos los
provenientes de la venta de los productos forestales, sin evaluar
los beneficios indirectos.

Cuadro No.9.-Calculo de la TIR (Millones de pesos 1.992)

ITEM /ARO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

INGRESOS 26.43 52.87 79.31 105.75 132.18 132.18 132.18 132.18 132.18
EGRESOS 117.00 108.17 105.25 135.02 137.82 155.61 85.43 85.43 85.43 85.43

FLUJO  -117.00 -81.74 -52.38 -55.71 -32.07 -23.43 46.75 46.75 46.75 46.75

CVC-PLADEICOP
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ITEN /A0 10 11 12 13 1 15 16 1 18 19 20

INGRESOS 132.18 132.18 132.18 132.18 132.18 132.18 132.18 132.18 132.18 132.18 132.18
RGRESOS  97.43 85.43 85.43 85.43 85.43 85.43 85.43 85.43 85.43 85.43 85.43

FLUJO  34.75 48.75 46.75 46.75 46.75 46.75 46.75 46.75 46.75 46.75 46.75

TIRJ 6.07% a 20 adios.

Para el calculo de los €gresos. a partir del afio 6 se mantienen
constantes los costos de rersonal rermanente (usuarios)
$73°030.000; funcionamiento de equipo (combustible, lubricante
lancha),calculado en $7°000.000 (reposicidén al ario 10); $7°000.000
en viaticos, fletes y seguros; $900.000 en material de oficina
(papeleria) para un total de $87°930.000.

9.3.- EKvaluacioén socio—econdémica

Como efectos directos del Proyecto 140 familias integradas por un
numero aproximado de 840 personas, iniciaran un proceso social
evolutivo que llevarad a la comunidad a utilizar en forma apropiada
Yy permanente el ecosistema del manglar. Los beneficios generados
van dirigidos a la comunidad en un 100%, el proyecto genera otros
beneficios de tipo ambiental que representan el manejo sostenible
al recurso ahorrando grandes inversiones del estado en su
recuperacion y preservacidn.

Ademas de lo anterior lasg comunidades recibiran el beneficio de la
capacitacién, la organizacién, el aumento de sus ingresos y el
mejoramiento de la calidad de vida..

Las inversiones planteadas se realizardan en terrenos baldios con
posesién pacifica de nativos, - se busca socializarla a fin de
estabilizar y organizar los asentamientos humanos existentes con el
fin de responsabilizarlos del manejo adecuado y evitando el ingreso
de nuevos asentamientos. *

El cuadro No.10 muestra loe ingresos snuales esperados por
familia.

CVC-PLADEICOP
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Cuadro No. 10.- Ingresos .anuales esperados / familia
Clase Diamétrica Vr..Unidad Rendim. /Jornal Ingreso
Anual/famil.
9 $750,00 5 $900.000.00
14 $1.400, 00 3 $1°008.000.00
18 $4.000,00 1 $960.000.00

* Se considera que laboran 240 dias al afio.

El siguiente cuadro muestra la relacién de empleos generados por
unidad de manejo.

Cuadro No.1l.-Relacidn de empleos generados por unidad de manejo

DAP Total Cosecha Anual Rendimiento Jornal Total Jornal Empleos %
(arboles o unid.) /cosecha generados

9 5.250 5 1050 5

14 4.500 3 1500 6

18 4.050 1 4050 17

TOTAL 13.800 28

* Se considera que laboran 240 dias al afio.

En el afio 1 participaran 28 familias; en el atfio dos 56; en el afio
tres 84; en el afioc cuatro 112 y en el atio cinco 140.

10.~ FINANCIACION

El costo total del proyecto es de $758°870.000, de los cuales
219°060.000 (28.86%). corresponden al valor del aporte en jornales
de la comunidad en las actividades de extraccidn, vigilancia y
conservacion del bosque de manglar. El saldo $539°810.000
(71.13%).serdan financiados por el gobierno nacional con recursos
Propios y recursos externos.

CVC-PLADEICOP
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