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It, C.0.1.

INTRODUCCION

En 1a I PARTE de este informe se presenta el marco en el
cual se inscribe la evaluacidn externa del Proyecto Escue-
la Nueva en el Litoral Pacifico Colombiano. En la II PARTE
se ofrece en andlisis de la informacién recolectada en e]
trabajo de campo, una sintesis de resultados especificos

y recomendaciones correspondientes cuando se considerd per-
tinente .

Con el propbsito de facilitar la entrega de la informacidn

a las instituciones y a las instancias pertinentes , con mi-
ras a la toma de decisiones encaminadas al mejoramiento del

Proyecto, la II PARTE del informe se presenta en cuatro vo-

ldmenes, cada uno de ellos estd destinado a uno de los De -

partamentos comprometidos en el estudio evaluativo: Chocd,

Valle del Cauca, Cauca y Narifo. E1 presente voldmen ofre-

ce la informacidn relativa al Departamento de Narino.

La presentacidn del an&lisis de la informacidn al igual que
los resultados y las recomendaciones se organizan a partir
de los elementos identificados en la delimitacidn del obje-
to de evaluacidén. En consecuenica, se aborda inicialmente
la informacidn relativa a registros estadisticos generales
y caracteristicas del contexto donde opera el proyecto; se
trata luego 1a informaci6n relativa al Proceso de ensefianza-
aprendizaje en las escuelas en donde fue posible observarlo
en operacién; se continia con los aspectos administrativos
del Programa y finalmente se aborda la Capacitacién de los
Docentes y otros agentes educativos.

La informacién relativa a la evaluacidn en el Proyecto, se
pPresenta como un Capftulo de la LIl PARTE del Informe.
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ESTADISTICAS GENERALES Y CONTEXTO DONDE
OPERA EL PROYECTO
Este aparte presenta informacién relativa al primero de los

tres elementos que integran el estudio y a los aspectos consi
derados en el afio, asi:

- Actualizacibn del registro estadistico para tareas de
planificacién. Se abordaron los aspectos :

Poblaci6n en edad escolar, oferta educativa y poblaciébn
atendida.

- Apreciacién del avance de Escuela Nueva frente al rendi -
miento interno, con los siguientes aspectos :

Niveles de escolaridad, matriculas, desercibn, ausentismo
retencidn y aprobacidn.

- Caracterizacién y evaluacién del contexto donde opera el
proyecto. Aborda :

En el contexto comunitario : topografia, clima, vias de
comunicacién, frentes de actividad econdmica, programas

y proyectos, tenencia de tierra, mortalidad y morbilidad,
composicibn poblacional, emigracién e inmigracibn, tenden-
cia ocupacional, vivienda, servicios y organismos que 0 -
peran en la regifn.

En el contexto institucional: planta fisica, espacios,
materiales, ayudas y dotacidn.

Relaciones escuela-comunidad: papel de la escuela, papel
de la comunidad y ejecucidn de proyectos.

A partir de estos elementos y con base en los reactivos del
disefio, se constituyeron tablas matrices para hacer los re -
gistros y anotar las respectivas observaciones. Para hacer-
1os se entrevistaron Jefes de Distrito, Directores de Nicleo,
Docentes y miembros de las comunidades en general,
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1. REGISTRO ESTADISTICO GENERAL

Datos especificos sobre poblacidn no se encontraron; sin
embargo en entrevistas con miembros de cuatro comunidades
de las seis visitadas se establecid que hay aproximadamen-
te 450 ninos en edad escolar. Se visitaron las escuelas
de las localidades E1 Porvenir (Nicleo N°1), Boca Grande
(Ndcleo N°1), Buchelli (Ndcleo N°5), Candelillas (Nidcleo
N°7), La Sirena (NGcleo N°13) y Cabo Manglares, todas per-
tenecientes al Municipio de Tumaco.

S610 fue posible recolectar informacidn en cinco e¢scuclas

porque la docente de Cabo Manglarcs habia viajado a Tumaco
por problemas de salud, segin informd la inspectora de la

comunidad.

La poblacibén matriculada es de 434 alumnos (no se incluye
Cabo Manglares por falta de datos), lo cual garantiza un
cubrimiento alto de la demanda de escolaridad. Es notorio
observar el alto nimero de alumnos de las Escuelas de Boca
Grande (105) y Candelillas (129); sin embargo no se alejan
mucho del promedio general: 43 alumnos por docente. En
cualquier caso este promedio se puede considerar como alto.

En las cinco escuelas donde fue posible aplicar instrumen-
tos laboran 10 docentes, todas mujeres, caso excepcional

en comparacidon con las escuelas visitadas en los otros tres
Departamentos del Litoral Pacifico y muy diciente el concur
so de la mujer en l1a ejecucién del PEN. De las 10 docentes,
6 son Normalistas,unalicenciada, dos bachilleres y una con
Educaci6n Primaria. Seria importante visualizar la posibi-
lidad de promover la formacién de los docentes a nivel uni -
versitario, especialmente en los tres Gltimos; 1o cual se -
rfa compatible con el ascenso en el escalafdn docente, ya
que dos se encuentran sin categoria y siete lo estdn apenas
entre la. y 4a. categorfa. Lo anterior ademds se podria en-
tender como una politica motivadora y de incentivo profesio-
nal a diferente nivel ya que seis docentes estan vinculadas
por el Departamento, dos por la Nacién y dos por el Munici-
pio; adGn cuando la diversidad de vinculo ha trafdo en alguna
medida problemas de control administrativo y supervisidn pe-
dagdgica.
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2., RENDIMIENTO INTERNO DEL PEN

Cuatro escuelas cubren del 1°al 4°nivel, La Sirena tiene

los 5 niveles y en Cabo Manglares no hay datos. €En el pri-
mer nivel estda matriculado el 53% de la poblacidn estudian-
til con mayor proporcién en las escuelas mas pobladas (Bo-

ca Grande y Candelillas) donde laboran igualmente tres do -
centes en cada una; lo cual hace que se necesite entrenamien
to especial para el mancjo 6plLimo del tiempo y de estrategias
pedagdgicas adecuadas para poder atender el primer nivel sin
detrimento de los otros niveles.

En el 5%°nivel s61o hay un alumno que asiste a La Sirena, en
las demds escuelas la mayoria de los nifos en edad para in -
gresar a este nivel laboran en la pesca (Boca Grande), en

la construccidn y transporte de ladrillo (Buchelli) o final-
mente porque no hay posibilidad de cupos aunque si hay espa -
cios (Boca Grande, Candelillas y La Sirena). En comparacidn
con el afno 1986, la matricula permanecid mds o menos estable
con excepcidén de Boca Grande y La Sirena donde disminuyd en
41 y 26 alumnos respectivamente.

No hay datos precisos sobre rendimiento interno; sin embargo
en consulta con padres y docentes se determind en los prime-
ros cuatro niveles que los indices de desercidn y ausentismo
son bajos y promocibn altos. E1 de retencidon es alto para
los cuatro niveles, no asi para el 5°nivel ya sea porque a
esta edad trabajan los nifos, porque faltan docentes y mobi-
liario (Candelillas) o porque simplemente ftaltan docentes
(Boca Grande - Buchelli - La Sirena ) (Cuadro N°II.2.1.).
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Es muy pobre el nimero de programas de cardcter informal
que hay en la regi6n. En E1 Porvenir interviene el ICBF
con el pre-escolar y Plan Padrinos con un programa de me-
dicina preventiva y en La Sirena un programa de capacita -
cién que se adelanta a través de un convenio suscrito en-
tre CVC y el Gobierno de Holanda. En las demds localida -
des no se adelantan este tipo de programas ya sea porque
no se han solicitado, no hay interés o porque Se suspendie
ron como el de modisteria que en alguna época lo ofrecid
el Plan Padrinos en Buchelli, (Cuadro N°II.1.1.)
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3. CARACTERIZACION Y EVALUACION DEL CONTEXTO DONDE
OPERA EL PROYECTO

3.1. CONTEXTO COMUNITARIO

La zona estd caracterizada topogrdficamente por 1a selva y
el mar en E1 Porvenir y Boca Grande, por la selva y el rio
en Candelillas y La Sirena y por los tres aspectos en Buche-
11i. E1 clima es tropical hiimedo con temporadas de lTluvia
(meses Mayo y Junio) y marea alta que impiden el acceso de
alumnos y docentes a las escuelas de E1 Porvenir y Candeli-
1las. E1 acceso a las escuelas se hace en general a pie,
excepto a La Sirena donde se 1lega en canoa o potrillo. A
las escuelas de Buchelli y Candelillas algunos alumnos se
transportan en canoa que en época de crecimiento del rio
Mira les impide su arribo.

Es bueno en general el estado del acceso a las escuelas.
E1 Porvenir y Buchelli se encuentran localizados al borde
de la carretera central, ancha y asfaltada, convirtiéndose
incluso en peligro para los nifios en E1 Porvenir donde la
utilizan como espacio de recreo y juego.

Los alumnos y padres viven alrededor de las escuelas 1o que
facilita su acceso y mids o menos en 15 minutos en
promedio.

En general las familias son propietarias de minifundios don-
de cultivan en pequefiia escala productos para la subsistencia
familiar que no garantizan ingresos adicionales. La falta
de acueductos, alcantarillados y desagues que acompanada del
paludismo, l1as diarreas y las anemias diezman en buen por -
centaje ,w poblaci6n, especialmente 1la infantil. (Cuadro N°
I1.3.1.1.).

La actividad econdmica generalizada es la agricultura de
subsistencia con productos cowo el pldatano, la cana, la pa-
pa china, la yuca y el cacao; compartida con la pesca en
algunos casos y en otros con la “industlria® primaria del
carbén y con la produccidn del camarén a nivel privado como
en E1 Porvenir, en Boca Grande con la explotacibn de la
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madera o en Candelillas con la de la Palma Africana.

E1 cubrimiento de los servicios es deficitario porque no
hay alcantarillado, ni acueducto a pesar de encontrarse,
por ejemplo, al frente de la Escuela Buchelli el que nutre
a Tumaco, 0 que no sirve después de construifdo como en Bo-
ca Grande. Energia eléctrica hay en el 50% de los casos,
en E1 Porvenir y Buchelli porque se encuentran en la peri
feria de Tumaco y en Boca Grande porque se construyd una
planta por intermedio del gobierno nacional para beneficio
de los damniticados del maremoto de 1983; lastimosaumente
wmnm aproximadamente tres meses no funciona por falta de
CPM.

La vivienda es propiedad de las familias, generalmente de
madera y paja construidos por ellos mismos con excepcidn

de Boca Grande en donde se construyeron por el gobierno en
un mismo tipo, uniformes y bien organizadas en madera y te-
cho de zinc, donde hay algunos correndatarios y en La Sire-
na donde son de cemento., (Cuadro N°II,3.1.2.).

La poblacidon es predominantemente negra con algunos porcen-
tajes de indios en Buchelli y Candelillas y un alto nimero
de blancos en E1 Porvenir. Tanto el hombre como la mujer
trabajan acompafnados por los ninos generalmente en la agri-
cultura y la pesca, con excepcion de la extraccidn de la ma-
dera en Boca Grande y el transporte de ladrillo en Candeli-
1las, en donde el cultivo de la palma de coco ocupa también
un rengldon econdbmico importante. De igual manera se desta -
ca en E1 Porvenir la produccidn de carbdn a partir de la ma-
dera, actividad econdmica fundamental donde participan las
familias enteras.

La cobertura de los servicios es deficiente en términos de
acueducto, alcantarillado, salud y culturales recreativos,
De todas maneras estdn mejor y mayor beneficiadas las comu-
nidades que como E1 Porvenir, y Buchelli se encuentran al
paso de la carretera central y relativamente cerca de Tuma-
co. Algunas actividades recreativas se restringen a la prac
tica del fitbol en espacios adaptados, menos en El1 Porvenir
donde cerca a la escuela se encuentra un campo con medidas
reglamentarias; sin embargo estas actividades se desarrollan
por iniciativa individual. En este mismo sentido se ejecu -
tan esporddicamente ritmos al son del tambor y la marimba,
sobre todo en época de fiestas comunales (E1 Porvenir y Bo-
ca Grande).

La zona estd intervenida por distintos organismos. Plan Pa-
drinos apoya distintas actividades en Boca Grande, Buchelln

y Candelillas, la Federacidn de Cacaoteros y la CVC en Bu-

chelli y La Sirena. E1 SENA despliega acciones de capacita-

cién en Boca Grande, el INCORA en Candelillas y el ICA en

La Sirena.
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Algunas actividades industriales son de cardctor privado
como la companfa Palma Tumaco en Candelillas y las dos em-
presas Camaroneras en E1 Porvenir. Junta de Accidén Comu -
nal s6lo se reportd en Buchelli. (Cuadro N°II.3.1.3.).

Segln los entrevistados, no se aprecia ninguna influencia de
las caracteristicas topogrdficas, climdticas o de las vias

en la asistencia de los alumnos y docentes; tampoco hay rela-
cidn entre las actividades econdmicas predominantes en la
zona y las actividades pedagdgicas que se desarrollan.

Por su parte los organismos econdmicos existentes no brindan
apoyo a las actividades escolares ya que las camaroneras exis
tentes o Palma Tumaco productora de aceite no tienen ninguna
relacién con las escuelas. Algunos organismos como la CVC

y el ICCE han colaborado con 1la construccién y dotacibn de
las escuelas, Plan Padrinos con desarrollo comunal y el ICBF
con programa alimenticios.

Las comunidades necesitan apoyo para organizarse y tomar la
iniciativa para establecer los vinculos posibles y aprovechar

al smxwao los pocos servicios que se ofrecen, (Cuadro N°II,
3.1.4.).

E1 carécter de tenencia de la tierra (minifundios y parcelas)
no influye en la participacién de los padres en las activida-
des escolares, tampoco en la posibilidad de vincular la es -
cuela al trabajo, menos en su capacidad de aportes porque
aunque son comunidades pobres las pocas exigencias econdmi-
co-escolares se cumplen.

Aunque las condiciones de salubridad no son las mejores y
que persisten enfermedades tipicas del Litoral Pacifico, no

parece ello influir determinantemente en la repitencia, de -
sercién 0 la participacibén de padres y comunidad.

Para el personal entrevistado la falta de cobertura de los
servicios si influye en la comunicacién entre escuelas y
entre docentes; mds que las distancias, la facilidad de me-
dios de transporte y telefdnicos impiden la realizacidn de
tareas integradas o intercambio de personal y materiales., Su
influencia se nota mds en la posibilidad de relacién entre
Tas escuelas y las autoridades educativas, entorpeciendo la
ejecucibén de actividades de asesorfa, capacitacidén, supervi-
sidon e incluso salariales, como en el caso de Boca Grande que
los docentes pierden una semana .yendo hasta Tumaco para co -
brar sus mesadas mensuales.

La estabilidad de las familias y la poca mobilidad de la po-
blacién hacen que el aumento o disminucién de la matricula
no se vea afectada, tampoco la desercid6n o abandono, excepto



en este G1timo caso que en temporada padres y nifnos se em-

plean en hoteles para atender los turistas. (Boca Grande)
(Cuadro N°II.3.1.5).

En opinidn de la comunidad, es muy poco el grado de integra
cién entre 10s organismos que operan en la zona. Las acti-
vidades que desarrollan cumplen sus propdsitos particulares
pero podrian ejecutarse mas coherentemente. De esta manera
se observa que distintos organismos colaboran con un frente
comidn, como el caso de la salud (Plan Padrinos, ICBF) o de
la construccidén y dotacién (Plan Padrinos, ICCE y CVC); aun-
que se considera muy positivo este apoyo.

Para actividades de desarrollo especiticos del PEN no se
evidencid ningln apoyo. (Cuadro N°I11.3.1.6).

3.2. CONTEXTO INSTITUCIONAL

En las cinco escuelas donde se recogidé informacidn , hay en
total 13 aulas repartidas en Boca Grande, Buchelli y Cande-
1illas con tres aulas cada una en buen estado, excepto en
esta Gltima escuela que se encuentran en mal estado.

Las Escuelas de E1 Porvenir y La Sirena ticnen cada una dos
aulas en buen estado en la primera y deficiente en la segun-
da. En todos los casos su disposicidén es rigida e inapro -
piada segin prescripciones del PEN, mds bien construidas
para ejecutar el programa tradicional y en general poco ven-
tiladas e iluminadas, incluso las de Boca Grande que fueron
hechas por el ICCE. Seria conveniente iniciar su remodela -
cidn acorde con las prescripciones del PEN.

En La Sirena no hay biblioteca, en las otras escuelas si,
pero improvizadas como en El Porvenir, muy pobres en su do-
tacién como en Buchelli y Candelillas o ubicada conjuntamen-
te con los Rincones en un aula aparte como en Boca Grande,
Aunque su estado es mds o menos bueno, su organizacidn no

se adec(ia a las prescripciones del PEN.

Espacio para la direccidén de la escuela sélo hay en Boca
Grande, local amplio y en buen estado. Saldn comunal no
hay en ninguna escuela.

Servicios sanitarios hacen falta construir en todas las es-
cuelas, especialmente en La Sirena donde no hay, o en Can -
delillas donde s6lo hay pozos sépticos o en [1 Porvenir,
donde no se pueden usar por falta de agyua. Etn Boca Grande
hay cuatro sanitarios en buen estado pero adin asi son insu-
ficientes, patrdén dominante en toda la zona ya que en pro -
medio existe un sanitario para 48 alumnos, dato muy bajo pa-

ra las necesidades de 10s nifos.
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Cocina para la escuela y habitacién para el docente s6lo hay
en Boca Grande en buen estado y en La Sirena en mal estado.
En esta primera escuela se usa la cocina para comedor esco-
lar, 1o mismo que en E1 Porvenir con la diferencia que aqui
la preparaci6én de los alimentos se hace cada dia en diferen-
tes casas de la comunidad a un costo de $10.00 por alumno

la racidn diaria, utilidades destinadas a sufragar gastos
adicionales a los productos que son donados por el ICBF.
(Cuadro N©I1.3.2.1.).

Salones para representaciones teatrales o talleres no hay
en ninguna escuela. Huerta Escolar sdlo se encontrd en Bo-
ca Grande, amplio el terreno pero desorganizado y falta

de cuidado. Salones especiales hay solamente en Boca Gran-
de adaptado como Guarderia y en Buchelli improvisado como
comedor escolar. En E1 Porvenir los alumnos comen sus ali-
mentos en los mismos pupitres a la hora del descanso .
(Cuadro N°11.3.2.2.).

En dos casos (Boca Grande y La Sirena) de los 5 observados
hay canchas para la practica del fatbol por parte tanto de
los nifios como de los miembros de la comunidad. Juegos me-
cdnicos para la recreacidn de los alumnos o espacios que
puedan ser utilizados con igual fin no hay; la mayoria de
los nifos juegan alrededor de la escuela o en la misma ca-
rretera con peligro por el flujo vehicular (L1 Porvenir).

A pesar de lo anterior en Boca Grande hay un espacio amplio

que puede ser utilizado como teatro o para fiestas y reunio-

nes comunales y en Buchelli hay espacio suficiente para cons-
truir canchas y espacios para recreacidon . (Cuadro N°I1.3.2.3.).

E1 mobiliario de los alumnos es bdsicamente de tipo biperso-
nal y algunos unipersonales construidos rdsticamente, en ge-
neral incoémodos e inapropiados para la edad de los nifos y
las caracteristicas del Programa. Aunque la mayoria ha si-
do donado como en el caso de E1 Porvenir que fue entregado
por CVC y en La Sirena por I1CCE, el déficit es muy alto; se
necesita alrededor del 50% y adaptar el existente a las ca -
racteristicas del PEN,

Todo el mobiliario es de madera en buen estado, can excepcifn
de La Sirena que estd construido en metal y se encuentra en
regular estado y en Candelillas que el poco existente estad

en muy mal estado.

Escritorio para el docente hay sélo en tres escuelas (E1 Por-
venir, Boca Grande y m:n:m_dﬂw. de madera y buen estado, pe -

ro hacen falta cinco, uno en Buchelli y La Sirena y tres en
Candelillas, ;
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En todos los casos, la comunidad es propietaria del mobilia-
rio. (Cuadro N°I1.3.2.4.).

La planta fisica se encuentra suficientemente adecuada al
nimero de alumnos, caracterfsticas climdticas y topografi -
cas, excepto en la escuela Candelillas. En ningin caso se
encuentranadecuadas las prescripciones y caracteristicas
curriculares del PEN ya que puarece fueron construfdas para
ejecutar el programa tradicional, 1o que en alguna medida
permite el trabajo del docente con excepcién de E1 Porve -
nir que tiene dos salones muy separados, obligandolo a ir
y venir de uno a otro salén, segln avanza la actividad a -
cadémica y en Candelillas donde la incomodidad del aula y

el déficit de mobiliario no permite trabajar a gusto y co-
modamente.

Tampoco la planta fisica estd adecuada para el trabajo de
los alumnos dado el tipo y cardcter de su construccién y
lo inadecuado del mobiliario.

Con excepcibén de Boca Grande, los servicios sanitarios no
son pertinentes ni al nimero de alumnos (48 alumnos por ser-
vicio sanitario) ni a las caracteristicas higiénicas (no hay
pozos sépticos y en otros casos falta agua o el alcantarilla
do); menos aidn 1o son a las caracteristicas infantiles.

La planta fisica se usa exclusivamente para actividades do-
centes, la comunidad 1o hace s6lo para efectos de las reunio-
nes formales de informes académicos. Su capacidad no influye
tanto en el desarrollo del PEN, mds si lo hace en buena medi-
da el tipo de construccidn que no llena 1os requisitos pres-
critos y su organizacidn entorpece el desarrollo establecido
en las gufas especialmente de trabajo grupal.

Los espacios escolares fundamentales estan adecuados al ni -
mero de alumnos y caracteristicas generales de la zona con
excepcidn de Candelillas; sin embargo son inadecuados segin
prescripciones y caracteristicas pedagdgicas asi como también
a las actividades que desarrollan alumnos y docentes ya que
en algunos casos se improvisan y en otros su construccidn no
facilita el desarrollo del trabajo con orden.

Los espacios recreativo

s dctica deportiva brillan por su
ausencia, (Cuadro N°II, 3.

y pr
2.5).
En general el uso de los espacios es adecuado a las activida-
des docentes ejecutadas, pero es inadecuado por el poco uso
que se les da para actividades comunitarias. Las actividades
recreativas, deportivas o culturales no se desarrollan por
carencia fisica de espacios, lo cual influye en el logro de
los objetivos del PEN especialmente los relacionados con la
Integracidn de la comunidad a las actividades escolares.
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Los materiales utilizados son poco adecuados al nimero de do-
centes y alumnos por su poco nimero y cardcter de su contex -
tura. En términos de guias son poco pertinentes ya que toda-
via se usan las de versi6n nacional. Cn alguna medida estén

adecuados a las caracterfsticas de la regidn (cestas de mim -
bres, madera, conchas, etc.), en menor proporcidn lo estdn a

las caracteristicas de los alumnos por su poco niimero y falta
de vistocidad. E1 uso de los materiales se restringue a los

docentes y alumnos porque la comunidad no lo hace.

Las ayudas son poco pertinentes al nidmero de alumnos y docen-
tes dado su pobreza en nimero y consistencia de la construc -
cidn. Su uso es poco excepto el tablero por el docente y los
cuadernos por los alumnos (Cuadro N°II.3.2.6.),

La dotacib6n de mobiliario para docentes y alumnos es poco per-
tienente segln su nimero por el alto déficit, tampoco son per-
tinentes segin el tipo de construccidn ; sin embargo son en
alguna medida adecuados a las caracteristicas de la regidn pe-
ro muy inadecuadosa las caracteristicas y necesidades del PEN
asT como a las condiciones infantiles de los alumnos. (Cuadro
N°II.3.2.7.).

3.3. LAS RELACIONES ESCUELA - COMUNIDAD - [ESCULLA

E1 componente "comunidad", segin la prescripcidén en el Proyec-
to Escuela Nueva tiene el propdsito de fortalecer las relacio-

nes entre la escuela y la comunidad. Incluye la organiza -

cién de los padres de familia alrededor de las ac-
tividades del centro docente. Esta organizacidn se debe obte-
ner mediante su participacidn y colaboracién en los eventos
escolares: disefio del croquis de 1la vereda, elaboracidn

de la ficha familiar, elaboracidén de 1la monografia de
la veredad, realizacidén del <calendario agricola, reparacidn
de Tla escuela, construccién de sistemas de agua, organiza-
cién de 1la huerta escolar, construccidon de campos deporti-
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vos, organizacidn de la biblioteca, construccidn de estan
tes, mesas, ox@w:*Nmn*ms de rincones de ﬁxmowuo. asambleas
generales, celebracion de dias patrios y 1m~ igiosos y en
los dias de loyro. En Escuela Nueva como sistema de edu-
cacidn primaria debe incluirse la relacidn mmncmdm- comu-
nida, como punto clave, tanto para la capacitacidn de los
docentes y el desarrollo de su prdctica educativa, como pa
ra el redisefio de materiales dirigidos a 1o0s nifos 6 los
asignados para que la escuela los ofrezca a la comunidad.

De esta manera,:se debe buscar que la accidn educativa esté
inmersa en la comunidad y los aspectos del contexto comu-
nitario incorporados como objetos de aprendizaje en la es-
cuela.

En este sentido, el PEN debe buscar desarrollar, a través
de este componente en los nifios: actitudes de cooperacidn,
companerismo, solidaridad, actitudes civicas, participati-
vas y democrdticas a partir del gobierno escolar., En los
docentes: toma de conciencia de su papel cdmo lider y di
namizador de la comunidad y actitud positiva hacia el tra-
bajo en el drea rural. > En la comunidad, actitud de coope
racion de los padres de familia con el maestro y los ninos,
satisfaccidn con el nuevo sistema que permite que la escue
la sea un niicleo integrador de la comunidad.

A este respecto, los materiales involucran contenidos que
son estudiados durante el primer taller de capacitacidn

"taller de iniciacidon", cuyo propdsito es dar oportunidad
de aprender acerca del proceso, las estrategias y procedi
mientos para la organizacidn de la escuela y la comunidad.

Ademds, una de las mds importantes innovaciones al compo-
nente comunitario del proyecto en Costa Pacifica es ser el
impulsor de procesos de autogestifén comunitaria especial-
mente en 1o referente a auto-construccidn y mejoramiento
locativo.

Para caracterizar y evaluar elpapel del docente y la proyeccion
de 1a escuela hacia la comunidad y a su vez, la colabora-

cibn de los padres con respecto a la escuela se abordaron

12 actividades, 5 referidas a l1a relacién de dm escuela ha
cia la comunidad y las restantes acerca de la intervencidn
de 1a comunidad en la escuela.

La estrategia sequida para recolectar la informacidn se de
sarroll8 en 2 etapas: en primer lugar se entrevisto al do
cente y a los ninos (especialmente al Gobierno Escolar si

existia como organizacifn), esto permitidé obtener una pri-
mera informacién sobre el tipo de relacidn establecida con
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la comunidad de parte de la escuela y detectar vacios y -
dificultades en su manejo. En segundo lugar, al final de
la jornada escolar seo citaron a padres de familia y ade-
mds miembros de 1la comunidad que npudieran ofrecer infor-
macidn relevante para la evaluacion, fué asi como en Jla
mayorfa de los casos se hacia presente: ademds de padres
de familia, el inspector de la vereda, la promotora de 5a
lud, el lider de accién comunal; en algunos casos el Coor
dinador Departamental del Programa a nivel regional, direc
tor de nicleo, supervisor, jefe de distrito, algunos inte
grantes del Gobierno Escolar y otros miembros de la comy=
nidad interesados en el desarrollo de su vereda.

En esta segunda etapa, ademds de plantearse interrogantes
sobre el contexto comunitario y sobre las Principales ac-
tividades que la escuela desarrolla hacia la comunidad y
aquella a través de las cuales, se participa en beneficio
de la escuela; se formularon preguntas, que permitieron
realizar una primera evaluaci6n del PEN, aunque muy indij-
rectamente, por parte de esta comunidad e igualmente deter
minar el nivel de conocimiento acerca de la metodologia,
contenido, materiales y funcionamiento del programa en la
localidad.

Las actividades de participacion consideradas fueron:
Acerca de la relacién de 1a escuela con la comunidad:
- Integraci6n comunitaria.

- Participacién en su organizacién.

- Resolucién de conflictos.

- Promocidn de su desarrollo,

- Ejecucidn de uxokmnMOm.

En cuanto a Ta relacidn de 1a comunidad hacia la escucla:
- Construccién.

- Dotacidn.

~ Mantenimiento.

- Administracién escolar.

=~ Redisefio curricular,

- Ejecucién del PEA.

= Evaluacién de Tareas Yy Proyectos.
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3.3.1. Relacidn Escuela - Comunidad

En el Municipio de Tumaco la relacidén de la Escuela hacia
la comunidad ha consistido principalmente en actividades

de integracidén comunitaria (Buchelli, Candelillas, E1 Por-
venir); promocién del desarrollo (Buchelli, Candelillas);
solucidn de problemas (Buchelli, E1 Porvenir); colaboracidn
en la ejecucidn de proyectos (Buchelli, Candelillas) y en
la participacién de su organizacidn (Buchelli), en el to -
tal de cinco escuelas visitadas.

Esta participacidon se relaciona principalmente con activi-
dades tradicionales que desarrollan las escuelas y no en
busca de la integracidn de la escuela con la comunidad, co-
mo objetivo fundamental para 1a marcha del PEN.

De esta manera, las actividades referidas a la integracidn
comunitaria se han realizado principalmente : en épocas en
que la comunidad ha colaborado en la construccion de la es-
cuela, en eventos tradicionales de la vereda, en el desarro-
110 del proyecto de restaurantes escolares con la participa-
ci6én del ICBF; y en otros casos en la consecucifn de recur-
sos para mantenimiento del local y de los viveres para cum-
plir con la alimentacibén de los nifios y en la colaboracidn
con la junta de padres de familia para su funcionamiento.

Son varias las causales que pudieron evidenciarse y que pue-
den explicar los vacios en la relacidn escuela-comunidad pa-
ra :lograr su integracidn, &stas pueden resumirse como sigue:
en primer lugar, se estd implementando el programa sin ofre-
cerlo a la comunidad, es decir que los padres no comprenden
el tinr de trahajo que desarrolla la maestra con los ninos
en la escuela y menos el trabajo que deberfan desarrollar

en funcidén de la escuela para su correcta marcha. En segun-
do lugar, algunos de las maestras estaban desmotivadas con
su trabajo principalmente porque no disponian de mobiliario
adecuado, tampoco de guias para Costa Pacifica y las pocas
que existfan no cubren todas las dreas y resulten insufi -
cientes para el ndmero de alumnos, Finalmente se aprecib
que en dos casos. la comunidad rechaza el PEN y un caso el
docente no estaba capacitado para su implementacidn, por -
que la habfa rehusado en el momento que se le habfa ofrecido.

Llama la atencién, en un caso, donde a pesar de disponerse

de planta ffsica suficiente y adecuada, wmobiliario que po -
dria adaptarse facilmente a la metodologia que exige el PEN; un
nimero de docentes suficiente parael nimero de alumnos matri-
culados y capacitados para la implementacidn del proqrama y
una comunidad dispuesta a colaborar, el docente directivo

no ha promovido ningin tipo de actividad para Ta integracidn
Comunitaria,




