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NARIÑO

Cuadro 1.1. Registro Estadfstico General

EL

PORVEN I R
BOCA

GRANDE BUCHELL I CAI{DEL I LLAS

LA CABO 
TOTAL

S I RENA MNGLARES

Pobl ac'i ón en eda d
escol a r

Nún'ero Docentes

Número Escuel as

Nú¡nero Programas
Informal es

Sexo

Títul o

Grado Escal afón

Nombram'iento

l,latrícula

t)pto. Dpto.

105

i0

5

i
1

1

J

1

140

2

1

3

1

90

1

i

2

r20

3M

2 Nor
1 Prim

(3)1"- 4"

214

1 Nor
1 Bach

( 1 ) i"-4'
(t) sin cl.

1 Dpto
1 Muni c.

3M

1 L'ic
1 Norm
1 Bach

(2)1'- 4o
( 1)sin cl .

2 Nac.
1 Mun.

t29

100

Nor

10- 40

Dpto

4s0

10

6 Nor
1 Prim
1 L'ic
2 Bach

(.7) 7"- 4"
(1) 5o- go

i.Z) Si n. Cl

5 Dpto
2 Muni c.
2 ilac.

134

Nor

50- go

885? 60 (-

M: Mujeres
Nac: Nac'ión

Nor : Normal'ista

M

Copia No Controlada CVC
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NARI ÑO

Cuadro 2.1. Rendimiento Interno

EL eoRVENTR nfiflfifl, BUCHELLI cANDELILLAS srhlun ,iilfilr.o* roTAL

NUMERO DE

N I VELES

MATRI CULA

1"

2"

3"

40

TOTAL

1986

19 87

1o- 4o lo- 4" 1"a 4" l"a 4o 1oa 5o

50 50 70

30 ?0 19

18 15 24

7316
105 88 129

146 86 140

105 88 729

31

8

3

10

52

47

52

27 _ 228

23 - 1oo

7-67
2 - 38

60 - 434

a6

60

0
(,
P
Or

Copia No Controlada CVC



NARI ÑO

Cuadro 3.1.1. Contexto Comunitario I

po[i¡un 8flifrrt BUCHELLI cANDELiLLAs srLnÉnn *itBlo*r,

Topografí a

Cl 'ima

Acceso

Estado

Acceso en época
di fÍci I

Neces'i dades

Tiempo

Tenenci a
de t'i e rra

Principales
Enfe rmedades

Mar
Mar Mar río

sel va

Cal -Hum Cal Cal

Rfo

Cal

Terr Terr Terr Terr
Fl uv. Fl uv

Bue Bue Bue Def

Ni ng Ning Ning Mayo
Junio

Adapt. Pl an. Const. Mej.camin.
física Escue- Desa- alcant. Acued.
I a. gues agua

15' 5' 15' 30,

Mi n Mi n Lat-Min Mi n

Diarrea dismo di arrea
gri pe anemi a

río
Sel va

Cal -Hum

Fl uv

Bue

Ni ng

M'in

Infección
Intesti nal

30'

Pal udi smo Pal udi smo Pal u- Pal udi smo par udi smo

o

!

( t /,-L r - La ¡ : Ua lido Hum: Humedo Terr: Terrestre

7¡t,. 7t,.tr;,,
Fl uv: Fl , v.ial

Copia No Controlada CVC



NARI ÑO

Cuadro 3.1.2. Contexto Comunitario II

EL BocA Dil.ufl r r ^^r,ñr, LA CABO

PORVENIR ONNÑiJg BUCHELLI CANDELILLAS 
SI RENA MANGLARES

Mi ne rí a-
Industri u Pesca

Agricu'lt. Madera Agricult.
Agri cu1 t.

I ndust . Ag ri cul tura
Pes ca

ACTI VI DAD

ECONOMI CA

Auto-Const. Acueducto Puesto de Restaurante Decorte y
PR0GRAI''IAS - Comedor Esc. fracasó. sa1ud, No Escolar. Red. cultura por
PR0YECT0S Restauran¿e Vacun. se ha ter= El éct.i ca. i ni ci ati va

Es co I a r m.i na do corun.i dad
ICBF

VIVIENDA -
TIPO propia Prop-Arr:end. Propia Propia Fropia

Madera Madera Madera Madera Grnento

=
(.)

a_D

Copia No Controlada CVC
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NARI ÑO

Cuadro 3.1.3. Contexto Comunitario III

EL BOCA LA CABO
PORVENIR GMJ{DE BUCHELLI CANDELILLAS SIRENA MANGLARES

RAZA Neg-81 a Neg Neg-lnd Neg-lnd NeE

Proc.Car- Pes - Hom Ag- Hom Agr. y
,CU,ACI'N bón -..Hom- Agr.Hom Mui Ind.Hom pásca

Mui Muj Agr.- Hom bres Hombres
Mad. Hom Mu j l4uj e res

Def . tr:ansp. Vías B/tu-
C0BERTURA Buenaventura ra. Energl ñ^r.: ^ 

Ener'

'ERVICI'' 
cancha Futb. sinf.cuÍi. Defic. Sal.

Mari mba

Emp.camaron Enfermero - CVC - FED Plan Pad. Fedecacao

,RGANISM'S Carb6n es SINA CACA0 - Incora Conv. CVC
fam'iliar,no Plan Padr. J.Acc Com Palma Tum Hol - ICA
está organiz. Plan Pa - Pto Agru-

drinos pac.

qJ

\o

Hom: Honbres i Muj: Mujeres Neg: Negra

Bl a: Bl ancaCopia No Controlada CVC
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NARIÑO

Cuadro 3. 1 . 4. Contexto Comun'i tari o I V

EL BOCA IA CABOpoRv¡r'¡rn oRRruor BUCHELLI CANDELILLAS slñr¡¡R l¡R¡¡etRREs

ALUMNOS

Topogra fí a

Cl ima

Vías

DOCENTES

Topogra fí a

Cl ima

Vías

RELAC I ON

APOYO FRENTES ECONOMICOS

Fi nanci aci ón

Pago Personal

Construcci ón

Dotaci ón

Reparaci ón

Prestaciones Personal

Nin

Nin

N'i n

Nin

N'i n

N'in

Reg

Nin
Nin

Nin

Nin

Nin

Nin

Nin

Nin

Nin

Nin

Nin

Nin

Nin

N'in

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

Nin
Nin

Nin

Nin

N'in

N'in

Nin

Nin
Nin

Nin

Nin

Nin

Nin

Nin

NO

NO

SI

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

ri0

NO

NO

NC

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

(/-'

FJc

Copia No Controlada CVC



NARI ÑO

Cuadro 3.1.4. Contexto Comunitario IV (Continuación)

poEnir¡u* BRifro, BUcHELLI cANDELILLAS srLnÉ¡¡n rnr!álln's

INTEGRACI ON

MECAN I SMOS

QUI ENES

NO NO NO NONO

Nin: Njnguno

(,
'¿)

Copia No Controlada CVC
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NARI ÑO

Cuadro 3.1.5. Contexto Comunitario V

EL

PORVENI R

BOCA

GRANDE BUCHELL I
CANDEL I LLAS

LA
S I RENA

CABO

IIANGLAP.ES

iNFLUENCIA TENENCIA

Ti E RRA

Capac'itac'i6n Padres

Víncu'l o escuel a-trabaio
Capacidad de aPortes

INFLUENCIA TASA MORBILIDAD

Asi stenc'ia Al umnos

Deserci ón

Participac'ión de Padres

INFLUENCIA COMUNI CACION

Entre escuel as

Entre Docentes

Entre Escuel as Y
Autori dades

INFLUENCIA DESARROLLO

ACTI VI DADES

Adm'ini strac'ión

Organi zaci 6n

Docentes

EJECUCI ON

Actividad PEN

Nin

Nin

Nin

Nin

Nin

Nin

Reg

N'in

Reg

Reg

li'i n

Nin

Nin

lii n

lii n

Reg

l('i n

Reg

Nin

Nin

Nin

Nin

Nin

N'in

Reg

N'i n

Reg

Nin

Nin

Nin

Nin

Nin

Nin

Nin

N'in

Nl'n

N i'n

Nin

Nin

N'in

Nin

N'in

Nin

Ni n

Nin

Reg

Reg

Reg

Reg

P.eg

liin

Reg

Reg

Nin

Nin

Nin

Nin

Nin

Nin

N'in

Reg Reg Reg Nin Nin

I I I Ir rr 

-

Copia No Controlada CVC
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Cuadro 3.1.5. Contexto Comunitario V (Cont.inuaci6n)

po[hE** |fl[f* BUCHELLT cANDELTLLAS srktrun *fitllo6

INFLUENCIA TASAS

INMIGRACION Y

I'1I GRACI ON

Aumento Matrículas Nin Nin N.in Nin *in

Aumento Deserción Nin Nin Nin Nin Nin

Aumento Abandono Njn Njn Nin N.in Nin

g

L!

r§
C-

Nin : Ninguna Reg: Regul ar

Copia No Controlada CVC



NARIÑO

Cuadro 3.L.6. Contexto Comuni tario VI

EL
PORVEN i R

BOCA

GMIi)E LA SIRENA
CABO

I"IANGLARES
BUCHELL I CANDELi LLAS

GRADO DE

i NTEGRACION

APOYO ORGANISMOS
DESARROLLO PEN

Económi co

Persona I

Cons tru c ci ón

Repa raci ón

0tros

Nin N'in Nl'n Nin Nin

No

l,lo

llo

l{o

tio

No

No

Si

No

No

No

No

No

No

No

No

No

Si

No

No

No

No

No

No

No

Copia No Controlada CVC
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NARI ÑO

Cuadro 3.2,1. Contexto Institucional I

EL

PORVENI R

BOCA

GMI'lDE
BUCHELL I CANDELILLAS

LA CABO

S l RENA MA¡¡GLARES TOTAL

¡]LAS

Es tado

Capaci dad

0rgani zaci ón

EiBLIOTECA

Es tado

Capaci dad

Crganizac'i6n

LI RECCI ON

ls tado

Capac'idad

Crganización

SALON MULTIPLE

Is tado

lapaci taci ón

,"1rgan'izacj ón

2

B

Ma Ex

Rig

1

Bu

Me Ex

Rig

3

B

Ma Ex

Rig

i
Bu

Ma Ex

Rig

i
Bu

Ma Ex

R'ig

3

B

Me Ex

Rig

1

Bu

Me Ex

Rig

NO

3

M

Me Ex

Rig

1

Bu

Me Ex

R'ig

2

Def.

Ma Ex

Rig

NO

No

NO

NONONO

NO

NO NO

Copia No Controlada CVC



ilARI ÑO

Cuadro 3.2.1. Contexto Institucional I (Continuacj6n)

EL

PORVEN I R

BOCA

GRANDE

BUCHELL I CAND¡LiLLAS

,iilflfo*tt TorAL
LA

S I RENA

SERVICIOS SANITARIOS

Estado

Capa ci tad

Organi zaci ón

COCI NA

Estado

Capac i dad

Organi zaci ón

HABITACION
DOCENTE

Es tado

Capac i dad

0rgani zaci6n

2

Bu

Me Ex

NO

NO

4

Bu

Me Ex

1

BU

I'la Ex

SI

BU

Mc Ex

1

Def

Me Ex

NO

NO

)

rlal o

He Ex

lic

lrJ

No

1

l'1a I

Me Ex

1

Mal

Mc Ex

l''ia Ex :

Rig :

Mayor Exi gi da

Rigida
Me : Menor Exi gi da c

(j

N'
Ct

I I I f I f I r 
-r -

Copia No Controlada CVC
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NARIÑO

Cuadro 3.2.2. Contexto Insti tucional I I.

EL
PORVEN I R

BOCA

GMNDE
BUCHE LL I CAN]:LI LLAS

LA CABO

SI RENA MANGLARES

TEATRO

Es tado

Capaci dad

Perténenc'ia

HUERTA

ESCOLAR

Es tado

Capaci dad

Pertenenci a

TALLE RES

Es tado

NONONONONONO

NONONONONO

DEF

I

\.1

NO

DEF

ESC

NONO NO NO NO

t!!
Copia No Controlada CVC



Cuadro 3.?.2.
NARI ÑO

Contexto I nst'ituc'i onal II (Continuaci6n)

EL
PORVENi R

BOCA

GRANDE
BUCHELL I CANDELI LLAS

LA CABO
SI RENA MANGLARES

Capaci dad

Pertenenci a

SALON NO

ESPECIAL

Estado

Capaci dad

PertE nenci a -

ii0NONO

BUBU BU

BUBU

ESC COM

Def :

Esc :

Defi ci ente
Escuel a

Bu: Buena
Com: Comunidad o

(,
N)
@

Copia No Controlada CVC
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Cuadro 3.2 .4. Contexto Institucional IV

EL Rifi§, BUCHELLT cA\DELTLLAS srhlrun *^fiáll*r, ToTAL
PORVENI R G

MOBILiAF.:J
ALUlli,l0 lr'

Ti po
Mad

Caracter'st'icas Bi p

Estado

T4OBILIAT:J
DOCENTE '.'

Ti po Mad tlad

15 67 40-i4
80-As

Fiad Mad Metal

Bip Unip Unip - Sjp

Reg Def Reg

lNoNo

I'la d

llninvttt/

Reg

4030

Bu

Mad

Bip

Bu

3

Caracter'-.ti cas Uni p Un.ip

E stado BuBu

(f

(,
(,
Oi.iad : Made ra

Bip :B'ipersonal
Bu : Bueno
Un'ip : UnipersonalCopia No Controlada CVC



NARI ÑO

Cuadro 3.2.5. Contexto Instjtucional V

EL BOCA
P]RVENIR GRANDE

LA CABO
BUCHELLi CANDELILLAS SI RENA MANGLARES TOTAL

GRADO ADECUACION
PLANTA FISICA :

NoAl umnos

Cl'ima

Topog rafÍa

PEN

Característi cas
Curri cul ares

Acti v'idades
Do centes

Acti vt'dades
Al umnos

Suf

S¡f

S;f

Irs

j'rs

lrs

-ns

Suf

Suf

Suf

Suf

Suf

Suf

Suf

Suf Ins Sd

Suf Jns Sd

Suf Ins Sd

Ins Ins Sd

Ins Ins Sd

Suf Ins Sd

I ns Ins Sd

PERTINENCIA SER-
VI CIOS SANITARIOS:

N"Al umnos tr3 Si Si No Sd

Caracterís ti cas
Hi gi én'icas t,3 Si Si No Sd L-

Copia No Controlada CVC
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NARIÑO

Cuadro 3.2.5. Contexto Instituciona'l (Continuaci6n)
V.

EL BocA LA CABo

PORVENIR GRANDE BUCHELLI CANDELILLAS SIRENA M/..'IGLARES

Caracterfsti cas
I nfanti I es

USO PLANTA
FISICA :

Acti vi dades
Docentes

Act'i vi dades
Comun'itarias

GRADO DE

INFLUENCIA
DE LA PLANTA
FISICA

GRADO IN.
FLUENCIA PLANTA

FISICA:

Acti vi dades
Do ce ntes

Acti v'idades
Comuni tari as

Si Si Si No Sd

N'in Sd

Sd

Sd

Si

No

Si

No

Si Si

No No

Nin

Reg

Nin

Nin Nin

Nin Reg

Nin Nin

Nin Sd

Nin Sd

(^'

(^1

f..!.-

SD : Sin Datos

Copia No Controlada CVC
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3.2.5. Contexto Institucional (Continuación)

V.

EL BOCA D,r^,,rr r r ?, r ^. LA CABg
PORVENiR ennNo.¡ BUCHELLI CANDELILLAS SIRENA MANGLAR,ES

GMDO DE ADECUA-

CION DE ESPACIOS:

NoAl umnos Suf Suf Suf

Acti vi dades I ns Suf Suf
Docentes

Topogra fía

Neces'i dades

Acti vi dades
Al umnos

Acti vi dades
Comuni tari as

Suf Ins Suf

ins Suf Ins

Ins Suf ins

Ins Suf Ins

ins

Ins

Ins

Sd

Sd

Sd

Sd

Sd

Sd

Sd

Ins

Ins

Ins

Ins

Act'iv'idades Ins Suf Ins
Recreati vas

(+'

(^'
(¡'

Copia No Controlada CVC



Cuadro 3.2 .6 .

NARI ÑO

Contexto Institucional VI.

EL
PORVEN J R

BOCA

GRANDE
BUCHELL I CANDELILLAS

LA SIRENA CABO

KL5

SUFICIENTE USO

ESPACIOS PARA
ACT I VI DADES

Docentes

Comuni dad

Recreaci ón

Cul tural es

De po rti v as

GRADO iNFLUEN-
CIA ESPAC]OS

Acti vi dad
Docentes

Acti vi dades
Comun'i ta ri as

GRADO PERTI -
NENCI A I'iATE-
RI ALES

NoDocentes

NoAl umnos

Características
Edi ci ón

Ad

Ina

Ina

Ina

Ina

Reg

Nin

Ad

Ad

Ad

Ad

Ad

Reg

Nin

Ina

Ina

Ina

Ina

Ina

Sd

Sd

Sd

Sd

Sd

Sd

Nin

Ni n

Sd

Sd

Sd

Sd

=
C^)

(^)§
Ad

Ina

Ina

Ad

Ina

Ina

Ina

Ina

Ina Sd

Copia No Controlada CVC



NARiÑO

Cuadro 3.?.6. Contexto Institucional VI (Continuaci6n)

EL B0cn LA cABo
poRVENIn onní'ior BUCHELLI cANDELILLAS sIREN¡ MAI\GLARES

GRADO ADECUA-
CION MATERIALES
SEGUN :

Caracterís ti cas
Regi ón

Característi cas
Al umnos

Preparación
Docente

Necesi dades
Comuni dad

USO I'IATERIALES:

Docente

Al umnos

Comuni dad

PERTINENCIA
AYUDAS :

NoDocentes

NoA'lumnos

CaracterÍsti cas
Construcci ón

Ins Ins

Ins Ins

Suf Suf

ins Ins

Ad Ina

Ina Ina

Ina ina

Ins

Ins

Ins

Ins

Sd

ql

Sd

Sd

Ina Ad

Ina I na

Ina Ina

Ina

Ina

Ina

Ina

Ina

Ina

Sd

Sd

SC

Sd

Sd

Sd

o
(/)

G)(,

Ad : Adecuado
Sd : Sin datos

Ina : Inadecuado Ins: IrrsuficienteCopia No Controlada CVC



NARI ÑO

Cuadro 3.2.7. Contexto Institucional VII

EL BOCA
PORVENIR GRANDE BUCHELLI CAND¡LILLAS LA SiRENA UAUU

MANGLARES
9lP9^^-- ToTAr

GMDO USO

AYUDAS :

Docente

Al umno

Comuni dad

GRADO ADE

CUACION Á
Y UDAS

Cada regi ón

Cada al umno

Pe rt'inen c'i a
Do centes

Necesi dades
Comuni dad

GRADO MOBI.
LIARIO S/:
Docentes N"

NoAl umnos

Ti po Cons-
trucción

Ins Suf

Ins

Ad

Ina

Ina

Ins

Ins

Ina

Ina

Ina

Sd

Sd

Sd

ina

Ina

Ina

ins

Ins

Ins

Ins

Ina

Ina

Ina

Ins

Ins

Ins

Ad

ina

Ina

::s
jns

-.s

lre

'r)

'-. 
a

':1, á

Ad

Ad

Ad

Copia No Controlada CVC



NARI ÑO

Cuadro 3.2.7. Contexto Institucional VII (Continuación)

pc[LvEr,¡rR fiRiflr, BUCHELLT cANDELTLLAS srlsÉ*n ,,,jfr[lo*r, ToTAL

GRADO

MOBILIARIO
SEGUN :

Cada Regi ón

Cada Al umno

Neces'idad
Es cuel a

l,{eces i dad
Comuni cac'ión

5uf

ins

lns

lns

Suf

Suf

Suf

Suf

Suf

Ins

Ins

Ins

Ins

Ins

Ins

Ins

Copia No Controlada CVC



Cuadro 3.3.1. 1. Relaci ón Escue'l a Comuni dad

Boca
Grande Buchel l'i Candel i I I as EI

Porveni r
La
rÉnas'i

Integraci ón
Comun'i tari a

Pa rti ci pac'i ón
Ce su organi-
zación

Resol uci ón de
conf I i ctos

Promoción de
su desarrol lo

E jecuc'i ón de
Proyectos

NO

NO

NO

NO

NO

SI

SI

SI

SI

NO

NO

SI

SI

NO

SI

NO

NO

r,r0

il0

ti0

il0

ri0

SISISI

O

rvJ

Copia No Controlada CVC
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NARI ÑO

Cuadro 3.3.2.1. Re'l aci 6n Comuni dad - Escuel a I

BO CA

G P.AN DE
BUCHELLi cANDELILLAS po[iENrR slñfrun

Cons trucci ón

Dotac'i ón

I"'la nten i mi en to

Administración
Escol¿r

Redi seño

Ejecucjón del
PEA

Evalu¿c'ión de
tareas y pro-
yectos.

SI

SI

SI

SI

NO

SI

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

SI

SI

:TU

:i0

SI

SI

NO

S1

SISI

SI

SI

SISI

NO

NO

I
(¡)

(,
\O

SI NO NO NO ri0

Copia No Controlada CVC



Cuadro 3.3.2.3.
NARI ÑO

Rel aci ón Comuni Cai-Escuel a I I

EL
PORVEN I R

BOCA

GRANDE
LA

S I RENA
CABO

I,1A}IGLARES
BUCHELLI CANDEL I LLAS

AUTOCON ST RU CC I ON

Part'i ci pa ci ón

Caracter de la
Parti ci paci ón

Qut'én parti ci pa

Forma particip.

RECUPE RACI ON

CULTURAL

Parti ci pa cj ón

Carácter de I a
parti ci paci ón

Qu'i én pa rt'i ci pa

Forma partjcip.

SALUD Y NU -
TRI CION

Partj cipación

Caracter de la
parti ci pación

Quién participa
Forma parti ci pac.

SI

Ejec.

Vol untari
Mens.

Comuni d.

As am.

NONONO NONO

NONONONONO

NONONONO

U)

5

Copia No Controlada CVC



NARI ÑO

Cuadro 3.3.2,1 . Rel aci ón Comun'i dad-Escuel a III

EL
PORVENI R

BOCA

GRANDE
BUCHELLI CANDEL I LLAS

LA

SIR

CABO

MANGLARES
NA

ECOLOs J A

Parti ci pación

Carac'-erísti cas
Parti ci paci ón

Qui én
Parti ci pa

Forma
Pa rti c i pa c'ión

RECRE;:ION

Parti ci paci ón

Carac:erísti cas
Participación

Qui éa
Part'i c: pa

Forma rar-
ti c'i pa ci ón

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NONO

NO NO

c,
(^r

§

Copia No Controlada CVC



NARi ÑO

cuadro 3.3-?.5, Re'lación comunidad-Escuela IV'

EL
PORVEN I P

BOCA

GRANDE LA
S I RENA

CABO
}lANGLARES

BUCHELLI CANDEL ILLAS

AUTO CONSTRUCC I ON

Ava n ce

Necesidad

RE CURSOS

CULTURAL ES

Avance

Neces i dad

SALUD Y

NUTRI CION

Ava n ce

Neces i dad

ECOLOGIA

Avan ce

l'leces i dad

RE CP¿ACI ON

Ava nce

lleces i dad

NO

NC

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

ll0

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

=
,J)

§
i\)

-- -- 
a4 

- 
-r 

.- trr art lrt 
-- 

IrI¡ 

- -

Copia No Controlada CVC
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7.1,. REGISTRO ESTADISTICO GENERAL

- No hay datos sistematizados sobre aspectos
socio-económicos, tampoco demográficos" No
hay organismo, instítución o estamento de
la localidad encargado de recolectarlos. La
escuela, supervisi6n o dirección de núc'leo
no'los tienen; sin embargo en entrevistas
con las comunidades visitadas, se determinó
que en ellas hay aproximadamente 1"610 niños
en edad escolar.

- En 'las siete escuelas visitadas, hay matri-
culados 770 alumnos, lo que arroja una tasa
promedio de escolaridad del 48%. Dato muy
bajo si se considera la cobertura en otros
departamentos y en especi a1 en 'l as I ocal 'ida-
des de las escue'las Niño Jesús de Praga
(22%) y Alfredo Vasquez Cobo (58%).

- Es muy definitiva la participación de la mu-
jer en e1 desarrollo del programa ya que to-
dos los docentes son de sexo femenino"

- Diseñar y poner en funcionamjento un sistema
de informaci6n de estadísticas educativas que
recolecte, procese y difunda información so-
cio-económica y educativa de las localidades.
Para tal efecto, e1 PEN podrÍa :

. Apoyarse en la estructura orgánica de los
Núcleos educativos

. Sensibil'izar a los dis+,intos organismos de la
zona para que colaboren en la recoleccj6n
y uso de las estadísticas.

. Capacitar e instrufr a comunidad, autorida-
des educativas y docentes en técnicas de

, recolecc'ión y aná1 isis estadfstico, desta-I cando en primer lugar su importancia para
la comprens'i6n de la problenlática educatjva
y como base fundamental para 1a toma de de-
c'isiones"

- Aumentar la tasa de escolaridad, para lo cual
se necesita con prioridad:
. Real'izar un estudio que permita establecer

con precisión el déficit de escolaridad.
. Indagar en las localidades de las escuelas

Niño Jesús de Praga y É.1fredo V. Cobo, 1as
razones por las cuales las tasas de escola-
ridad son tan bajas.

. Establecer opc'iones rápidas de aumento de
cobertura en las anteriores escuelas ya
sea a partir de plazas nuevas, envío de 1os
njños a escue'las vecinas o jornadas adicjo-
nal es.

(2
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En tota'l hay 14 docentes repartidos en las
siete escue]as con mayor porporción en las
escuelas Niño Jesús de Praga y Atanasio Gi-
rardot, donde hay 4 y 3 docentes respectiva-
men te .

- El promedio de 57 alumnos por docente es el
más alto en comparación con los otrosdeparta-
mentos obieto del estudio.

- Desde el punto de vista académjco, hay buena
preparac'ión del docente para 1a ejecución del
PEN ya que un licenciado y dos normalistas
así lo garantizan. Hay tres docentes que son

bach'i I I eres y tres con estudi os primari os .

- En general es muy baja la ubicación de los do-
centes en su escalafón: 4 sin categoría y 9 en

tre la la y 4a. categoría así lo confirman; sin
embargo es muy significativo que ocho docentes
estén actualmente estud'i ando en programas de

universidad a d'istanc'ia 1o que podrÍa ser muy

alentador y provechoso para el PEN. Con excep
ci6n de dos casos, los docentes están vincula-
dos por e1 DePartamento.

7.2. RENDIMIENTO INTERNO DEL PEN

- Todas las escuelas cubren los 5 niveles' excep-
to una que tiene los 3 primeros niveles. Los

dos primeros nive'les cubren 1a mayor parte de

la matrícula, donde sólo el lotiene el 46?;.

- En op'inión de los entrevistados, la vincula -
ción temparana del niño hace que

Estimular la conveniencia de mantener, aurnentar
o disminuír el alto promedio de alumnos por do-
cente existente en la actualidad, para 'lo cual
se sugiere :

. Consultar con docentes, comunidad y ¿utoridades
1a posibil'idad de redistribución de alumnos.

. Consultar con autoridades del PEli quÉ resulta-
dos se han obten'ido en otros contextc.s al tra-
bajar con grupos tan numerosos y qué neces'idades
de capacitación nuevos se prevéen.

. Estudiar con los docentes red'istribución de ta-
reas por niveles o áreas, sus facil'icades y d'i-
fi cul tades.

Estimular los ocho docentes que s€ €ncr,€t'ttran estu-
d'iando a nivel de Licenciatura y aprovechar sus tra
bajos prácti cos en I as d'iferentes asi gr,aturas para
procurar estudios y acc'iones en beneficio del PEN.

- Establecer acciones que procuren ei ef-iciente
funcionam'iento del PEN a través de :

. Entrenar a los docentes sobre e1 manejo de estra-
teg'ias metodol6g'icas para manejar gr.;pcs numero -
sos del primer nivel y que sean nntivantes para
el alumno sobre todo los de extraedaa.

. Realizar un estudio especffico de cohorres

Copia No Controlada CVC



la cobertura de los niveles 4oy S"sea menor
proporci ona'lmente a 'los otros n i vel es . En
un caso atienden turistas y en otros cortan
y venden madera.

Hay dos casos donde no se han recib'ido más
niños, en uno por falta de dotación y en el
otro porque 'la rústica e inadecuada planta
físjca no lo permite.

- En comparación con el año 1986, la matrÍcula
ha permanec'ido más o menos estable'. con le -
ves aumentos (A'lf redo V. Cobo , y Atanas i o Gi -
rardot) y en otros casos disminución (Juan-
chaco, y Niño J. de Praga).

- I'lo hay datos sobre deserción, ausentismo, re-
tenci6n y aprobados" Sin embargo con base en
las entrevistas, se estableció que las tasas
de deserción y ausentismo son baias, con ex -
cepción de dos escuelas en donde en Ia prime-
ra se fué un alto número de alumnos a otra es-
cuela y en la segunda se vincujaron al trabaio.

7.3" CARACTERIZACION Y EVALUACION DEL CONTEXTO
DONDE OPERA EL PROYECTO

7.3.1. Contexto Comunitario

- El contexto topográfico predominante en tres
escuelas visitadas es 'la montaña, en dos es
el rí0, en una es e1 mar y la última se en
cuentra en una zona marginal urbana.

En todos los casos, e1 clinn tropical hÚmedo
acompaña e1 trabajo esco1ar.

Para determinar comportamientos de 'los alum-
nos en el tiempo, sobre todo el paso de un
n'ível a otro.
Estud'iar la pos'ibilidad de que los alumnos
dispongan de las guías para trabajar en sus
casas, cuando no puedan l'legar a la escuela
ya sea por d'ificu1tades de acceso o vÍnculo
temporal al trabajo.
Efectuar un estudjo que permita establecer
con precisi6n los efectos del vfnculo de los
niños al trabajo y su abandono en los niveles
4'y 5?

- Procurar mejorar e1 acceso a las escue'las que
faci I'ite I a ai stenci a de al umnos , docentes y
comunidad, en princip'io en los centros docen-
tes de : Santa Rosa, adecuar carretera; Sim6n
Bo1ívar, hacer mantenimiento a la carretera y
Niño Jesús de Praga, hacer más frecuente el
trans porte .

(f

(tl
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El acceso a todas las escuelas se hace a pie
en un caso por la playa' en otros por carre-
teras y caminos que en época de inv'ierno difi-
cultan-el arrivo de alumnos y docentes. A'lgu -
nos niños de tres escuelas util'izan la canoa

o el potrillo.

En qeneral, el tiempo para acceder a las es-
.r.Íus es de 15' a 20' que se puede ver jncre-
mentado por el transporte por-carretera para

aouellos'docentes que se desplazan de Buena -
ventura, lugar donde viven"

Las comun'idades poseen pequeñas parce'las cul-
tivadas para eI consumo famil'iar donde, tra -
bajan tódos los mien¡bros de la familia; sin
em6arqo la actividad económica predominante
es la-explotaci6n de 'la madera y de1 oro; en

dos casos 1a pesca y en uno e'l turismo se con-
vÍerte en rengl6n económico importante.

Cinco de las siete localidades no poseen pues-
to de sa'lud, se restringe 'la atenci6n a la pre-
sencia en dos escuelas de promotoras que tra -
tan de contro'lar las enfermedades comúnes al
t-iioral (paludismo, malaria, tosferina).

- Son pocos los proyectos que operan en la zona'
algunos están dirigidos a infraestructura y
aténción a población infantil, con la'partici-
paci6n de Plan Padrinos, CVC y ICBF. Otros
tolaboran en alguna medida como Pulpapel, !.-
cretaría de Agricultura, Sena, Vicariato yCa-
minos Vecinales" 0tras instituciones como

Pronpver acciones tendientes a motivar a los
docentes para que vivan en la localidad donde
está construfda la escuela, algunas pueden ser:
. Instrufr a 'los docentes sobre 1a importancia

de tener un víncu'lo más estrecho con la co -
muni dad.

. Crear incentivos de tipo académico, o econó-
mi co.

. Construfr habitac'iones cómodas y buena dota-
ción o en su defecto posi bi I i dades de aciqu'i-
rir vivienda ProPia.

. Proporci onar transporte adecuado o pos'i b'i I 'i-
dad conseguir)o personalmente

Aprovechar la act'ividad econ6mica predominante
en las loca'lidades para rea'lizar rediseños cu-
rriculares y desarrol'lo de actividades pedagó-
gicas, así :

. Explotación de la madera en Simón Bolívar,
Santa Rosa y A1fredo V. Cobo.

" Minería en Atanasio Girardot, Marina Solano
y Niño Jesús de Praga

" Pesca y Turismo en Juanchaco.

Construfr el puesto de salud en las localidades
de las escue'las Simón Bol ívar, Atanasio G'irar -
dot, Santa Rosa, Alfredo V. Cobo , y Marina
Solano. En estas mismas escuelas sería mi;y
importante desarro'llar las act'ividades que en
otras localidades ejecutan 1as promotoras.

Buscar estrategias de integraci6n entre los
organisrnos de la localidades y de éstos con
el PEN, para 1o cua'l se podría:
.0rgan'izar charlas de difusión de'l PEN para

l os organi sn¡os de I as I ocal i dades.'
" Configurar una instancia, podrfan ser los

coordínadores de proyectos, que identifique

\¡
Ol
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Cart6n Co1ombÍa y Universidad del To1ima tie-
nen presencia en la zona pero no se reporta-
ron proyectos ejecutados en la comunidad.

Se reportó que los diferentes organismos defi-
nen sus propios medios y recursos para apoyar
el desarrollo de diversos frentes en las 'lo -
cal i dades .

La pob'lación es propietaria de sus viviendas,
generalmente de madera y techos de zinc, acom-
pañada en 4 casos de casas construídas en ce -
mento.

En opini6n delos entrevistados, 1a zona la ha-
bitan aproximadamente 1218 familia de raza ne-
gra con porcentaje de blancos que en dos casos
se asientan tempora'lmente en las localidades pa-
ra emplearse.

En general , la cobertura de los ervic'ios bás j -
cos es pobre" No hayacueductoen varias escue-
las o necesita repararse. la energía cubre la
mitad de 'la zona y servicio telef6nico s6lo hay
en dos loca'l'idades, lo cual ha afectado Ia po-
sibi l'idad de programar reuniones y act.ivi dades
esco'lares entre escuelas, estos y los docentes
y con las autoridades educat'ivas.

En opini6n de los entrevistados, las caracte -
rísticas topográficas, el c'lima y las vfas de
acceso no influyen de manera determinante en
I a as i stenc'i a de a'l umnos y docentes .

No se percibe una relación estrecha entre los
frentes econ6micos de la zona y el trabajo es-
colar; tampoco se aprecia integraci6n y coor -
dinaci6n entre los numerosos organismos e ins-
tituciones que tienen presencia en la zona.

recursos y acciones para prornver e1 desarro-
llo de la zona o de alguna localidad en par -
tfcu'lar.

. Ofrecer capacítaci6n a docentes y comunidad so-
bre planificaci6n educativa local y diseño de
proyectos operativos.

- Ampliar la cobertura de los servicios, con
prioridad en :

" Sim6n Bolívar, Atanasio Girardot, Santa Ro-
sa y Antonio Nariño, construfr el acueducto.

. Juanchaco reparar el acueducto.

- Aprovechar 'las experiencias de trabajo de 'la
comunidad y 'la presencia de varios organismos
que 'la 'i ntervi enen para vi ncul arl os a I as
acti vi dades académ'i cas y pedagógi cas de'l PEN.

-Aprovechar las experiencias de trabajo de la
comunidad y 1a presencia de varios organismos
que 1e intervienen para vincularlos a las ac-
tividades acadérnicas y pedagógicas del PEN.

o
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El carácter de propiedad de 1a tierra y 'las

enfermedades que se padecen influye con po-
ca proporción en la asistencia de los alumnos
y padres a las escuelas. Parece tener mayor
'influencia negativa el estado de las vías.
La frecuencia del transporte o el vínculo
de los niños con eT trabaio.

7.3.2. Contexto Institucional

- La mitad de las aulas de las escuelas visita-
das se encuentran en mal estado y un buen
porcentaje de las existentes no reunen los
requisitos pedagógicos exigidos y salvo en
dos casos en las otras escuelas se neces'itan
adecuar a las prescripciones de1 PEN"

- Sei s escuel as ti enen bi bl i oteca, en
defi ci ente estado en tres de el I as y
sal vo un caso, con i nsuf i c'i ente dota-
ción en volúmenes y número.

- Sól o una escuel a posee espaci o para
I a di recci ón y dos ti enen s al ón comu-
nal pero insuficiente mobiliario.

- El promedi o de 55 al umnos por servi
cio sani tario es muy al to y en gene
ral su estado es lamentable ya sea
por fal ta de construfrl os, compl emen-
tar I os exi stentes o por pés imo man
tenimiento.

- Sólo dos escuelas de las siete visitadas
poseen cocina y habitaci6n para el docente, en

- Adelantar las activ'idades peñtinentes que per_
mita mejorar la planta física de las escueiis
visitadas, concretamente :
. Construír la escuela en Santa Rosa.. Reparar las aulas en Atanas.io Girardot, Ni-

ño Jesús de Praga y Alfredo Vasquez Coúo.
" Reconstruír y adecuar la escuela en : Juan-

chaco, Marína Solano, N'iño Jesús de praga,
y Alfredo Vasquez Cobo"

" Con§truír la biblioteca en Santa Rosa, Ata-
nasi o Gi rardot y l'larf na Sol ano.

. Dotar lii bi bl ioteca en : Sim6n Bo'lívar, A-
tanasio Girardot, Santa Rosa, Alfredo Vas -
quez Cobo, Marina Solano y N'iño Jesús de
Praga.

" Acondicionar un espacio para 'la dirección
de la escuela en : Marina Solano, Alfredo
Vásquez Cobo, Santa Rosa, Atanasió glrardot
Simón Bolívar y Juanchaco.

. ConstruÍr el salón comunitario en : Alfredc
Vasquez Cqbo, Santa Rosa, Atanasio Girardct,
Sin6n Bolívar y Juanchacor y dotarlo de mobí-liario en Marina Solano.

. Construfr servicios sanitarios en : Santa
Rosa y Marjna Solano, completados en : Sir,-ón
Bo1ívar, Atanasio Girardot y Alfredo Vasquez
Cobo y proporcionarles mantenimiento en
Juanchaco y N'iño Jesús de Praga.

4
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otras dos se está construyendo. Ninguna tie-
ne salón para representaciones o talleres,
tampoco salones especia'les con excepción de
una escuela que tiene uno habilitado corrlo co-
mo comedor esco]ar.

i,io está organizada la huerta escolar en 1a
mayoría de las escue'las, con excepci6n de una
donde se construy6 con participación de los
padres, docentes y alumnos"

Cuatro escue'las de'las siete visitadas tienen
canchas para la práctica de fútbol en regular
estado y en una para basquetbol pero se en -
cuentra en mal estado que en general son usa-
das por los alumnos y la comunidad.

En ninguna escuela existen juegos mecánicos
o espacios apropiados para desarrollar acti-
vidades deportivas o recreativas.

Falta aproximadamente el 50% del mobiliario
para 1os alumnos, dei existente se necesita
reparar más de la m'itad y en su totalidad
no está adecuada a las prescripciones del PEN.

Es muy alto el déficit de escritorios para
los docentesr se lo se encontraron en dos
escuelas en muy regular estado.

. Construfr la cocina para la escuela y habita-
ción para el docente en : Santa Rosa, Atana -
sio Girardot, Simón Bolívar y Juanchaco, y
terminar de construírla en Márina Solano y
N'iños Jesús de praga

. Organizar la huertá escolar en : Mar.ina So-
1ano, Alfredo Vasquez Cobo, Santa Rosa,
Aianasio Girardot, Sim6n Boífvar y Juanéha-
cb.

. Construfr canchas para la práctica deporti-
va en Simón Bo1ívar, Atanaiio Gírardot y
Santa Rosa; Repararlas en : Juanchaco,
Niños Jesús de Praga y Mar.ina Sclano y acon-"dic'ionar el terrenó pára 1a cancha en Al fredo
Vásquez Cobo.

. Construír juegos mecánicos y adaptar espacios
para 1a recreac'ión y el uso del tiempo I ibre
en todas las escuelas.

. Construír y adaptar el mobiliarío del alumno
en : Niño Jesús de Praga, MarÍna Solano, Ata-
nasio Girardot, Simón Bólívar y Juanchaco y
construírlo en su totalidad en Santa Rosa,

. Dotar de once escritor.ios completos para do-
centes así : Tres en n.iño Jesús de Praga y
Atanasio G'irardot, dos en Marina Solano y
uno en Simón Bol Ívar" Santa Rosa y Al fredo
Vasquez Cobo; y reparar los dos estritorios
de Juanchaco y e1 existente en triño Jesús de
Praga. (:,
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Adelantar una campaña tendiente a dotar las escuelas
con'los elementos'indispensables para ejecutar el
PEN, que comprenda :

. La construcci6n para los alumnos de 3 mesas y ZOsillas para 1a escuela La Magdalena y de 6 mésasy 40 s'il las en El Cuerval.

. Reparar el mobjliario de loi alumnos en San An -
tonio, E'l Firme y San Franc'isco Chanzará y Tan -
9are.

. Adecuar el 75% de1 mobil'iario de los alumnos a
las prescripciones del PEN.

. Construír 12 escritorios completos para docentes
y entregarlos así:
Uno en La Magdalena,3 en La Pampa,2 en San
Francisco Chanzará, uno en El Cuerval y otro en
Tanga re .

. 0f recer a docentes y comun'idad talleres sobre
construcción de mobil'iario y ayudas educativas.

.5

Ei'

Hace falta la dotación de mobiliario
los alumnos en 2 escuelas, repararlo
de ellas y adecuarlo en un 75% a las
cripciones del PEN.
Sólo 'la mitad de las escuelas posee
rio para los docentes.

pa ra
en4
pres -

escri to-

En genera'l se observó que la planta física de
las escuelas no está suficientemente adecuada
al número de alumnos y parcialmente adecuada
a las prescripciones del PEN y a las activi-
dades de docentes y alumnos. Su uso se res-
tringe fundamenta'lmente para e1 desarrollo
de actividades docentes con excepci6n de 2
casos donde se usa para actos de caracter
religioso.

Se observ6 ia influencia negativa de la ca -
pacidad y organizaci6n de la planta flsica
no acorde con las prescripciones en el desa-
mollo de las act'ividades del PEN" Sü in -
fluencia en el desarrollo de actividades comu-
nitarias es muy pobre

E'l uso de 1os Espacios Escolares es en genera'l
adecuado al desarrollo de las dist'intas acti
vidades docentes, inadecuado en 1a ejecuci6n
de actividades comunitarias y muy inadecuado
para el desarrollo de actividades recreativas
cu'l tura'les o deporti vas "

@
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En general Ia planta física de las escuelas
se encuentra adecuada a las características
topográficas y climáticas pero es inadecua -
da a 1as preslripciones y característ'icas
curriculares del PEN, con excepción de un
caso.

Tampoco e1 rnobiliario de los alumnos se ade-
cúa a las prescripciones y en su mayoría
no lo están a las característ'icas infantiles.
Los servicios sanitarios no son pertinentes
al número de alumnos, ñi a los requisitos
higiénicos, tampopo a las características
higiéni cas .

En tres casos el uso de 1a planta física es
pertinente para e1 desarrollo de actividades
docentes perc no para 1a eiecución de acti-
vidades comunitarias; sólo en un caso, la
comunidad utiliz6 la planta física para de-
sarrollar actividades cultura'les y religio-
sas "

Es muy negativa Ia 'influencia de la capaci-
dad y orgán'ización de la planta f ísica en
el desarrollo de 1as actividades del PEN.

Es muy insuficiente el grado de adecuación
de los espacios escolares, al número de a-
lumnos, características curriculares del
PEN y desarroilo de activ'idades de docentes,
alumnos y comunidad. Por su falta o poco
número su uso ha sido determ'inante en el
poco desarrollo del programa.

Los materia'les uti'lizados son insuf icientes
a'l número de alumnos y docentes y poco per--
tinentes a las características de la regi6n
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&,,i Sin embargo, se consideran adecuados a la
preparaci6n de docentes y características
infantiles.

Su uso- es muy i.nadecuado por e1 docente y
paicialmente adecuado por alumnos.

- El uso de ayudas educativas es muy restrin-
gido, con excepci6n del tab'lero pór e'l do-
cente y cuadernos por alumnos. Hacen falta
en número y ca'lidad.

7.3.3. Relaciones Comunidiid - Escue'la - Comunidad

7.3.3.1. Relaciones Escue'la - Comunidad

- Fundamentalmente, la escuela ha intervenido
en la comun'idad a través de acciones que
procuran 1a integraci6n comun.itaria y 1a
ejecuci6n de proyectos específicos" poco
ha sido Jq participación en su organizaci6n
o promoc'ión de su desarrollo, menós aún en
la solución de problemas.

Sin embargo, ello se ha posibilitado a par-
tir de las actividades formuladas con los
padres de familia y en segundo lugar a tra-
vés de los restaurantes escolares, construc-
ci6n de escuelas, proyectos de vaéunación.

Se destaca el caso de Ia ,,Escuela popular,',
donde a pesar de las cond.iciones totalmen -
te adversas el PEN funciona y 'la comunidad
quiere la escuela, conoce el'programa y 1o
valoran muy positivamente.

7.3.3"2. Relación Comunidad - Escuela

Capacitar a la comunidad en el uso de la plan-
ta ffsica y entrenarlos en estrateg'ias para 1a
construcci6n y 0so de ayudas educativas.

Entrenar a los docentes en estrateg'ias de ma-
nejo comunitario y estimu'lar el trabajo que
el docente de la escuela Santa Rosa, real'iza
con la comunidad.

o
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- Príncipalmente la comunídad ha intervenido en -

la escuel a a través de su construcci6n y dota-
c'ión; en poco porcentaie a partir de su adminis
tración y eiecucí6n de tareas y proyectos.

- En un caso la autoconstrucci6n de la escuela
se convirt'i6 en factor importante para la in -
tegración comunitaria y en otro e1 patronato
escolar ha pronovido actividades organízativas,
culturales, de transporte y administratiúas.

- Cuatro escuelas de las siete visitadas fueron
autoconstruídas (? en 1984, 2 en 1987 ) con par-
tic'ipaci6n voluntaria de padres, docentes y
alumnos, a través de comités y grupos de tra-
baj o.

- En tres escuelas se desarrolla el proyecto de
recuperaci6n cultural practicando ritrnos y can-
tos, construcción de instrumentos musicales o
pa rt'i ci pando en di seño de I a s nuevas guf as "

- Proyectos ecológicos o de recreación no hay, y
de salud y nutrición s6lo se dá en un caso
con apoyo- de1 LCBF cada sennna y participac'i6n
vol untari a.

7.4. EL PROCESO DE ENSEÑAI.{ZA-APRENDIZAJE

7.4.L. Referente a los Elementos del PEA

- Son características predominantes de los alum-
nos la extraedad particularmente en el I nivel
y procedencia sobresa'liente de hogares en con-
diciones de pobreza. Se registran casos de

- Desplegar una campaña informativa en la comuni-
dad sobre el PEN y sus proyectos.

- 0rganizar el Patronato Escolar en las escue-
las Marina Solano, Alfredo Vasquez Cobo, San-
ta Rosa, Atanasio Girardot, Simón Bolfvar y
Juanchaco.

Ade'l antar en todas I as I ocal idades I os proyec-
tos de eco'logía, recreación y sal ud y nutric jón.

Vita1izar e'l currfculum y e1 proceso de ense-
ñanza - aprendizaje incorporando a profundidad
las caracterÍsticas y experiencias de los alum-
nos. Esto requiere la capacidad por parte de1

t,
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deficrénte estado de salud con frecuencia
de paludismo y problennas afectivos como
resultado de desintegraci6n de las familias.
En la mayorfa de los casos los docentes a -
firman que'los alumnos tienen aptitudes y
actitudes positivas para e1 aprendizaje.
En gran parte son niños trabajadores, gu€
generan ingresos para Ia famif ia, reempla-
zan a los padres en el cuidado de los her-
manos, mientras el'los sal en a trabajar.
Los alumnos son calificados como indepen-
dientes, cualidad que retoma la escuela
en el desarrollo del PEA, pero en algunos
casos los docentes opinan que esa indepen-
dencia genera indisciplina. En contraste
con es cual'idad se observa en el alumno u-
na tendencia a la pasividad; no evidencian
la v'iveza de niños de otros contextos es -
tudi ados .

- Los docentes poseen edades que oscilan en -
tre los 21 y 52 añosl unos se consideran
"pudientes" frente a Ias características
de las comun'idades, otras aceptan que "so-
breviven" con el salario y otros como "po-
bres" por tener que sostener dos viviendas
la de su familia y la del sitio de trabajo.
La formación básica cubre un espectro que
va desde educaci6n primaria solamente en
un docente hasta Licenciatura: ocho docen-
tes la cursan actualmente. Su nivel de ca-
pacitación es en general alto, han recibi-
do todos los talleres básicos más los de
las 'innovaciones que han sido producidos.

docente para estudiarlo y retomar los aspec-
tos sobresalientes Dara prorltover y avanzar
su desarrollo e impbalr asf que la escuela
lo retarde.

Real'izar un estudio a fondo para verificar
la observaci6n que aquí se plantea sobre
incons'istencia a un nivel significativo en-
tre el grado de capacítac'ión recibida por
I os docentes en el PEli y e'l grado de avance
del programa en las escuelas. Las cond'ic'io-
nes óptimas de capacitaci6n generan altas
expectativas respecto al nivel de desarro -
llo del programa, expectativas que no se ven
cumpl i das.

o
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Sin embargo, las situacÍones observadas
Bo evidencian una fuerte consistenciu án_tre el desarrol lo del progranu Escue.lu 

-ñr._
va y los niveles de capacitación ¿Á lós Jó_
centes, con una.excepción. Se registran
casos de desnpt'ivación, inclusive-en uñ
docente caracterizado como multiplicador.
Algunos docentes res.iden en las iocalida-_
des, otros viajan todos los días de su lu-gar de residencia a la escuela.

- Los m'iembros de las comunídades estiman sus
condiciones socio-econ6micas en una escala
gue va desde "pudientes',, ,,más o menos pu _
dientes" y_ "pobres,,; Su nivel educativb
vá desde el analfabetismo hasta la primá _
ria_incompleta. Su actitud hacia lá es _
cuela se califica de positjva en dos casosy-en los demás de indiferente. pre¿omiñá-
el elemento jóven en la población, con ire-
cuencia desemp'leado o con empleos-esporádi-
cos; jóvenes egresados de las escue'lás ron-
dan en a'lgunas de ellas con actjtud eviden_
te. de querer continuar sus estudios, sin-
enbargo los docentes no parecen percatarse
de ello. Los miembros de las comunidades
entrevistados no evidencian un conocimiento
a fondo del Programa Escuela Nueva; :os-lue
poseen aigún conocimiento se quejañ Oe nd--
saber cómo apoyar a sus hijos'en la realiza_
ci6n de las actjvidades libres y solicitan-les enseñen a hacerlo. Con dos excepciones,
se evidencia voluntad de los miembroi Oe iii
comunidades para aproximarse a Ia escuela 

--
solamente que los docentes no evidencjan
tener la motivaci6n y el tiempo requerido,
según e'll os, para estrechar rel aciones.

Capaci tar, pero aún nrás, mot.ivar a los docen_
tes para establecer relaciones más efectivas
con las comunidades, no solamente en benef.i -cio de la escuela y de1 proceso de enseñanza-
aprendizaje en partícu'lar sino tambjén en be _
neficio de la comunidad.

Hotivar a los docentes a organizar activjda -
des educati vas forma'l es , o no forma'l es , pa ra
los jóvenes y afectar a través de elloi ias
condiciones de las comunidades.

o
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Auncuando los docentes caracterizan e't ob-
jeto de aprendizaje como de caracterfsticas
científ ico - popu'lares, en 1a observación no
se ev'idencia significativamente,'la inciden-
cia del conocimiento popular reóiona'l o lo -
cal. El objeto de aprendizaje ei fundamental-
mente, afirman los docentes, aquel prescr.ito
en las guías y manuales y sus fuentes son,
el docente, las guías, 'los a'lumnos y e'l me -dio. Se organiza por temas o en actividades
sujetas generalmente a las gufas. Las condi-
ciones son óptimas para relacionar los con -
tenidos de las guías con la riqueza del redio
directamente y a través de los'alumnos y los
miembros de las comunidadesi sín embargo, no
seev'idenc'ia en general , interés y motivaci6n
por parte de los docentes para a-provechar a
un alto n'ivel, 1as condiciones existentes.

Existen en general, en las escuelas visita -
das los recursos básicos y de apoyo funda -
menta'les para desarro'llar el prócéso de en -
señanza-aprendizaje de acuerdo con el pEN;
se observa sin embargo, guo no siempre los
recursos existentes son utilizados por alurn-
nos y docentes en el proceso de enseña nza -
aprendi zaje. Es escasa I a uti I i zaci ón de
Jos recursos del medio con una excepción
destacada. Los instrumentos del Gobierno
Escolar en cuanto exjsten, son incorporados
en forma efectiva al funcionamiento de la
escuela y el prrograma. Los docentes mani
fiestan la necesidad de apoyo en contenidos
para reforzar el de las guías.

Se estimó que en términos generales se están
Iogrando resultados de1 desarrol'lo del PEN en
los alumnos se evidencian diferentes nive]es

Mot'ivar ar docente para trascender los con-
tenidos de las gufas como únicas fuentes de
conocim'ier.to, o como fuente predominante, in-
corporandc la riqueza del medio ambiente, de
1as exper:enc'ias de los alumnos y de los sa -
beres de los miembros de las com-un.idades.

Motivar er los docentes la utilizaci6n efec -
tiva de los recursos ex'istentes en la escue-'la en beneficio de la calidad de] proceso de
Enseñanza - Aprendizaje.

Ofrecer elementos de capacitación que permi-
tan la act;alización y profundización de los
contenidos en las diferentes áreas curricula-
res que ir,cluye e1 PEN.

- Ofrecer aciiv'idades de capacitac.i6n a la comu-
n'idad sobr: e'l Programa Escuela Nueva, hacien-
do énfasis en los elementos en los cuales sus

t,
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de logro, particularmente sobre el contenido
de las gufas y de la metodología para utili-
zarlas, con casos destacados; los niveles
son menos discrepantes que los observados en
otros contextos. Igualmente se observa mayor
equilibrjo en la apropiación de la metodolo -
gía del PEN en 1os docentes, salvo que no se
evidencia el entusíasmo que exhiben algunos
docentes en otros contextos" La comunidad
evidencia en algunos casos, mayor conocimjen-
to que en otros sobre el PEN y solicita apoyo
que Ie permita contribuír en forma más efecti-
va al PEA. Su condición de analfabetas a ve -
ces se 1o impide. En algunos casos su parti-
cipación en actividades de auto-construcción
y reparación de las escuelas les ha permitido
'incorporar técnicas nuevas al respecto. No
evidencian resu'ltados respecto a producc'ión
de conocimientos salvo la información incluí-
da Ia monografía de la vereda, en proceso en
una escuela bajo'la in'iciativa del Director
de Núcl eo. El ni vel de capaci tac'ión del do-
cente y la aparente consolidación del progra-
ma generan 1a expectativa de unas relaciones
más efectivas comunidad-escuela-comunidad que
no se hacen evídentes como productos del PEN.

- Se evidencia que el nivel de relaci6n entre'la situación de enseñanza-aprend'izaje y e'l
proceso mismo es relat'ivamente bajo; no se
evidencia una conciencia clara por parte de
alumnos y docentes sobre los aportes que a
temas de las gufas pueden ofrecer los rinco -
nes veredal es, I os recursos de 'l a bi b'l i oteca ,
los mapas, láminas y los objetos que ofrece
el med'io en que se inscribe la escuela. Por
lo demás, en varios casos la planta física y
su contenido no ofrecen 1as mejores condiciones

miembros puedan tener una participaci6n efec -
ti va.

Forta]ecer los vínculos entre e'l Proceso de
enseñanza-aprendizaie y el medio inmediato;
el aula y su contenido y aquel en que se-ubi-
ca la estuela; motivando al docente y a 'los

alumnos para ton'ar conciencia de sus recursos
y a través de acciones de seguimiento.

o
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relación, ésta se hace mas horizonta.l. Conuna excepci6n, e! e] primer nivel pr.áoriñula relaci6n vertical: el docente irpóná ir-oo_der sobre el alumno y éste obedu...'-Eitá-ríl_
ma relación, con mayor apertura, se obse.ru én
qa!gs en que'e'l docente asume estrategiá, ,.ió_dológicas propias de programas tradícíonárái-io-
mo complemento de activiáades det pEñ;-;;jár.ñ_
te que aquf 1os alumnos pneguntan¡ dDOrtdn y dis_cuten. Las relaciones docente alumnós ,ó, áol^ -diales pero un tanto distantes. En iitrá.tJr.,
informales se evidencia gran indepenáe;;; á;i-
al umno de sus docentes.

La relación docente-objeto de-aprendÍzaje sehace predominantemente a través' de l.-güi.-.nlos nive'les II a V y del manual v la-cá"iili.
de lecto-escritura en el I nivel. fn-é"ñé"ái,
se observa un docente apático, sujeto á-ló inj
med'iato que es 'la guía. Salvo una excepciónya citada, en donde se hace evidente .óñó fnl_co caso observado en 'la región, 'la inciJán.ludel nivel de formacj6n de]-docénte _ estuJian_te universitario - en la complementacié;-t p;r-fundización de los temas de ia gu.¡a, no sindestacarse una relac.ión muy acaáémlóa.- ñó"r.utiliza con frecuencia er medio ni roi .eárrsosde I a bi bl ioteca como el enentos úti l;; ;i-;;;;te para apoyar a los alumnos y para enriquÁcéi-
su propio conocimiento

I Rqsar de1 nivel de conso'lidaci6n de .la 
metodo_1ogÍa de1 PEN en las escuelas visitadas. j;;-;:

lumnos mantienen una relación casi eiiiüsi;; ta veces rutinaria,-con e1 objeto Oe aprénOiiuj.a través de las gul.as. La_riqueza dei ;;Ji;-y-de la experiencia de los alumnos no se incorpó_ra corp recurso en el pEA. No se evidenciarbn

Forta'lecer las actjvídades de seguimiento v rno_tivar a tos docentes para utiti;;; iór"...íriñ,de-la escuela, dei med.io y Ae su propia formación universÍtaria pa"a májoru"-tá ráuá. áárru-t'iva.

Promover acc'iones dinamizadoras de contro.l ala rutinización en la metodo'logfa de.l pEN enbeneficio de docentes y alumnoi. H
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prácticas en que el alumno trascendiera,salvo un casc en el I nivel, lu, áátiri'-dades-propuestas en 'las griás. Con la excepción anotada, los alurinoi-i. pán.n-.r-
contacto con el objeto de aprendirujá átravés del docente y los ,ed.iói-á.-ipoyo.

- La relación occente medios se evidencia,por lo anotedo anteriormente en forma in_directa y_linitada, en la máyoría á. ioicasos, d las guías. En el I nivel iu 
"á 

_lación del doiente es direcia'con los ma _teriales de eooyo. Igua.lr.nie se observaen los a'lumncs una reÍació; Jirecta conIos materiales básicosy.n aigrnos casos,también con los de apoyo cuánáo r¡acéñ-úsóde libros de la biblioiecu y ,ut..iales delos rincones con base .n-ir'propia inicia_tiva.. lrq aparente excesiva indbpáro.riiiy pasividad ie los alumnos parece aferrar_
]9r u. las guías, restándoie!-iniciativa
para trascencerlas en la búsqueda áe'nü.ro
conocimi ento.

- El único vínc..¡lo de relación observado en_tre el alurmc y 1a comunidad Án el iontái-to del pEA scr- las aciiviü;.; libres¡ nose ident.ificaron evidencias de otro típode relación. Esto es consisiánt. con lascaracterfstic¿s de la re]ación escuela -comunidad - escuela"

- En Ia relacii.r docente-objeto de aprendiza_ie - rpdios - alumno se oÉr..ran abs pátro-nes , uno en el cual el docente se cohstitu_ye en nedio ¿ través del cua.l e.l alr*iró-iá-pone en cont¿:to con el saber y otro en elcual lo hace a través de la-griu.- Én-rllérru

- Reforzar 1a capacitaci6n de los docentes parapermitir un proceso de aprendizaje,nei-il¡;i--
b'le en los alu
rác i ona r me n te'Tl';.1.8:;:.1:iÍ';l,l', :r'jll:::;
I os docentes.

Motivar y pronnver e'l forta.lecimiento de lasrelaciones comunidad-escuela con el p.áóOiiio
de v-i9!rizar'la particÍpaci6n de la L"rüñi¿iáen el pEA, más ailá de las activioá¿es ilU..i.

Promover en los docentes el estudio a profun -didad del proceso de enseñanza_aprendila¡e-V'la función de sus e'len¡entos Aepéir¿i"ñoó-á" iumetodología que se utilice en iu operación. a
a
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op0rtuniCad se evjdenció que e1 alumno fue-
se realrente el centro del pEA. llo se des-
conoce cie en los dos patrones el propósjto
central :s el aprendizaje del alumno y de 1os
demás agentes.

- En la relación alumno-alumno se identifican
tres pa;rones: uno de relac'ión hor.izontal en
el trabaSo con las guías en donde las formas
de relacionarse varían de acuerdo con el nú-
mero de alumnos que conformen un grupo y e1
número ce guías que 1es sea posibie utilizar.
Otro en que los alumnos "adelantados" ayudan
a los"a--razados" y otro en que 1os mayoies
ayudan e los menores. En los dos ú1tlmos,
I as rel a ci ones son vert.ical es , 1 os que ,,s a -
ben" sobre los que "no saben,,, En los recreos
las relaciones entre los alumnos son las nor-
males en cualquier contexto escolar pero con
menos dlnamismo que en otros casos observados,
en donde se implementa el pEN. No se percibe
Ia orgar:ización de juegos educativos por par-
te de dccentes; con una excepción , n.i tampo-
co por parte del Gobierno Escolar,

- En las ralaciones PEA - Situación de Enseñan-
za - Aprzndizaje, fuera de las jncomodidades
que plantean condiciones de estrehez e inade-
cuac'ión de mobi I i ario , no se destaca pos i ti -
vamente, ni un caso en que se haga en forma
eficiente la relación pEA - SEA.- Se dan ca-
sos de utilización parcial de elementos par-
ticularnente como inic'iativa de los alumnos.
En cambic es sobresaliente el caso de la Es
cuela Popular en la cual las condiciones fi
s'icas scn lamentables; sin embargo, e1 docen-
te hace '-¡na I abor si gn'i f i cati va con rel ac'iónal PEA a pesar de las condiciones de la SEA.

Controlar la apl icac'i6n por parte de los do-
centes,9g tr: aprendizajes relacionados con
recreac'r0n, incorporando a jóvenes desemplea-
dos que existen en las conuniCades y que po-
drían servjr de apoyo a las act.ividáCes eico-
lares.

Desarrollar o fortalecer en el docente el há-
bito de relacionar el PEA con la situación
enseñanza-aprendizaje haciendo el mejor uso
de ella.

qf
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Esto destaca aún más, la afirmación que pern"€a
el desarrollo del análisjs de este trabajo :
1a importanc'ia determ'inante del papel del do-
cente en el PEA.

- La expectativa de que a mayor desarrollo del
Programa Escuela l{ueva mayores y mejores son
sus resultados merece una revisión en el Valle
del Cauca se evidencian buenos niveles de capa-
cjtación de los docentes, con una excepción,
una formación básica significativa que incor -
pora en algunos docentes estud'ios universita -
rios; unas condiciones de infraestructura si
nó las mejores con posjbjlidades para un buen
desarrollo del PEll y la dotación tambjén me
dianamente adecuada para desarrollarlo" Sin
embargo, existe con una excepci6n, un elemen-
to común de rutinización en la metodología,
que parece frenar los avances del programa en
el Departamento del Valle. No se desconocen
los resultados alcanzados, sin embargo 1as
condic'iones permiten esperar una mayor motiva-
ción por parte de los docentes y mejores re -
s ul tados en el Programa como total 'i dad.

7 .4.3. Respecto a la eval uación del Rend'imiento
de I os Al umnos en el pEA

- En general la evaluación del rendjmiento de
los alumnos se hace en forma consistente con
1as prescripciones en los njveles II a V.
Se destacan dos casos en que se hace en for-
ma particularmente eficiente, con un sentido
altamente formativo. Igualmente se destaca
la incidencia de la evaluación formativa en
un casoen lecto-escritura en el I nivel. Se
destacó un caso en que se aplican las pres-
cripciones pero cotxo cumplimiento de las ins-
trucciones , s'in ver j f i car a fondo el aprendi -
zaje de los alunlnos y utilizar sus resultados

Realizar un estudio más a fondo qua permita
verificar si las observaciones heclras en el
presente estudjo evaluativo son vál idas con
el propósjto de, si se verifica la observa -
c'ión, i ntroduc'ir correcti vos j nriredi atos.

0frecer activ'idades de capacitación y segui-
miento en donde se ofrezca a los Cacentes e-
lementos teóricos y prácticos para aplicar
la evaluación del rendimiento con un verdade-
ro propósi to.

H
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para meiorar el aprendizaie.

7.4.4. Respecto a la Comunicación en el PEA

- Los patrones de comunicación en las situa-
c'iones observadas están determ'inados por 1os
patrones de relación entre 'los agentes, par-
ticu'larmente entre docentes y alumnos. Es -
tos patrones están determinados por e'l tipo
de metodología que se utilice en el PEA. La
dirección de los mensajes-parte predominante-
del docente hacia el alumno y entre alumnos,
de quien diriia el proceso de estudio en
1a guía" La naturaleza de los mensajes es
predominantemente académica. Se presentan
casos en que la comunicaci6n entre alumnos
y docentes es muy escasa, part'icularmente
en aquellos en que los docentes dejan libres
a 'los alumnos en su proceso de aprendizaje
a través de las guías. No se ev'iciencja una
toma de conc'iencia en los docentes, sobre'la 'importancia y e'l papel que iuega 1a co-
mun'icación y sus formas, en el proceso de
enseñanza - aprendÍzaje.

7.4.5. Respecto a los Njveles de Pensam'iento
en el PEA

Se evidencia que los njveles de pensamiento
en los alumnos a través del PEA no trascien-
den, con una excepc'ión, los que proponen'las
guías. En el caso de 1a excepción, e'l docen-
te presentó e'l refuerzo al contenido de la
gufa a un njvel que permitió a los alumnos a-
nal izar, evaluar y extrapclar el conoc'imien-
to. Lo anterior en los niveles II a V. Con

una excepci6n también en el I nivel, 1os es-
tados de pensamiento a que se presenta el

Incluír en la capacitac'ión elementos que per-
mitan instrumentar al docente. conceptua'l y
metodológicamente, sobre la función y el valor
de la comunicac'ión en el PEA y en proceso edu-
cati vo en general .

Fomentar el estudio de la importancia de ofre-
ceroportunidada los alumnos a través de los
materiales básicos y de apoyo y de 1a inter -
vención de los docentes, de reflex'ionar a di-
ferentes niveles y promover asf el desarrollo
de la creatividad.
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objeto de aprendízaje son tales que los alum-nos no trascienden-1as operaciones ¿e recoño-cimianto, traducción y máximo ae compre;;;;;
del nismo. En la excepción Ee llevó-a-iói-^i _
ños a aplicar y a crear, a partir del-oúj.to
de aprendizaje

- Además de ros aspectos formativos que encierranla n'etodología y 1os materiales del 
-pr;;;;;'

Escuela llueva, Ios docentes promueven en qene-
ra1, en los alumnos, e] desarrollo Je ñioii.i,costurnbres y varores aceptados por eilos eñ-iaescuela. Se destaca la función del goúieino'
Escolar en los casos en donde actúa ;ii¿;;;;. -
Iglte en ta promoción de las habitidadei ;;i-Liderazgo en los alumnos, tanto.n qriáñ.i-io
eJercen corrlc en quienes los aceptan como sustíderes. Sinembargo en la rormáción-áó-náüi-
tos, actitudes positivas y valores ,o itáio""cesafortunadamente, se utilizan lus ásiriü;;.,
más adecuadas. En algunos casos, ior-iá.;;;¿,
asumen que el-regaño, el grito, el insuia; ;-
]g oersona del aiumno indúcen á lu ro.ri.ior.¡l resultado, como se observó genera, por elcontrario, irrespeto hacia el ¿ocentá ;-io;;-rancja de sus.nensajes. Se detecta tu-uui.i_cia de interés en ios docentes por promoverel manrenimienro y promoción de io, iáíoiái'culturales de las comunidades; esto pu.iiiu-
larmente en los casos en que íos ¿ócái;;;;;
residen o no son oriundos de ellas.

t-,1.6. Respecto al Gobjerno Escolar y el pEA

- En los casos en que funciona eficíentementeel Gobierno Escolar, su labor es rel.rJñ|"-
en los aspectos organizatjvos de la .rir.]'i a y en a I gunos casos en el proceso de

- Promover el desarrollo de actividades de
recuperación cultural y 1a toma de concien-
cia respecto a la utjljzación de estrate -gias adecuadas para inducir la formación de
háb'itos y costumbres socialnente aceptadas
en el medio.

- Promover eJ funcionamiento del Gobierno Es-
colar en Jas escuelas en donde aún no se ha
organi zado.
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enseñanza-aprendizaje. Se destaca uno en queet presÍdente pianiiico ei a;;6;j; ;;í ;iu";u_ra todos los. niveles, con propiáOaa y Áfi.í"r_cia. Sin embargo, ei Gobielno'Escoiaí il';;r_ciona en todas las escuelas visitááai.

7-5.r. La Administración der programa Escuera Nueva

- A níver munícipa'r existe una estructura organi-zativa que ha desarrol lado retac.lones admjnis _trativas fuertes con er comité ieári.o-i.i"'ni-ve'l centra), particurarmente con er coordinadordel PEN.

El equipo tutor local, Quién coordína la Ímple _mentaci6n det -programa en las escuelur,-ré 'lálaciona principalnente .on ái coordináá0.-¿ái
programa a nivel .central para hace" ái.iilri,el -cump)imiento de activiüadás sobre .iñi.iiá -ción y consecución de materiái.r"-'ir;-;;;¿;"-
visores y directores de núcreo que rra-eñ-ñirt.de este equipo, trabajan integrádar.ñi. b;l;"ra asesoría de'r coordinador ¿ér pEru-eñ-ri-iJgion.

- Las instituciones del sector educativo formal yno formal_y de otros que tambié;-;i;;.r"i,üTáor_
ración .a los proyectos educatívós; ;;-;;.;;;i;.,
agrupados en subcomités para er ¿é.á...i'io"l. ,,trabajo. Estos subcomités están-;i;;;í;¿Jr"ll
Proyecto Escuela Nueva y su acci6, ;;-;;ánollouprincipaimente sobre taieas de mejorári.ñio-io.u_tf vo y autoconstrucción.

- E'l equipo tutor local conoce a un n.ivel medioel estado de avance det pEN en la 
"eéián ;-Á;_ce relación a difícurtades de comunróai:oí,"il.-dio de transporte y falta de recursos económicos como 1os principa'les obstáculos pari-;í

- Evalual la participación y funciones del e_quipo tutor 'locat y sus rásriia¿os utiiizir-los.en'ta programali6n ¿e-áiiividades de ca_pacitación para reforzar su-papel ióro-.oor_dinadores y asesores del ó.o6.uru.
Buscar mecanismos operativos a niver munici-pa1 que faci'liten lu .orrniáuliO, árt.."iii-escuelas ubicadas-en tas iorá, i.¡á..i-¿á-iucabecera ,'nuni ci pal , ori I lai áe lói -.iás-; ;;..

Evaluar las actividades que hasta e1 presen_te han realizado los inteqrani.i o. los sub_comités de educación y urto.oñiirucción paradefinir, en base a_sus resultados, loi.;;;;-ros det pEN hacia tos cuates ááu.ñ ¿iriéiliesus proyectos en un futuro.

0frecer .por parte del n jvel centra.l y regio_nai, medios de transporte terrestres, fluvialy marino, recursos económíaor,-ruteriales bá_sicos y cie apoyo y Tqyor poder de decisiónat coordjnador del pEñ en'iá-r.ét6; t ; ;;
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desarrollo de sus funciones.

Este mismo equipo, califica como altamenteposit'iva y efectiva la part.icipación Gl--
Coordi nador Regiona'l del proyecto, espáci al -mente en et ofrecimiento de iaileiei-¡;-¿;'_
pacitación y entrega de nnteriales.- for-áo_
centes reconocen la labor del equipo tuior-'local en cuanto al ofrecim.iento'0.' iupi.iiu-ci6n y materiales.básicgs.y de apoyo pero noen Jo referente al seguimiénto y asesóría enla misma escuela.

- No existe coordinación entre las institucio_
nes del n'ivel regional, Secretaría dÁ É;;;;_ción Departanpntal, Centro Experimeñt.i-pi--
loto y Fondo Educativo Regional, V lós'ln_
tegrantes de 1g estructura organizativa Jel
1!ve1 municipa'l para 1a admjnistrac.ión-¿ei'
PEN.

equipo tutor local, para hacer más efectiva suparticipac.ión en tareas de capac.ituiiOñ;';;s;i_miento, asesoría y trabajo comunitarió.

FrSl!?l 1a participación del Centro Experimen_
Iql Pi1oto, Secretaría de Eduáación,-Fánoá"'-"
Educativo_Region:1 y r,rapa rJuáátir.'naéla-elrroyecto tscuela Nueva s¡ e1 Litoral pacífico,
Brindar colaboración dJ pa.i. áe CEp,-sEC]-ÉEna todas las acti;idades que programé el áqui_po tutor local. Incluír en su piogramacián-
1J ?EN especialriente en aspecto! sóOre plántuffsica, dotacjór,.de mobil iárió-para alrñnói-vdocentes, traba,io comunitarior' segu.imie.ñ ias esorí a.

Agilizar a nivel Cel comité técnico centraly de 1as instituciones del nivel regional-1os
trámj tes adm.inis:rat j vos para hacer efeci.ivosl.a entrega de di:-,eros y dá matáriá1", ;;ié;;:
!01 al PEN para -,cder lumplir con las áctívi-oaoes programada-:.

- La asignación de recursos econ6micos departe dei nivel.central y regional puiála consecución de medios- de iransporte nose ha hecho efectiva según 1o previsto.

7.5.2. La Administración de la Escuela Nueva(0oUierno Esco'lar)

- En todas las escuelas. exjste presidente,
vicepresidente y ayudantes por n.ivel náiien_
do parte del Gobierno-Escolar, pero su pro _
ceso de elecci6n cumple parcialnente ia'' -
prescri pci ón.

- Ofrecer seguimíerto a nivel de las escuelasa.los aspectos rrlac.ionados con l. ó;é;;;;;_ción y funcionarn:ento del Gobierno Escolarpara que este eq':ipo sea más eficiente eñ sutrabajo y reportÉ rayor colaboración en la
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Los alumnos conocen parcialmente sus funciones
como integrantes del Gobierno Escolar. A pe -
sar de percibirse que Ios docentes conocen Ia
teoría sobre la estructura y funcionamiento
del Gobierno Escolar su orientación no se ha-
ce de acuerdo a la prescripción, pues aún no
se ha consti tuído en un medio a través del cual
se pueda recibir asistencia de los alumnos y
padres de familia para el manejo de la escue-
la.

A nivel de las escuelas se han definido diver-
sos tipos de comjtés, siendo el más frecuente
el de recreación y deporte' pero su funciona -
miento se percibe muy poco significativo para
los docentes y en alto grado para los alumnos.

Solamente en un caso los miembros de la comu -
nidad se han relacionado con el Gobierno Esco-
1ar para realizar actividades en función de
la escuela.

Se evidencia en los docentes un nivel muy ba-
jo de promoción para que los niños valoren y
aprendan el manejo de los instrumentos del
Gobierno Escolar. El autocontrol de as'isten-
cia se observa con mayor frecuencia, mientras
que en muy pocos casos se aprecia el uso del
libro de concursos y el diario del niñ0. En

las situaciones que ésto ocurre su manejo no
se desarrolla de acuerdo a 1a prescripción.

administraci6n de la escuela.

Reforzar en el docente la capacitación reci-
bida durante el taller de iniciación sobre
I os aspectos del Gobierno Escol ar y part.ici -
pación que pueden tener 1os padres en esta
organización. Uti'l'izar estrategias de ense-
ñanza que hagan más comprensible y práct.ica
este aprendizaje,

Programar talleres para 1os alumnos que ha-
cen parte de esta estructura para que conoz-
can de manera más completa cuál es el propó -sito, sus funciones, instrumentos y formas
de relacionarse con 1os compañeros, docentesy 1os padres de familia, a través del Gobier-
no Escol ar,

Fomentar, a nivel de los niños, su participa-
ción en los comités y su proyección a las co-
munidades. A nivel de los padres de familia y
miembros de la comunidad programar conferenciás
para enterarlos sobre el propósito, organiza -
ción y funcionamiento del Gobierno Escó1ar y
de las fornas de cónn se podrfan integrar á
su trabajo.

Brindar seguimiento, por parte de autoridades
educativos, en las escuelas donde se aprecian
los ínstrumentos del Gobierno Escolar para
reforzar, a nivel de los mismos niños, su de-
sarrol 1o y ut'i I j dad; en aquel I as donde aún
no se observan ponerlos en funcionamiento y
motivar al docente para que valore sus bená-
fi ci os.
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7.6. LA CAPACIIACIO:i Y EL SEGUII'IIENTO EN EL PEN

- El model o teóri co :revi sto para 'la capaci tac'ión
se ha desarrollado parcialrnente.

- Menos del 45% de lcs docentes visitados han
participado deI talIer de Iecto-escritura y
ayudas educativas, pero un alto número han
asistido al de biblioteca.

- Los docentes no han recibido el taller de au-
to-construcción, nenos del 30% e1 de salud y
nutri ción, mi entras que i.¡n al to número ha par-
ticipado de1 tal ler de recreac'ión.

- Actual mente I as ac:'i vi dades de capaci tac'ión
las ofrece el nivel zonal con la participa -
ción de un equipo +"utor local asesorado por
el coordinador del programa en el departamen-
to y con la participación de un grupo de do -
centes mul ti p1 i caCcres.

- Falta ampliar el tiempo que se destina al
ofrecimiento de tal leres.

- Brindar talleres de iniciación a los docentes
de las escuelas de Juanchaco, Santa Rosa y Si-
món Bol ívar; y de manejo y adaptac'ión de mate-
riales al docente de la escuela Simón Bol ívar.

- Ofrecer talleres de ayudas educativas a todos
los docentes; de biblioteca a los docentes de
Juanchaco y Sinrón bolívar y Ce lecto-escritura
a los docentes de Alfredo Vasquez Cobo, Juan -
chaco y Niño Jesús de Praga.

- Programar tal I eres de autoconstrucción para
todos los docentes; de salud y nutrición para
los docentes de Atanasio Girardot, Marina So-
lano y Niño Jesús de Praga; de recreación para
los docentes de Atanas'io Gl'rardot, Juanchaco
y Marina Solano.

- Brindar apoyo de parte del nivel central y re-
gional, al equipo tutor local y docentes mul
t'ipl icadores que tienen a cargo 1a capacitac'ión
del personal. Evaluar las acciones que hasta
la fecha han desarrollado y con sus resultados
programar actividades de capac'itac'i6n que re -
fuercen el conocimiento sobre el Progranra.

- Revisar el proceso seguido para la programación
y ofrecimiento de talleres con el fin de que
sus estrategias de enseñanza, tiempo previsto
para 1a realización, tipo de materiales que
deben seguirse vuelvan a ajustarse según 'la

prescri pci ón.

- Cons i derar en 'la programaci ón de tal I eres I as
dificultades nás frecuentes que presentan los
docentes en su trabajo con el programa. Pro -
fundizar en las actividades de capacitación

- Según Ios docentes visitados, 1as neces'ida-
des y di fi cul tades encont-ra'Jas durante el
desarrollo de talleres y 1a implementación
del Programa, no sa han considerado en la
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programación de actividades de capacita -
ción Por falta de recursos económicos y
materi al es como mobi I 'iario , no se ha l ogra-
do aplicar lo referente al mejcramiento de
1a pl anta f ísi ca y del trabajo escol ar cofilo
biblioteca y rincones,

Hace falia profundizar los conien'idos y'la
práctica para el manejo de la comun'idad.

En el desarrollo del taller de adaptación y
manejo de materiales se ha trabajado muy
superfi ci al mente I o referi do al anál j si s :/
contenidos y actividades de las guías para
hacer 'las adaptaciones según el medio. En
I os tal'leres no se ha of reci do capac'itac'ión
sobre los contenidos de las áreas del cono-
cimiento que presentan las guías.

El manual complementario de las guías para
los niños no ha sido úti1 para e1 desarro -
llo del programa en los diferentes niveles.

Los manuales de autocapacitación son cali-
ficados por las autoridades educativas co-
mo útiles y adecuados pero a nivel de los
docentes se percibe que sus contenidos no
han sido muy sign'ificativos coio comple -
mento de la capacitación.

No se han ofrecido talleres de seguimiento
a las tareas desarrolladas en los talleres
de iniciación y rnanejo y adapt¡ción de
guías.

el proceso para ='l estudio de contenidos y de

actividades para su adaptación según e1 rnedio,
v los contenidos sobre matemáticas, ciencias-naturaleS, Socia.es y españ01 que Se plantea
en las guías.

Dotar las escuel:s demostrativas y las bjbljc-
tecas de I as esc:-el as de textos más aprop'iaCos
para 'la consulta del docente, 1os alumnos y 1a

comun i dad 
"

Completar el man'.¡al básico usado como guía
para el desarrollo de programas con temas que

bermitan profundizar el conocjmiento en las
iistintas áreas / con actividades que orienten
ta apl icación de las 'innovac'iones sobre ecolc-
gía, salud y nutrici6n y recuperaci6n cultural.

Considerar las dificultades que 1os docentes
han encontrado en la aplicaci6n de temas y ac-
tividades que presentan los manuales de auto -
capacitación y dÍseñar unidades con temas que

complementen su comprensión e implementación,

- Proqrarnar y eiec'¡tar tal I eres de seguimi ento
a I ás acti vi dades bási cas según 1o prev'isto
en el nu¡delo teórjco de capacitac'ión para e'l

programa.
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- La falta de recursos económicos y de med'ios
de transporte han sido los principales moti-
vos para que no se rea'licen visitas de segui-
miento a las docentes.

- Se han identificado las escuelas demostrati-
vas pero aún noopera en la región.

Asignar a1 equipo tutcr Iocal recursos eco-
nó::icos y medios de transporte y de parte de
és¡os buscar otros mecanismos con institucio-
nes de la localjdad cue permitan establecer
co;un'icacjón con las escuelas más apartadas
para ejercer la func'Íón de seguimiento y ase-
sorÍa que requiere el PEN.

Poner en funcíonam'ier:to las escuel as demos-
trativas que ya se h¿.r seleccionado. Dotar-'las de las materjas básicas y de apoyo, de
dy.,das educativas, ecuipos de aud'iovisuales y
de duplicación, textcs y documentos educatjvos
para 'la consulta, etc., J Bñ ellas, ofrecer
a los cjocentes oportunidades de estudiar
1as guÍas y a las auccridades educativas po-
sio'il idades de brind¿ r talleres de segu'imien-
to.

Prcmover la inclusiór de las normales en la
ca:acitación de docentes y 1a participación
de sus alumnos, gu€ ¿ctualmente reciben for-
ma:ión sobre el PEN, para que diseñen materja-
les dirigidos a los r,iños y visiten las escue-
las en el cumplimiento de sus prácticas. Poner
en funcionamiento una escuela nueva anexa a la
Ncmal, para que sus alumnas maestras se capa-
cj:en a profundidad sobre la metodología de1
prcgrama.

0frecer capacitación, a todas las autoridades
eitcat'ivas conpromet:das con e'l programa, So-
br: el concepto de seguimiento y su proceso
p¿,a ser desarrolladc a nivel de las escuelas.

La Normal ha asumi do
pacitar a sus alumnos
I a Nueva. PEN.

el compromiso de ca-
en el Prograrna Escue -

Falta prec'isar y definir a n'ivel del equipo
tutor local el concepto y proceso de 1o que
debe ser el seguimiento y asesoría en el Pro-
grama.

o
\
c.)c

Copia No Controlada CVC


