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Bogotd, Noviembre 30 de 1987

Doctora

CARMEN CECILIA SILVA D,

Jefatura de Desarrollo Econémico
PLABEICOP-C,V.C,

Estimada Doctora:

En relacidén con el Convenic de Cooperacifn Técnica existente entre C.V.C,
y la Embajada de Holanda, para el adelanto del Programa "Peguefios Proyec
tos Productivos" en la zona de Tumaco, para SERATEC LTDA, es altamente sa
tisfactorio entregar el Informe Final sobre la realizacifn de} Diagnésti
co Participativoe, con la piena participacifn de los funcionarios de campo
de| Convenio C,V,C.,~Holanda y de {as comunjdades veredales asentadas en
los Rfes Chaguf, Rosario, Gualajo y Mejicano,

Quedamos a la espera de sys valiosos comentarios y esperamos que el resul
tado de la presente investigacifn sea de utilidad para el fortalecimiento

det Programa "Peguefios Proyectos Productivos'.

Cordiaimente,

———
L ]
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10S ENCUENTROS DE DIAGNOSTICD PARTICIPATIVO EN LOS RICS CHAGUL, MEJICANG,
ROSARID ¥ GUALAJO

-~ METODOLOGIA APLICADA Y RESULTADOS ALCANZADOS -

l. ELEMENTOS COWCEPTUALES BASICOS,

1.l. Definicidn de Diagnéstice Participativo,

Se trata de un procesec en el cual, mediante Ia_utilizacién de métodos grupa
les de comunicacibn, se promueve la participacfﬁn directa de ios pequefios
productores, con @i fin de fograr {a definicifn de Ios.problamas que afec
tan ta produccifn, la calidad de vida y la participacin comunitaria, asf
como el disefio de las alternativas de solucifn adecuadas a las condiciones
socio~culturates y econfmicas de la comunidad rural. EI Diagnfistice Partici

pativo es parte_integral de la formulacibn de un Plan de Desarrolio.

I.2. Caracterfsticas del Diagnfstico Participative.
Segln diferentes autores, el Diagnéstico Participativo se caracteriza por:

a. Aprovechar todz la informacién disponible para lograr eif conocimiento
de !a comunidad y de sus problemas.

b, Posibilitar e! anélisis de lbs problemas y revalorizar los elementos po
sitivos que existen en la comunidad, _

¢. Permitir el conocimiento de probiemas especffices, particulares y con
cretos de cualquier aspecto o reaiidad de una comunidad,

d, Ser un proceso sencillo, que permite obtener toda ia informacifn necesa
ria féciimente, cuendo la comunidad cuenta con la conciencia y el inte

r&s necesarios para participar del diagnfstico de su propia realidad,
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e. Poderse reallizar en comunidades con algln principio de organizacidn, en
tanto constituye una etap2 en !a planeacidn de {as actividades encamina
des a transformar la reaiidad de 2 Comunidad por otra mejor,

f, Permitir 1a participacifn de agentes externos a la comunidad, siempre y
cuando estos se ubigquen en el mismo nivel en el que se encuentran los
miembros de la comunidad.

g. Facilitar que las accienes planeadas a partir del sentimiento comunita
rio, comprometan 2 los miembros de la comunidad y a ias instituciones de

dgesarrolio,

1,3, Los Ejecutores del DiagnSstico Participativo,

Ei principal actor en el proceso de Diagnfstice Participativo es el campesi
no 6§ miembro de ia comunidad en general. Sin embargo, en la préctica, por

lo menos iniciaimente, ta participacifn se limita 3 pequefios grupes de pro
ductores caracterizades por representar al nicleo sociaji m&s interesado en

resolver el conjunto de los problemas que afectan a la comunidad,

Ef equipo promotor, o sea el grupo compuesto por investigadares y funciona
rios de las instituciones de apoyo, participa del Diagnfstico Participative
con el fin de ayudar a gue !es comunidades generen la informacibn requerida
en forme sistemdtica y disefien alternativas de solucién a |a problemStica
que se detecte, Dicho eguipa requiere poseer un conocimiento avplio de )2
comunidad, de las técnicas de dindmica y comportamiento de grupos, de fos
sistemas vigentes a nivel de la produccifn y de la comercializacién, y, de
fos patrones socio-culiturales y econfmicos que caracterizan a la organiza
tifn social de ia comunidad,
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LOS OBJETIVDS DEL DIAGNOSTICO PARTIC IPAT IVO,

Los objetivos que persigue el Diagnfstico Participative pueden resumirse de

la siguiente manera:

a.

b.

Ce

d.

2.

Capacitar a ia comunidad, trensmitiéndole conoCimientos y métodos de in
vestigacién, con el fin de que identifique, relacicne y priorice los
prﬁb]emas aque afectan a la produccidn, a 1a calidad de vida y a 1a parti

cipacifn comunitaria,

Lograr que una vez que fos productores identifiguen los problemes que se
presentan en su comunidad, estén en capacidad de seleccionarlos, anali
zarlos y clasificarlos de acuerdo con la importancia y/o necesidad de re
solverios segln su propia percepcifn, Es decir, lograr que la comunidad
teme la decisién sobre cudt o culies problemas deben ser resueltos y en
qué orcen de prioridades,

Lograr que ios agricultores, a través de un procesc de motivacibn, capa

citacién, convencimiento y organizacién, se compremetan a participar en
la programacifn, e jecucibn y evaluacién de todas las actividades que en
colaboracifn con las entidades se realicen para capaciterse y solucionar

ios probiemas por elios identificados,

Lograr gue 2 comunidad cuantifique y califigue los recursos ffsicos, hu
manos, econbmicos e institucionales existentes en {a sitvacifn actual, ¥y

gue identifique la manera como esps recursos es5tdn siendo utiltizados.

Facilitar que 12 comunidad acceda a la posibitidad de fermular, ejecutar
y evaluar un Plan de Desarrollo de la{s} vereda(s) como alternativa de
solucidn a los problemas que afectan a ta produccibn, a la calidad de vi

6z y a la organizacibn y participacidn comunitarias,
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f.

Propiciar la capacitacifn y la organizacién comunitarias, con el fin de
que las entidades, en su Jabor de asesorfa y de asistencia técnica, sean
m8s eficientes y eficaces en jos servicios que prestan,
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I11.  LAS ETAPAS PREVIAS AL OIAGNGSTICO PARTICIPAT IVO,

3.1. La Capacitacién de los Funcionarios sobre la Técnica del Diagnéstico
Participativo,

ta capacitacifn debe dirigirse 2 todos los funcionarios adscritos a las ins
tituciones de apoyo, que desarrollen actividades de asesorfa con los produc
tores y que puedan desempefiarse como promotores de! Diagnfstico Participati

yo en jas comunidades,

En este contexto, {8 Direccidn del Convenic C,V.C.-Hoianda y SERATEC LTDA,
impuisaron la realizacifn, en los meses de Agosto y Septiembre, de dos Semi
narios de Capacitacidn a Funcionzrios, en los que participaron {os Asesores
dei Convenic y los Funcionarios radicados permanentemente a nivel de Campa
mentos en los Frentes de Trabajo {Promatores Seciales, Técnicos Agricolas

y Asesores en Mercadeo).

£1 plan de capacitacibén desarrollado en dichos Seminarios abarcf ios siguien

tes aspectos principales:

- Los fundamentos de l2 capacitacidén para la participacifn campesine y de
la metodoiogfa del Diagnéstico Participative, con base en e] estudio, el

andlisis y io discusién de documentos elaborados por SERATEC LTDA,

- Entrenamiento b&sico sobre ta correcta aplicacifn de las diferentes téc
nicas de investigacidn para lograr el levantamiento de la Lfnea de Base
y la realizacién del Diagnfstico Participative {dindmica y comportamien
to de grupos, aplicacin de encuestas, realizacién de entrevistas a in
formantes claves, registro de la informacifn obtenida & través de 1a ob

servacién participativa en eventos comunitarios, etc.).

~ Metodologla para la identificacidn y ordenamiento de los principales in
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dicadores en cada Frente de Trabajo y en relacibn con: Produccién-Comer
cializaciﬁn, Calidad de Vida y Participatidn y Organizacién Comunitarias.

~ Ejercicio de entrenamiento previo sobre: cémo realizar el EnCuehtrn de
Diagnstice Participativo; cémo lograr que fos productores faciliten el
tipo de informacifn requerida; cémo motivar |2 més amplia participacién
de tos aoriculiores; ¥y, <6me registrar e interpretar correctamente ja in

formacidn gue proporcCionen los agricuitores,

3.2, La Promocién de Formas Organizativas Comunitarias,

La técnica del Diagnéstico Participative se realiza siguiendo una serie de
pasos que requieren como premisa de aigln tipo de organizacién comunitaria.
Cuando no existe esta condicién previa, antes de que se realice el Diagnds

tico Participative, deben ias instituciones promover 3igln tipo de erganiza

cién de la comunidad, como actividad inicial,

A nivel de los Rios, Chagui, Mejicano, Rosario y Gualajo, Frentes de Traba

jo sobre los que incide el Convenio C,V,.C,-Holanda, se ofrecen servicios de
appye, principaimente en refacién con la capacitacifn téenica agrfcola y
con la asesorfa en mercadeo, Adem8s, se vienen disefiando metodoiogfas de in
tervencién que permitan ofrecer algln tipo de apoyo en relacifn con servi

cios sociales bisicos.

El eje fundamental que en nuestra opinién arienta la metadalogfa de inter
vencifn del Convenio C.V.C,~Holanda, descansa sobre tres premisas bdsicas:

- Transmitir conocimientos a fos agricultores que logren cambiar aligunas
de sus actitudes, promuevan la organizacibn comunitaria para la resolu
cién de Jos probiemas y faciliten el cambio hacia mejores condiciones de

vida,
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Aceptar|que Ja2 participacidn organizada de Jas comunidades en |a resolu:
cién de|sus problemas es un pre-requisito del desarrollo y es un instru
mento racionalizador de le accifn institucional que permite la muitipli

cacifn de jos recurses,

Entender que la mayor eficiencia institucional se logra en tanto se tras

lade progresivamente a la comunidad, @ través de ia capacitacifn, ia or
ganizacién y ta perticipacidn comunitarias, la capacidad de: reaiijzar el
diagndstico de su propia problemitica, formular sus planes de desarrclio,

dirigir|ei cambio hacia mejores condiciones de vida y evaloar periddica

mente el esfuyarzo conjunte de instituciones y comunidades en procura de

un e jor mafana,

En este contexto, previamente a la realizacifin de los Encuentros de Diagnds

tico Participativo, se adelentaron dos acCiones bisicas en la promocidn de

‘formas organizativas comunitarias, que facilitaron la participacidn det Fi

derazgo campesino en los Encuentros de Diagndstico, asf:

El rescate y/o fortalecimiento de formas tradicionales de organizacién
comunitaria respresentadas en las Juntas de Trabajo. Estas Juntas tie
nen ta funcidn b&sica de materializar la solidaridad de los agriculto

res para hacer producir la tierra y para enfrenter solidariamente las
condiciones adversas de un entorno geogr8fico hostil al asentamiento de

familias y pobladas campesinos,

El impulso & reuniones ﬁ_asambleas veredales que permitieron un espacio
vélido para que !as comunidades ruraies disculieran sobre los problemas
especfficos ¥ generales que afectan negativamente las condiciones de |a
produccidn, de ia comerCializacifn y de |z calidad de vida, Dichas asam
bleas también permitieron que los funcionarios del Convenio C,V.C.-Holan
d2 prepararan las condiciones para que ta comunidad rural se Bprestara &
coiaborar en la meior forma con los funcionarios e investigadores que,

a trav8s de técnicas de investigacibn que se ilustrardn en detaile, se
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dieron a la tarea, durante casi un mes, de recolectar Ja informacibn béd
sica para e! levantamiento de una Lfnea de Base y para la realizacién

exitosa de los Encuentros de Diagnfistice Participativo.

3.3, La Setfeccién y Motivacidn de las Comunidades en cada Frente de Traba

ju.

Desde hace afpgo mds de cuatro meses, el Convenio C,V.C,-Holanda iniciéd Ilas
actividades de apoyo en e} drea rural de Tumaco, a partir de la construccibn
y acondicionamiento de Campamentos flocalizados en los Rios Rosario, Chaguf

y Me jicano. En mayor o menor grado, se encontrd una respuesta positiva de
diversas comunidades rurales, ¥, 12 aplicacidn de los siguientes criterins
b&sicos, le permitid al Convenio la seleccibn de las veredas prioritarias

para impulsar los procesos iniciadles de desarrolio rural:

a, Que la comunidad haya participado, mediante la designaci6n de'de!egados
en la eiaboracidén de tas Fichas veredales,

b, Gue las actividades productivas de la vereda estén contempladas Como
renglones a apoyar por parte del Convenic {coco, cacan, pi&tanc),

€. Hue en la vereda seleccionada se presenten vollmenes minimos rentables
a comercializar en cactae, cote y/o plétano,

d. Que la concentracibén de viviendas {nucleacifn) y de poblacifn sea signi
ficetiva,

e. Que la vereda presente condiciocnes de ecceso, tanto geogré&fico come sao
Ciocuitural,

f. Que los hasbitantes de {a vereda, con su propio esfuerzo, estén intentan
dc implementar algunas acciones en infraestructura social, en produccidn,
en comercializacidn y/o en mejoramiento tecnolBgico de 12 produccién,

g. Que exista a nivel veredal cierto desarrollo de la organizacifn comuni
taria, _

he Que los pobladores de la vereda manifiesten el deseo de comprometerse en
apoyar las actividades dei Convenio durante el tiempo en que éstas se

realicen,
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i. Que al iInterior de la comunidad veredal no se presenten-conflictos agu.
~dos internos e "vicios” que impidan ta accifn institucional,
jo Que exista disponibilidad de recursos humanos, ffsicos y financieros pa

ra que se implementen servicios de apoyo por parte del Convenio.

Con el asentamiento del equipo de funcionarios dei Convenio 2 nivel de los
Frentes de Trabajo y mediante la aplicacidn de fos anteriores criterios de
seleccidn det 8rea a intervenir, se fogré definir el espacio territorial vy
poebiacional para adelantar las acciones encaminadas af levantamiento de la
Linea c¢e Base y a la realizacifn de Diagnfsticos Participativos a nivel de
cada Frente de Trabajo,

Los funcionarios a nivel de campo, con e! apoyo de los Asesgres del Conve
nio, le han explicado a8 Jas comunidades veredales los propfsitos de desarro
Ilo que se persiguen y los recursos institucionales de que se dispone, Se
han celebrado diversos eventeos comunitarios, se vislumbran ips primeros ru
dimentos de las organizaciones de base, se ha lograds acumular ej conoci
miento bdsico sobre las condiciones socioeconfmicas y culturales de la po
bfacidén y se hacen grandes esfuerzos por preparar y apoyar a los producto
res para que produzcan en forma més eficiente y solidaria, enfrenten en me
jores condiciones las situaciones del mercadeo y disefien planes para mejo

rar ta catidad de vida en las &reas ruraies,

Durante el mes de Sepltiembre y a lo largo de la primera quincena del mes de
Octubre, las anteriores acciones no fueron interrumpidas., Pero el accionar
diario en lcs Campamentos contempl§ procesos més detenidos de anélisis y re
flexibn con l{&s comunidades, ¢on ei fin de lograr un conocimiento mé&s pro
fundo e integral de la realidad campesina y del entorno geogré&fico y econf
mico gue la rodea, Consideramos gue este gran esfuerzo de diagnfstico de la
realidad, le permitird al Convenio y a las comunidades rurales contar con
bases mds sflidas para reforzar la actividad de planear ei desarrollo en el
mediano y largo plazo, sin que se deje de lado en ningln momento la partici

pacién consciente, organizada y decisiva de los agricultores y sus familias,
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Pero, adem8s, el esfuerzo conjunto de comunidades, funclionarios del Convenio
e investigadores de SERATEC LTDA, permitif dos logros muy importantes:

~ E} campesinado logré comprender que el conjunto de probiemas que lo aque
jan a nivel de su vereda, es aijgo comln que lo identifica con todos aque
ltos que a {o largo de ios rfpos Rosario, Gualajo, Mejicano y Chaguf se
encuentran vinculados @ la actividad agropecuaria y enfrentedos a las con

diciones de un entorno hostil y de un mercadeo adverso.

- Y, el proceso de identificacifn de ajternatives de solucifn a la probie
mética diasgnosticada, persuadiﬁ.a los agricuttores de que, en primer |y
gar, son elfos los ilamados a aportar las soluciones bdsices cualifican
do su tapacidad de entendimiento y de trabajo, y de gue, en segundo fu
gar, la complejidad y et dimensionamiento de los problemas, exigen solu
ciones no individuales sinc solidarias a través de la Organizacifén campe

sina, con el apoyo no condicionante de las instituciones.
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Ef PRIMER ENCUENTRO DE DIAGNOSTICO PARTICIPATIVD EN LOS RICS RUSARID Y GUALAJO

- METODOLOGI1A DE INVESTIGACION PARTICIPATIVA -

t. La Investigacifn Participativa como Método de investigacifn,

Antes de narrar cada uno de los pasos metodoidgicos que se emplearon en el
trabajo de campo realizado en ios Rfos Rosario y Gualajo, es conveniente
presentar algunas refiexianés generzles sobre lo que entendemos por "inves
tigacidn Participante", para posteriormente identificar fos instrumentos me
todo ifgicos utilizados en el proceso de recoleccidn, andiisis e interpreta
cién de la informacidn, con el fin de (ograr fos cbjetivos del Diagndstice
Participativo y del {evantamiento de una Lfnea de Base en las comunideades
mencionadas.\

La "lnvestigacién Participativa”, como método de andlisis y de aplicacifn
de conocimientos y prédcticas, propone "una cercanla cuttura! con jo propio
que permite superar la jerga académica limitante; busca ganar el equilibrio
con formas combinadaé de andlisis cualitativo y cuantitativo y de investiga
cidn colectiva e individual; y se propone combinar y acumular seiectivamen
te el conocimiento que proviene tanto de la aplicacifin de la razén instru
mental cartesiane como de {2 racionzlidad cotidiana y del corazén y expe
riencias de las gentes comunes, parz colocar ese conocimiento sentipensante
al servicio de los intereses de las clases y grupos mayoritarios explotados,
especialmente ios del campo que estdn més atrasados” (Oriando Fais Borda:

Participacifn Comunitaria y perspectivas de las Polfticas de Participacifn),

Segln lo anterior, la Mparticipaci6n™ implica una relacifn constante entre
individuos con intereses comunes, Dicha relacidn debe plantearse camo entre
iguates, sin diferencias de preparacidn formal o académica, puesto gque la
ratlaeidn participativa de sujeto—cujeto es un rompimientn con lzs tradicio
nales impositivas, y es, ademSs, unz actividad vivencial a nivel de todos
{09 ospectos de una comunidad,
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Tanto un sujeto {investigador) como el otro (comunidad) se complementan; ca
ga unp posee un saber y un accionar especificos, y ambos saberes y acciones
ganan uneg perspectiva de funcionamienta que conlieva a una accifn determina

da y & un propésito comfn,

Fue asf coma en el proceso de "investigacién Participativa” adeiantado con
las comunidades de los Rfos Rosario y Gualajo durante mes y medio, se buscé
permanentenente la interaccifén y el acomodo mutuo entre fos dos sujetps: la
comunidad y los investigadores de SERATEC LTDA. con e) apoyo de fos funcio
narios del Convenie C.V.C.-Holanda, De esta maznera se ingresd a dichas comu
nidades, siempre en la blsqueda de la comprensifn cualitativa y cuantitati

va de o social, de io econfmico y de lo cuitural,

£l levantamiento de {a L(nea de Base, el autodiegndstico ¥y la autoevalua
cifn, en la presente investigacifn, tienen como base ja participacitn tanto
de fa comunidad como de les funcionzrios def Convenio que viven permanente

mente en fas veredas,

Il, La Metodologfa de Investigacién,

En el proceso de desarrollo metodolfgico para el sisteme de Diagndstico Par
ticipativo propuesto por SERATEC LTDA, y posteriormente analizado y discuti
do con las asesor{as del Convenioc y con los funcionarios de campo, en diver
sos Seminarios realizados en Tumacto, se acordd integrar en {2 investigacibn
a2 los funcionerios de SERATEC LTDA, y a les del Convenio C,V.C,-Holanda pa

ra el logro de los objetives buscados.

l.as técnicas empleadas en fa investigacidn fueron las siguientes:
-~ Observacién participante

- Entrevistas a informantes ciaves

- Encuestas a unidades familiares

- Reuniones § Asambleas veredales

— Encuentro de Diagnfstico Participative a nive! de Rfo.
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Los instrumentos de trabajo utilizades fueron:

Diario de campo

Grabaciones

Formularios para las encuestas

PapelSgrafo.

M3s adeiante, se narrard de manera descriptiva la forma como fueran aplica
das las técnicas de investigacifn y ¢! modo de utilizacidn de los instrumen

tos de trabezjo,

t1t. Condiciones generales de Motivacifn y de Organizaci6n en gue se encon

traban las comunidades veredales.

En el Frente de Trabajo de los Rfos Rosario y Gualajo, la realizacibn de la
jornada previa de preparacifn de las comunidades con miras a la promocifn
del Diagnfstico Participativo no se llevl a cabo debido @ otras diversas ac

tividades que los funcionarios de campo realizaban en ese perfodo de tiempo.

En estas condiciones, fue necesario iniciar el trabajo de campo con l2 moti
vacién de la comunidad para su futurz participacifn en los protesos de.Diag
nstico Participativo. Ademds, se debif colaborar en [a recomposicifn de Or
ganizationes de base que se habfan debilitado en tanto los funcionarios de
campo, durante tres 8 cuatro semznas, se habfan ausentado del Campamento

por diversas razones justificadas,

Sin embargo, a lo largo de la "investigacibn Participativa™ y con base en
actividades previas de apoye por parte de los funcionarios del Convenio,
las comunidades de los Rios Rosario y Gualajo lograron niveles aceplables
de organizacidn, Lsto, pese a diversas dificuitades detectadas en algunos
ctasos: previas intervenciones paternalistas de otras instituciones, preven
cién de sectores de la comunidad para con programas institucionalfes por in
cumplimientos o estilos de trabajo, y/o le presehcia de'polfticcs en busca
de votos y practicando demegogia.
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De todas formas, en la mayoerla de las veredas, los funcionarios del Conve
nio hablan iniciado la campafia de conformecién de Juntas de Capacitacidn

Técnica, de Comercializacién y de Salud é de Mujeres,

Fue algo evidente ei hecho de que el proceso adelantsdo para integrar 2 la
comunidad al Diagnfistico Participative, permitif el fortalecimiento de di
versas Urganizacidnes de base; particularmente, asf ocurrif en las veredas
de Ei Caco, Corriente Grande y Candelo, a nivel del Rfo Rosario, En rela
cién con las veredas del Rfo Guafajo se estimuld a 1a comunidad pare gue
por iniciativa propia ampliara wuna Junte Coordinadora del Rfo integrada

por dos representantes de cada vereda.

IV, Observacifn Participante: Reconocimiento de las Comunidades y Coordina

¢ién con los funcionarios de campe del Convenio,

La Observacifn Participante fue el punto de comunicacifn y de encuentro en

tre la comunidad y el eguipo de investigacién,

E) primer acercamiento a las comunidades por parte del investigador de SERA
TEC LTDA, se hizo a lo large de un recorrido por el Rfo Rosarie, el dfa |2
de Septiembre de 1987, en compafifa de dos funcionarios del Convenio,Se estu
vo en permanente comunicacifin con las gentes 2 través de preguntes surgidas
con base en {as poblaCiones observadas, fos paisajes identificados y las ac

tividades que realizaban lps habitantes veredales,

Al arribar a la vereda de Saniz Marla, en donde se localiza e] Campamento
en que habitan los funcionarios de campo, hubo un recitimiento por algunos
miembros de la comunidad; esta actitud contrastd con el tomportamiento de
los pobladores de los Rfos Chaguf y Mejicano, pues ellos se mostraron més
afectivos; se dirfa gque su interés se centrd en observar detenidamente al
nuevo funcionario. Una vez que los funcionarios desembarcaron en la vereda
ge Santa Marfa, informaimente se present§ al Investigador de SERATEC LTDA,,

relacionindolo con las personas presentes.
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Al dfa siguiente se efectué un reconocimiento de |as viviendas de {3 vereda
de Santa Marfa; se realizaron charlas informales con mujeres, hombres y ni
fins, con base en la "Gula de Preguntas Claves', respecto a la cotidianidad

de la unidad familiar,

En esta forma se abrieron los primeros espacios de interaccifn y conocimien

to mutuo con los pobladores de la vereda Santa Marfa,

Con Ja misma disponibilidad y siempre buscando nuevas alternativas para el
jogro de una comunicacifn permanente y e) establecimiento de taZos de afec
tividad con las personas que a diario se conocfan, se fue ampliandc el acer

camiento con ios miembros de las comunidades de los Rfos Rosario y Gualajo.

Todo lo anterior permite resaitar y reivindicar la importancia que tiene la
convivencia diaria del investigador can fa comunidad y su participacién en
Ja cotidianidad de los quehaceres y actividades, cualquiers que sea el habi
tat que se encuentre; ello es io que permite una cabal comprensibn y un to

tal acercamiento a las vivencias de !tos miembros de la comunidad.

Respecto @ las relaciones establecidas con los funcionarios del Convenio,
se logré una integracidn en 1a investigacifn y ung coordinacifn permanente
para la ejecucifn de las actividades inherentes al proceso de Diagnéstico
participativo con la comunidad, Asf se evitaron contradicciones o desfases
en la metodologfa de trabajo que pudiesen incidir negativamente en el proce

so de capacitacifn, organizacidn y participacifin comunitarias,

Con fos tineamientos anteriores, todos los funcionarios de campo en el Fren
te de Trabajo se apropiaron del procesc metodaldgico necesario para el lo-
‘gro de los objetivos de la investigacidn bajo la modalidad del Levantamien

to de la Lfnea de Base y de la implementacién del Diagnfstico Participativo.

Sin embargo, la programacién inicial estaba sujeta a la respuesta de jia co
munidad, pues ella deber(a ser {a gestora de su propio avtodiagndstico. Por

fortuna se encontrf gran receptividad; los miembros ¢e las comunidades vere
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.dates colaboraron ampliamente cuando se aplicaron las diversas técnicas de

investigacifn y a diario manifestaron propuestas e inquietudes.

Una vez gue se logré el reconocimiento de las diversas comunidades vereda
les y que se analizaron y discutierocn en cada caso los niveles de concienti
zacibn existentes en relacién con la Organizacién comunitaria y con la pro
blemdtica general vigente, se acordf la realizacifn de Asambleas generales
en fas veredas def Rfo Rosario y de Reuniones con {a presencia de delegados

veredales a nivel del Rfo Gualajo,

Dichas Reuniones 6 Asambleas se promocionaron fi jédndoie como objetivos la
promocifn del Diagnfstico Participativo, 13 clarificacién del porgué los
funcionarios de campo se hablan ausentade durante cerca de un mes, y, el
impulso a la conformacifn en algunas veredas de Juntas de Comercializacién,

de Capacitacifn Técnica 6 de Salud,

4.1, Realizacidn de Asambleas Veredales en el Rfo Rosario.

lnicialmente se realizeron actividades de promocibén y de metivacibn de las
comunidades @ nivel de cada vereda, Ademfs, con los Ifderes veredaies, se

concertaron dfas, horas y lugares para la realizacifn de las Asambleas.

Debida a las dificultades de comunicacifn existentes entre las veredas, por
ta dispersifn de las viviendas a lo largo del rfe, fue necesario acudir a
diversas personas ubicadas en diferentes sitios {generaimente en los extre
mos y en el centro de las veredas), para que se encargaran de informar a
los vecinos sobre ta realizacifin de la Asamblea Veredal y sobre la importan

cia de una masiva presencia de agricultores.

Previamentie a la reailizecifin de las Asambleas, el conjunto de funcionarios
planearon las diversas intervenciones y ljegaron @ acuerdos sobre el tema
rio a ser desarrollado. En |3 medida en que se reatizaban Asambleas fue no

torio el mejoramiento en las metodologfas empleadas por el equipo de funcio
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narios: se lograha una mejor coordinacifn de {os eventas y se ganaba un len:
guaje cada vez més comprensible por las comunidades, tante en lo referente a
jas explicaciones sobre el método de Diagnfstico Participativo, como en rela
cién con los informes de avance de! Convenio a nivel de cada uno de los com

ponentes,

La participacitn de la comunidad, en términos generales, a nivel de nGmero
de asistentes y de contenido de las intervenciones, fue satisfactoria. Asf,

en la mayorfa de las Asambleas se lograron los objetives planteados.

Cuando se terminaban las Asambleas, y come alternativa utilizada para clari
ficar dudas 0 resolver inquietudes, se acogif una propuesta de los agriculto
res: se realizaban charizs informales entre miemtros de [a comunidad y fun
cionarios, Es que, los relativamente aitos niveles de analfabetismo funcio
nal, cohiben a muchas personas y no les permiten expresarse en pébliico, Con

el métode que se acaba de plantear, en parte, fue resuelto este limitante,

4,2, ta realizacidn de Reuniones con Delegados de ios Agricuitores en e Rfo

Gua lajD.

En el Rfo Gualajo, se detectaron procesos de organizacibn y de participacién
comunitarias mas avanzados, debido a varios factores, entre los cuales desta
cemos los siguientes: hay maycres posibilidades de comunicacifn entre las ve
redas, las viviendas en las veredas se asientan en forma més nucleads, exis
ten mayores niveles de escolaridad en jdvenes y adultos, y, entre los miem

bros de la comunidad se mantienen lzzos femiliares y culturales bien arraiga

005,

Dichas caracter{sticas generales permitieron la promocifn de Reuniones en
las que participaran delegados veredales, sin que se encontrase dificultad
alguna, Cade uno de los miembros de la Junta Coordinadora del Rfo conformada

con el apoyo de los funcionarios def Convenio asistid @ ia Reunifn,
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Dos aspectos dentralizaron el contenido en esta Reunifin con Delegados de los
agricultores: la promocibn de la participacifn de la comunidad en fas activi
dades de Diagndstico Participativo, y, las posibilidades de identificar nue
vos canales de comercializacibn para el coco. Los dos temas se abordaron en

profundidad,

La Reunifn se realizf en la Escuela de la vereda Barro Colorado y se espera
ba ta asistencia de seis representantes de los agricultores, Sin embargo, en
fa medida en que transcurrfa el evento, se dif ta participacifn de un alto

nlimero de habitentes de la vereda de Barro Colorado,

En }as veredas de Guabal y de San Agustfn, pertenecientes af Rfo Gualajo, se

realizaron jornades de divulgacidn y promocibn del Diagnéstico Participativo,
con las Juntas de Capacitacibn Técnica y de Comercializacifin y con ios profe

sores de las veredas. A lps pocos dfas lograron conformarse les Juntas de Sa

tud 6 de Mujeres,

Finalmente, es conveniente sefialar que 2 Observacifn Participativa de fos
investigadores, también se dif a nivel de ia participacién en eventos cultu
rales {"velorios” y "itima noche"}, en eventos deportivos y recreativos
(campeonato interveredal de futbol, juegos infantiles, juego de domind, bai
les con distos, bailes tradicionales, etc,), ¥y, en eventos econdmicos (pre

sencia en los iotes de cultivo durante iaberes culturales}).

V. Las Entrevistas con !nformantes Claves,

Antes de que se realizaran las entrevistas con informantes claves se consi
der§ necesario efectuar una revisién previa de la informazcibn que hasta la
fecha el eguipo de funcionarics del Convenio hab{s logrado cbiener en rela
cifn con contenidos e indicadores de los Componentes Produccifn-Comerciali
zacién, Calidad de Vida y Organizacifn y Participacién Comunitarias, La uti
tizacifn de 12 “Gufe de Preguntas Claves” permitid la recoleccifn ordenada

y ccherente de la informacidn.
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Entonces, con los informantes claves, a través de las entrevistas, se adqui
rio informacifn sobre aquellos temas poco conocidos o se profundizé en el
conocimiento de aguellos aspectos gue ameritaban una descripcién més deta

i lada.

pPreviamente a la realizacién de las entrevistas, se consideraban las carac
terfsticas de! informante y se precisaban, de acverdo a eifo, los conteni
gos a ser abordedos, Uurante las entrevistas, en tanto se hebfan precisado
fos vacios en la informacifin que deberfan ser resueltos, las preguntas
fiufan a manera de didfogo, déndole continuidad a una conversacibn sobre te
mas muy definidos. Las entrevistas, a manera de conversaciones informales,

no interrumpfan lss actividsdes gue ejecutaban ios infarmantes.

Comg informantes c¢laves se seleccionaron a |fderes comunales, @ ancianos, @
profesores, @ jfvenes y a amas de ca@sa, siempre bajo los criterios genera
jes de liderzzgo reconccido y de participacidn en Organizaciones comunita
rias, tales como Coordinedoras de grupos de mujeres, Sfndices y Juntas de

Accidn Comunal.

En la rezlizecibn de tas entrevistas se conté con la colaboracidn de los
funcionaries del Convenio y se utilizaron la grabadora y la toma cuidadosa
de apuntes como instrumentos de trabajo, Ademds, ia realizacifn de entrevis
tas no se'supeditd a horarios pre—establecidos o a sitios predeterminados;

se realizaban en el momento en que se detectatan las mejores condiciones,

Vi, b£&8s Encuestas @ unidades familiares.

£1 tamafio de la muestra, pare la aplicacifn de las encuestas, tuvo en cuen
ta et total de la poblacifn existente en cadz una de las veredas y abarcé
todo e¢i espacio gengréfico {veredas} sobre el gue incide el Convenio con
sus servicios de apoyc. El nlmerc de encuestas diligenciadas por vereda pue

dte apreciarse en e]l Cuadro No, | de este documento,
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£ contenido de las encuestas permitif recoclectar informaciln cuantitative

y cualitativa sobre los siguientes aspectos: -

- Caracterizacifn de las condiciones medioambientales y sociales en jas que
se desenvuelve {a actividad productiva

- identificacifn de la tecnoiogla local de produccibn y de las préctices de
postcosecha en finca para cada uno de los principeles cultivos

-~ ldentificacién de jos procesos, précticas y sistemas de mercadeo que afec

tan la comercializacifn de fos excedentes agrfcolas.

Los bajos y homogéneos niveles de la tecnologfa local impidieron la clare
definicifn de estratos y et conocimiento de los funcionarios locales scbre:
las caracterfsticas regionales y sobre los pobladores de las veredas, permi
1i6 la seleccidn de unidades familiares,

La metodologfa utilizada para la aplicacifin de ies encuestas, respetf ei sa
no criterioc de ios funcionarios dei Convenio: se evitd formular las pregun

tas a manere de interrogatorio, al encuestado se le explicd el porqué y el

para qué de l2 encuesta, fa obtencién de la informacitn privilegiﬁ el esta

blecimiento de un didlogo coherente.

En general, puede afirmarse que la realizacifn de las encuestas permitib
dos metodelogfas especffices en la utilizacidn y el diligenciemiento de los

formularios:

a. Formulacidn de las preguntas y transcripcibn de las respuestas del en

cuestado directamente en los formularios.

b, Estabiecimiente de di&logos, ftranscripcidn de las respuestas del encues
tado en notas de campo y posterior vaciamiento de la informacifn cepiura
da en ios formularios respectives, utilizados como guia parz ia aplica

cifn de la encuesta en forma de entrevista,.

Una vez gue fueron seleccionadas las familias a ser encuestadas, ios temas

relacionados con e} Componente Calidad de Vida en todos ios casos fueron
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tratados con mujeres, generalmente amas de casa; ia informacidn relacionada

con la produccidn y el mercadeo, fue suministrada por los agricultaores.

Los sitios cde aplicacifn de las encuestas fueron en (2 meyorfa las vivien
das de habitacifn de las familias; sin embargo, en algunes casos, las en
cuestas se realizaron en jos lotes de cultivo, EIl horario de aplicacidn de
las encuestas, variaba segln Jz disponjbilidad de tiempo del encuestade;
pero, en tode momento, se procurabz no interferir en los quehaceres diarios
de los agricultores, por io gue las encuestas se realizaban generaimente
después de las 4300 p.m,, lo que obligaba @ les investigadores a pernoctar

en diversas veredas y viviendas,

Las encuestas se aplicaron y diligenciaron entre el 25 de Septiembre y el

orimero de Octubre,

VIl, L@ motivacifn y organizecifn de tas comunidades para la participacidn

en el Encuentro de Diagnfstico Participativo,

Todas las actividades aoelantatas en el marco de la "lInvestigacién Partici
pativa", procuraban resaltar ante ia comunidad y sus miembros ia importan
cia gue revestfa la participacifn consciente y organizada en el Encuentro

de Diagnfstico Farticipativo,

La respuesta de ta comunidad fue muy satisfactoria; una vez se aclard por
qué€ el Encuentro no se realizarfa en la fecha inicialmente acordada, sino
una semanz después, la comunidad acept§ la nueva convocatoria sin problema
alguno, Per el contrario, la semana adicional de trabajo con ia comunidad
permiti6 consclidar |2 preparacifn y la organizacifn de los agricultores pa

ra su participacién consciente en el Encuentro,

Durante los primeros cuatro dlas del mes gde Dctubre, a nivel veredal, se
realizaron reuniones con las Juntas de agricultores, con e} fin de analizar
y discutir ia informacidén gue hasta 1a fecha se habfa iogrado capturar, En
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los dos dfas siguientes, se reatizdé un2 tabulacidn parcial de las encuestas
con el fin de precisar la probilemdtica bésica que 2 nivel veredal afectaba
a les comunidades a nivel de tos Componentes de Produccifn-Comercializacidn,

Calidad de Vida, vy, Organizacifn y Participacidn Comunitarias,

Posteriormente, se realizaron ejercicios de entrenamiento con el equipo de
funcionarios, simulando @S reuniones con las Juntas gue se describen a con
tinuacién; unos funcionarios asumfan el pape} de agricultores y otro cualguie
ra del equipp del Convenio se apropiaba del papel de funcionaric, De esta
forme creemos haber lograde preparar a los funcionarios del Convenio para

un correcto manejo y una eficiente interpretacibn de 12 informacifn que per
mitirfa la discusifn y el andlisis en los Subgrupos de Biagnéstico a confor

marse en el transcurso del Encuentro,

pel 7 al i3 de Octubre, con las Juntas de agricuitores, por vereda, se reda
lizaron reuniones preparatorias del Encuentro, con la siguiente metodoiogfa

de trabajo:

a. Uno 6 dos funcionarios asumieron la coordinacifn de las reuniones con

cada una de las Juntas,

b, En cads vereda se realizaron dos tipos de reuniones: una con la Junta
ge Salud y otra con las Juntas de Cepacitacidn Técnica y de Comerciali

zacifdn,

€. En cada reunifin se explicl laforma en que Se seleccionaren las familias
encuestadas, sCtar&ndose porqué no era posible inclufr un mayor nlmere

de familias en 13 muestire.

d¢. Posteriormente se exponfan los resultados de iz tabulacifn parcial de

encuestas, en reiacién con la problemdtica identificada en cada ceso.

e. A continuacifp se invitaba a los miembros de las Juntas para que seilec

cioneran los problemas mds importantes, a nivel de vereda, y por Lompo
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nente. Un miembro de la Junta o un funcionario anotaba en hojas de pape

i6grafo ios problemas identificados por los agricultores.

Una vez enumerades y transcritos los probiemes identificados, se compa
raban estoes resultados con o registrado en las hojas de tabulacién par
cial de jas encuestas, para as{ corroborar las respuestas obtenidas por

Ios encuestadores o para discutir sobre tas diferencias enconiradas.

Posteriormente, las Juntas de agricultores, iniciaban una discusifn pa
ra tratar de ubicar alternativas de solucidn factibles de ser |levadas
a la préctica, en relacifn con tos probiemas identificados como los més

jympor fantes,

Un funcionario presentaba las acleraciones relacionadas con la magnitud

y fa calidad de ios servicios de apoyo disponibles a nivel del Convenio.

Finalmente, se informaba sobre la fecha y sitio para la realizacifn del
Encuentro de Diagndstico Participative y se solicitaba a cada una de
las Juntas que eligiese a sus representantes veredales, con {a misifn

de constitulrse en voceros de las comunidades en el Encuentro,

Se determind 12 siguiente participacién por vereda:

- Un representante de los agricultores en relacién con el tems produc
cifn de cecao § de coco

- Un representante de jos agricultores en relacifn con el tema comercia
fizacién de coco 6 de cacao

- Dos representantes de Ia comunidad en relacién con el tema Calidad de
Vida '

- Dos representantes de la comunidad en relfacidn con el tema Organiza

cibn y Participacifn Comunitarias,

Adicionalmente, a los agricultores se les Informé sobre el apoyo logfs
tico aportado por el Convenio para la realizacifn de! kncuentro: alimen

tacifn y transporte de los delegados de las comunidades,
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f. También se inform6 sobre la forma en que se desarrollarfa el trabajo du
rante el Encuentro y se enfatizé en la responsabilidad asumida por los

delegados de las comunidades.

Finalmente, es conveniente sefialar que con una semana de anticipacién se pre
senté ante el aparatc administrativo del Convenio en Tumaco, ia relacifn de
los suministros y elementos regueridos para los dfzs 16 y 17 de Cctubre, fe
cha en la que se realizé el Encuentro, Se presentaren a (ltima hora algunos
inconvenientes en el suministre de alimentas y en las facilidades de trans

porte, pero afortunsdamente estos inconvenientes se solucCicnaron,

En e} Cuadro No, 2, que se anexa a continuacifng, puede apreciarse tanio el
cronograma de activioades como fa temdtica sbordada en relacién con el En

cuentro de Diagndstico Participativo,
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CUADRDO No., 2

PrRIMER ENCUENTRI Do DIAGWGSTICO PARTICIPAT IVD
FRonTE DE TRABAJD Uu LUS RIQS RUSARIC Y GUALAJO

DESARROLLD DEl eNCUEWTRU

J. PRIMERA REUNION PLENARIA  {Octubre 16 de §937).

G:30 2.M, = 9:45 @.Mm, tnstalacifn del Encuentro (Uscar Alzatel,
Presentacifn de Participantes,

9:45 a.m, - 10:00 &.Mm, Explicacifn sobre tos Objetives y el Significado
del wncuentro (Este}ie Garzln),

10:00 @.m, - 10:30 a,m. C8mo han visto las veredss la actividad del Lonve
nio C.V.C.-Holanda en los Rfos Rosario y Gualajo %
Reuniones de grupos de acriculteres por vereda.

10:30 a.m, —- 1§:00 2., Conclusicnes c¢e Jos Grupos Veredales sobre la acti
vidad del Convenio C.V.C,-Holanda,
Ciscusibn en Plenaria.

f1:00 a.m,.

}

1i:15 a.m, Evaluacifn institucional sobre las Ejecucicnes y
Froyecciones del Convenip C,V.l.-toland2a en los
Rlos Rosarioc y Guzlajo (Oscar Alzate).

fi:15 3.0 = 11:45 @.me  Explicacibn sobre las sctividzdes 2 ser desarro
ifades en los Subgrupos de Diagnfstico y en ia Se
gunga Reunidn Plenaria {Sernardo Pérez).

f1:45 a,m, = 12:00 m, Conformacibn ce 3ubgrupos de Diagnfstico.

i1, FrimERA JORENADA DE TRADAJC Ll LOS SUBBRUMJS Lo D) ABNISTIED
{Octubre 16 de 1987).

2:00 p.m, - 2:15 p.m, Instelacifn de los Subgcrupos de Tiagnfstico.
Explicacidn sobre las actividades a desarrollarse
y sobre la meclnica c¢e funcionamiento
(Facilitador).

2:15 pamy — 2:30 paine Presentacifn y Sustentecifin de Froblemas icentifi

cedos @ nivel veredal y 2 nivel de cada Subegrupo
de Gisgnfstico (representanies veredazles),

2:30 p.m,

3:00 p,. Verificacifn de los frincipaies Efementos del Liag
nbstico por parte de lz comunidad en cade Subgrupo

3:00 p.m. - 4:00 p.M. fdentificacifn de Problemas comunes @ nivel de €2

da Subgrupo de Uiagnstico {Ciscusidn ampiia).
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4:00 p.m.

5:00 p.m,

- 5:00 pe.Mm.

- 5: i5 p-mo

Seleccifn y Jerarquizaci6n de fos Frincipales Pro
blemas a nive! de cada Subcrupo de Diagnfstico
{Discusibn ampiizaj.

Conclusiones sobre Jerargquizacifn de Problemas,
t leccifin de Relator por perte de los egricultores
en cada Subgrupo de Diagnfstico.

Fil, SEGUWDA JURNADA DE TRASAJZ EN LOS SUSGRUPCS LL DIAGNUSTICY
{Gctubre 17 de 1987},

£:30 2.m,

8145 &,

9:00 2.m.
1:30 p.m,

8:45 e.nm.

- 9:00 3.1'1'1.

12:00 m.
2: 15 p.Me.

1

Verificacifn de ia Seleccifn y Jerarquizacidn de
los Principales problemas @ nivel de czda Subgru

po de LiagnSstico (UDiscusibn arplial,

Exnlicecibn scbre el tipo y la calided de ips Ser
vicios de Apoyo cel Uonvenhio L.W.L.-Holands en ca
de Subgrupo de Uiagnfstico (Facilitader},

fdentificacifn de Alternatives de Solucién, Nece
sidades de Capacitacifn, Fecursos Comunitarics
disponibles y Servicios de Apoyo requeridos, en
relaci6n con leos principeies problemss selecciona
dos y jerarquizades en cada Subcrupo de Uizzndsti
co (Ciscusifn amalia).

V. SELUNDA REUNION PLENARIEA {Octubre 17 de 1937}).

2:15 pesi

23145 paf.

3:15 pais

3345 p.ine.

43115 p.m.

- 2145 pat.

3:45 pem.

3:45 pefe

= 4315 p.m,

4:3C p.m.

Fresentacifn de las Conclusiones sobre el trabaje
comunitario desarrollzdo en el Subgrupo de Liag
nfstice de Organizegibn y Ferticipscifn Comunite
ries (Relater).

Uiscusidn amplia,

Fresentacifn de las vonclusiones sobre el irzbajo
comunitario desarroliado en el Subgrupo c¢e Uiag
nSstico de Calided de Vida (Reletor).

Liscusifn amplia,

Interpretacibn de Canciones Populéres y de Pogmas
{iiembros de lsz Comunidad).

fresentacifn de las Conclusiones sobre el trabejo
comunitario desarrolladoc en el Subgrupo de Lieg
néstice de Procduccifn y Comercializacifn (Reletor].
Ciscusidn amplia.

Clausura del Encuentro de Wiagnfstico Participativo.
Desplazamiento de fos |fdzres veredales hastz sus
veredasa ' '



SERATEC UDA

EL PRIMER ENCUENTRO DE DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO EN LOUS RIOS ROSARID Y GUALAJO

— DESARRDLLO Y RESULTADOS -

PRIMERA REUNION PLENARIA,

Con el fin de dar a conocer de la manera mis ohjetiva posible la forma en que
se desarrolié esta Primera Reunibn Plenaria del Primer Encuentro de Diagndsti
co Participative en tos Rfos Rosarioc y Gualajo, hemos optado por transcribir,
casi textuzimente, el conjunto de las intervenciones de funcionarios y de cam

pesinoes,

Creemos que asf poorén obtenerse claras conclusiones sobre el grado de ia com
prensifn alcanzada acerca de jas actividades del Convenio c.V,C.-Holanda, por
parte de funcionarios y de agricultores, Adem8s, podrd captarse e! nivel de
desarrollo de aquellas personas en quienes {a comunidad ha delegado su repre
sentacibn, También serd posible reflejar en forma fie! el contenido metodsié
gico que en forma préctica se ha aplicado en los procesos del Diagnfstico Par

ticipativo,

. instalacién del Encuentro por parte de Oscar Alzate, Coordinador de Frente,

En primer lugar, tengan un cordial salude de parte de los compafieros del equi
po de trabajo de los Rfos Rosariv y Gualajo, quienes trabajamos con el Lonve
nio C.V.C.-Holanda. '

Para darje un poco de 8nimo a este Encueniro, vamos a observar con guienes

contamos:

Vereda Corriente Grande .,.evsesce0e0..0 Presente |}
Vereda Barr0 COIOradd ecoveasseesrsseecns hgul estamos

Vereda E1 CRCO saecovesecenssccsneenses Agqulf estamos !
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vereda Santa Marfa seeseessoreacesvesss AQui estamos

Vereda CantdelD sueessssncrrnaansasssnns Presente !

Vereda GUADA| eeesveessvsvsascsassceses Fresente !

Vereda S5an AQuStin Loevecisnsnscessenan Aqui estamos

-

Vereda 1512 Brande seeesssesssssessesse AQul estamos

Ahora, todos nos vamos a saludar: vamos a darnos la mano y nos presentamos

entre todos, unos con otros.

Queremos, de otra parte, resaltar lo siguiente: este Encuentro no es un En
cuentro dej Convenio C.V.C.-Holanda, sino que es un evento de i0s agriculto

res ubicados en las diferentes veredas de los Rfos Rosario y Gualajo.

Esperamos Gue ustedes, mas gug nosotros los tuncionarios, hablen y partici

pen; ustedes son los gue conoce - les problemas de ios rfos, sobre algunes
de fos cuales ya hemos conversado en las veredas para tratar de encontrar
les atternativas de solucifn, Ustedes son los gue tienen la palabra y noso
tros como funcionarios estamos aquf para escucharlos, EI dfa de mafiana, 2!
ser clausurado el Encuentro, tenemos que tener algunas ideas sobre cdmo el
Convenio puede prestarle aiguna ayuda & los agricuitores y sobre cfmo puede

trabajar de la manc con las comunidades,

A continuacifn, ia compafiera Estelia Garzén, funcionaria de S¢RATEC LTDA,,

nos v4 a hablar sobre el significado del Encuentro gue estamos realizando,.

1., Explicacién sobre ios objetivos y el cignificado del bncuentro, a car

go de Estelia Garzén, funcionaria de SERATEC LTDA,

A pesar de que ya se ha hablado sobre la importancia de la presencia de
los agricuitores en este Epcuentro, voy 2 insistir un poco més scbre este

aspecto tan importante,

Como siempre les he mencionado, en las charlas que hemos tenido los compa



SERATEC DR

30

fieros del Convenioc y yo con ustedes, para nosotros serfz imposible trabajar

sin el apoyc de los agricuitores. Este Encuentro no tendria sentids si uste

des no hubieran asistido; esie evenio es de y para ustedes.

Et fin que se busca, en buena parte explicado en las charlas y reuniones ce
jebradas a nivel veredal durante la pasads semana, es el de profundizar en
el anlisis de 1os temas gue discutimos con las Juntas de Agricuitores., De

sec recordaries dichos temass

- Qué inguietudes existen sobre los problemas que se presentan en las diver
sas veredas 7

~ Cémo han venigo las comunidades tratando de seluCionar algunos de fos pro
biemas ?

- Qué propuestas le hacen los agricuttores 2l Convenio C.V.C,-Holende, para
gue entre las comunidades y el Convenio se avance en la solucifn de algu

nos problemas ?

Todos estos aspectos tratades en las veredas, se escribieron en hejas de pa

petégrafo que se han trafdo 2 este Encuentro,

Con base en los anlisis de cada vereda, escritos en las hojas de papelégra
fo, se adelentaré ta discusién respecto a los problemas existentes a nivel
veredal, Durante el Encuentro nos dividiremos en Grupos de Trabajo, en los
cuales ustedes expondrén sus problemas, escucharén las de las veredas veci

nas, y buscarén soluciones conjuntas,

Esto que se ests proponiendo es lo que hace unas tres semanas se fes dijo
que constituia un Diagn6stico Participativo., Yo ustedes han elaborade gran
parte de! diazgnéstico de sus veredas y en este Encuentro vemos a iograr ob

tener e} diagnéstico a nivel de los rfos Rosario y Gualajo,

lii, Cémo han visto ias veredas la actividad del Convenio C.V.C.-Holanda

en los Rfos Rosario y Gualajo 7
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Oscar Alzate, Coordinador del F

niones con las siguientes palal

Ahora les solicitamos a los agr
gas y conversen sobre ia forma
tuzdo en las veredas, Dentro de
sentante de cada vereda comente
las conclusiones sobre el cémo

fzs fallas vy Jos aciertos en gu

IV, Conciusiones de los Grupos
C.v.C,~Holanga,

4,t. intervencidn del represent

{(Ricardo Valencia)

Aprovechamos la eportunidad par
las diferentes veredas. En cuz
estd actuando,
forma como los funcionarios se

En cuanto 2 lo relacionado COR

Cir que hay un sector de la con
do a que nuestra herencia cult

cosas salen bien, Eso es asf,

3i

rente, invita a2 que se celebren dichas rev |

ras:

icuitores que se re(nan en grupos por vere

en gue Jos funcionarios del Convenip han ac
unos treinta minutos, queremis que un repre
ante todos los participantes del Encuentro
se ha visto el trabajo deil Convenio y sobre

e se ha incurrido,

veredales sobre las actividades del Convenio

ante de la vereda Santa Marfa,

a dar la bienvenida a las delegaciones de

to hace relacifn a ia forma como el Convenijo

desde el punto ¢ge vista humano, nos parece muy acertada la

estdn relacionando con los agricultores,

la aceptacidn del Convenip, tenemos gque de

nunfdad que aln no ha fogrado acoplarse, debi
ural nos ha ensefiado que no siempre iodas las
y por eso todavfa exisien ciertos temores, Pe

ro, en términcs generales, nosotros vemos que la accidn gque estd realizande

el Convenio v& a beneficiar a todas las comunidades en diferentes aspectos,

Hacemas notar, eso sf, que @ nuestro modo de entender hace falta tener en

cuenta afgunos tépicos: seguramente estdn dentro del plan de accidn y més

adelante los conoceremas. Nuestra delegacifn tiene unos puntos de vista gue

van a salir a relucir precisam

ente en el desarrolijo de este Encuentro,
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4,2, intervencifn del representante de la vereda Isla Grande,

{Rosendo Campaz}

Bienvenids et Convenio C,V.C.-Holandz a isla Grande y al Rfo Rosario, Fara

mi conocimiento es muy acertado lo que estén haciendo los funcionarios.,

En retacién con (os asuntos de la agricultura o del mercadeo, nosotres, en
esta zona, estamas muy desprotegidos. Uno como agricultor se traslada con
su producte, el cacao, ai Puerto de Tumaco y el primer tropiezo Qque encuen
tra es con los "coteros", Porque cuandec uno tlega y se echa un buito 2 la
espalda, ya se tropieza con un "cotero” que le dice este puesto es mfo y us
ted no puede ocuparlo, Entonces el agricultor y2 empieza a quedar a la deri

va,

El otro problema consiste en que si el "cotero" se encarga de descargar los
bultes, entonces sobre los cinco bultos del agricultor después descarga de
diez a quince més, Cuando e} agricultor trata de vender su producto, como
jos buftes han quedado debajo, entonces don Fabio (el comprador} dice que

e} cacao estd "frio" y que ya no puede comprarlo.

Yo pregunto: cud) es el sistema que v& 2 proponer el Coenvenio para ayudar
nos a resciver esos problemas ? Porque estes son fas mé&s grandes dificul

tades para el agricultor en Tumaco,

4.3, intervencifn del repreﬁentante de la vereda Corriente Grande.
(Rémuio Grueso)

En nombre de mi vereda les comunico que estamos muy de acuerdo con el pro
grama que estd realizando el Convenio, porque es un programa muy claro que
nos hace entender |2 forma de mejorar nuestra vida, la educacién, la ali
mentacién, y los asuntos del cultive del cacao, Nos estén cdespertando la
mente pare lograr un mejor futuro,
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Creo que los funcionarios nos estdn colsborando bien y solo esperamos los

resuitados de este programa,

4.4, Intervencifin del representante de [a vereda Barro Colorado.
{Flavio Grueso)
=
Quierc agradecer 2@ todos los funcionaries del Convenio por la labor gue es
t4n dessrrollando, buscando que mejoremos nuestra forma de vida., Los funcio
narios nos han trafdo una informacidn muy oportuna y han sico muy francos

en sus explicaciones,

Barro Coforado estd en pié y creemos que este programe es parte de la solu
cifn para mejorar nuestra forma de vida, porque el Convenio busca que ei
campesing Salga de este mar de probiemas gque estd atravesando pof e! mal co
mercio, Consideramos que este momento to debemos aprovechar; gue no podemos
dejar solos & los funcionarios, porque con ellos y con el apoyo de todos

los agricultores de las veredas vamos 2 salir adelante,

Tenemos que unirnaos los agricultores y el Convenio para asf salir adelante.
Finalmente, quiero decir que Barro Colorado estd y estard con el Convenio
en todos los momentos, porque cenfiamos y creemos que con ellos encontrare

mos soluciones,

4,5, Intervencién del representante de Guabal,

{Mar fa Antonia Solis)

Estamos muy complacides con los funciondrios del Convenio y gueremos gue el
programa sige adelante: nosotros estaremos apoydndolo., Tenemes f{a gran opor
tunidad de aprcvecharnos de las ensefianzas y con esto digo todo,

4.6. intervencifin del representante de ia vereda Isla Grande,

{Auraz Corina Garcfe)
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Me dirijo al Convenio para saludar a sus funcionarios y tes pldo que nos Sj
gan tratande como hasta hoy y que nos cump lan con lo prometido, Asl como no

sotros escuchamos la voz del Convenio, asf también esperamos gue nos sigan

cump | i endo,

En la vereda lIsia Grande vivimos prescupados con los asuntos de la salfud:
hay enfermedades en los nifics, no hay un Centro de Salud, nc hay una Fromo
tore de Saiud, no hay mingln tipo de auxijios, Si la femilia no cuenta con

dinero tiene que ver morir a su enferme, sin poder ir hasta el médico en Tu

maco,

Como ¢]| Convenio nos ha prometide 2yudes, pues cred gque con e} esfuerzo de
tas familias y con ei esfuerzo de! Convenio conseguiremos lo gue hoy necesi

{amos.

4,7. intervencibn de! representante de la vereda San Agustin,

{Luis Vicente Castills)

Estamos muy agradecidos con los programas del Convenio, Quiero volver a re

cordar las dificultades que enfrentamos con ia produccién de coco.

E{ prehiema mds grande es la venta. Cuando hay mucho cogo los precios se ba
jan y el dinerc no alcanza ni para la alimentacifn, Queremos gue nos ayuden
a buscar un mercado para que $os agriculiores puedan vender el coco @ pre

cios justos.

Si ljegamos con ung canoa de Coco a Tumaco, no sabemos cuanto dinero nos
van a pagar. Con trescientas docenas de coco, si el precio estéd barato, con
seguimos $ 10,000,080, y si el precio esté bueno nos pagan hasta ¢ 120,000,
A veces no nos pagan de contado y tenemos que hacer hasta cuztro viajes a

Tumaco parz que nos cencelen ia deudea,
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4.8. Intervencifn del representante de la vereda £1 Coco.
(Libardo v&zquez)

£l programa del Convenio nos parece excelente y muy acertado, y esperamos
gque tos agricultores cada dfa te presten meyor atencién a lzs ensefianzas.
Le propongo @ todos los compafieros que inviten a los agricultores gue aln
no se han acercado al Convenio, can el fin de que en comunidad y Con el
Cenvenio hegamos COs5as me jores,

4,9, Intervencifn del representante de la vereda Canceio,

{Washington Casierra}

Quiero explicarle al Convenio que estamps esperando que las Cosas que se
vienen haciendo sin afanes, como debe ser, se sigan haciendo bien y en pro

vecho de fos agricuitores.

4,10 Palabras de un agricuitor de! Rfo Mejicango,
(Jusn de Dios Angule)

Previa presentacién por Oscar Alzate, Coordinador det Frente, este agricul

tor det Rfo Mejicano, invitado 21 Encuentre, manifestd lo siguiente:

Me encuentro muy agrzdeCido con los seficres del Convenio, porgue ellos ¢S
tén yendo a las veredas para tratar de mejorar la situacibn econfmica de

las familias,

Solo si los agricuitores sequimos déndole apoyo al Convenio, los funciona

rias poorén continuar con su colaboracifn,

En relacién con el mercedes de nuestros productes, coco y cacao, tratemos
de no seguir con tanto egolsmo, pues no vamos a2 liegar & ninguna parte. Yo
creo que ustedes y nosotros, Rfo Mejiceno, Rfe Rosario, y el Convenio, va

mes a seguir adelante con mucho empefo.
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V. Evaluacidn institucional sobre las E jecuciones y Proyecciones ‘del Conve
nio C.V,C.=Holanda (intervencién de Oscar Alzate, Coordinador del Fren
te).

Quiero recordaries cudl ha sido nuestro desempefic en los rfos Rosario y Gua

lajo.

" Nosotros, en una primera etapa, lo que hemas hecho es visitar jas veredas,

conocer tas comunidades y convivir con ustecdes para convertirnos en sus ami

gos y cclaboradores,

Posteriormente, hemos tratado de que ustedes entiendan ta forma como el Con
venio puede ¢olaborar con las comunidades., En diferentes reuniones, hemos

ido ubicando fos problemas gue afectan a las veredas y sus posibles causas,

También hemos 1legado, despubs de {as reuniones veredales, a conformar dife
rentes Juntas, respetando asf una forma organizativa utilizada por las comu
nidades para responder al tregbajo y para defenderse frente a ja vida. Hemos
privitegiado 1a conformacibn de tres tipos de Juntas: de Capacitacién Técni
ca, de Comercializacifn y de Mujeres 6 de Salud.

Con las Juntas de Comerciatizacidn queremos, en primer lugar, definir cudl
es el principal problema en l2 venta del coco o del cacae, Tratamos de cono
cer el mercado y de preparar a los agricuitores para gque enfrenten esa co
merciatizacifn, buscando megyores ingresos para mejorar el nivel de vida de
}as familjas del campo, Se trata de no spportar tantas penalidades en Ja
venta y de vender en cantidad para obiener mejores precios. Es decir, hay
que organizar la produccidn para enfrentarnos en mejores condiciones con el

mercado.

Con las Juntas de Capacitacidn Técnica pretendemos mejorar la calidad del
producto gue se venda y evitar que las plagas y las enfermedades sigan per

judicando fos cultivos y la produccifn. Asl podremos obtener mds y mejores

productos,



L

SERATEC UDA

37

Con ias ¢os Junias mentionadas creemos gque las familias tendrdn la posibili
dad de obtener mejores ingresos para as{ vivir en mejores condiciones. Sin
émbargo, sabemos gque hay otros problemas en las veredas, Y con grupes donde
sea importante la presencia de la mujer {Juntas de Salud), vamos a tratar

de resolvér otros problemas gque afectan ia calidad de vida,

Nosotros no somos soiucionadores de problemas; somos colaboradores en la
bGsqueda de Jas soluciones a fos problemas, Las soluciones se lograrén con
base en la organizacifn de la comunidad, Por eso, |a primera etapa de nues
tro trabajo, que es una de las mes diffciles, busca apoyer la organizacién

para enfrentar los probiemas.

V1, Explicacifn sobre las actividades a ser desarrolladas en los Subgrupos
de Diagndstice y en |la Segunda Reunifn Plenaria (intervencifn de Ber

nardo Pérez, Asesor del Convenio C,V,C,-Holanda),

Ahorz vamos a tratar de ponernos de acuerdo sobre la forma en que podemocs
organizar el trabajo para que en estos dos dfas obtengamos fos mejores re

sultados.

Pienso gue Jo més importante de este Encueniro consisie en que nos vé a3 dar
juces para comenzar a llevar a la reaiidad todas esas soluciones y aspira

ciones que hasta hoy solo tenemos en ia imaginacidn,

Para gque podamos empezar a trabajar en forma, es importanie tener mucha cla
ridad en relacifn con definir cuéles son los problemas mds importantes, pa
ra asl podernos concentrar eh ellos, Todos ustedes, a través del trabajo he
cho en el Gltimo mes, han estado en las veredas identificendo los problemas

gue los afectan.

Debemos seleccionar los principales problemas para tratar de darles solucio
nes, Hay que concentrar esfuerzos para, primero, resolver la probiemética

que mds afecta a las veredas, As{, paso a paso, iremos avanzando.
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No nos interesa decirles que podemos solucionar todes los problemas: eso se
rfa mentir, La solucifn de todes los problemas requiere de una inmensa can
tidad de recursos y el Convenio no puede ser la sofucifn para todos {0s pro
biemas, pues no cuenta con recurses que solo el Estado puede poseer, Ademés,
queremes decirle a ustedes que ei Convenio por ningln motivo pretende reem
plazar al Estado en sus muchas obiigaciones. En ese sentido, ustedes deben

exigir que el Estado cumpla con sus obligaciones,

Sin embargs, diversos problemas pueden ser resueltos por la comunidad a tra
vyés de 1z organizacifn y de la capacitacidn, Nosotros tenemos una fe ciega
en que los agricultores estdn en capacidad de identificar y de analizar los
probliemas, y de encontrar soluciones para flevarlas a }a préctica. Esa fe
en ustedes es o que nos permite decirles: aqul estamos para caminar paso 3
paso con ustedes, brinddndoles apoyo. Pero, sabemos gue ios protagonistas

del desarroilo serdn ustedes.

Pensamos que to mucho o pocCo que pueda hacer el Convenio debe ser Gtil y du
radero; si los agricultores no se organizan, no Se capacitan y no ileven a
ta préctica las soluciones, lo que v& a suceder es que ei dfa de mafiana, en
el momenio en gue el Convenio se tenga que ir, la situacin no habrd me jora

go o las obras que se hayan logrado hacer serdén abandonadas,

Ve&mos ashora cémo es que vamps a trabajar en este Primer Encuentro de UDiag

nstico Participativo.

Los funcionarios del Convenio y fos agricultores, en la tarde de hoy, orga
nizados en tres Grupos de Trabajo {Produccién-Comercializacidn, Calidad de
Vida y Organizacifn y Participacitn Comunitarias), darén a conocer los pro
blemas que afectan a las diversas veredas, para posteriormente pasar 2 iden
tificar los problemas comunes y m&s importantes, fo que haré posible encon
trar soluciones comunes que se puedan llevar a la préctica por todos los

agricultores unidos,

Cuando se hayan seleccionado {os probiemas comunes y mfs importantes, se pa
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sar$ a una discusifn que permita identificar los problemas mds urgentes a
ser resueltos en 6rden de prioridades. Para poder determinar cufijes son los
broblemas mds importantes hay que analizar [as consecuencias que le trae 2

ja comunidad cada uno de los problemas que se identifigquen,

La idea es que al final de esta tarde ya tengamos clasificaedos en cada Gru

po de Trabajo los problemas principeles en su drden de importiancia.

En e} dfz de mafiana, podremos identificar, entonces, para c2da probiema, al
ternativas de solucifin, fos recursos con que cuenta la comunidad para encon
trar soluciones, las necesidades de capacitecibn, los recursos adicCionales
que deben conseguirse y la forma como podrén adquirirse esos recursos bus

cendo ei apoye de las entidades o del Estado,

A jos problemas comunes tenemos que encontrarle soluciones Comunes que ga

ranticen una mayor unifn y una maycr posibilidad de éxito,

Mafiana, hacia el medio dfa, cada Grupo de Diagnéstico habré identificado
los problemas prioritarios y estard en cazpacidad de proponer alternatives

de solucién,

En jas horas de |2 tarde de} dfa de mafiena, en un2 Segunda Reunibn Plenaria,
a realizarse en la iglesia, cada Grupo de Trabajo, por medio de un relator
seleccionado por los agricultores, har§ la presentacidn de (as conclusiones
obtenidas.

Despufs ce finalizado el Encuentro, al llegar a sus veredas, 105 agriculto
res deben tener ideas claras sobre todo lo analizade en este Encueniro, pa
ra asf lograr motivar a las comunidades. St no se cuenta cen el &poyo, Con
lza colaberacifn y con la participacibn de.ia mayorfa de tos habitantes de
les veredas, diffcilmente podr8n llevarse a la préctica les soluciones, La
meta es lograr gue todos los hebitantes de las veredas de los Rfos Rosario
y Gbalajn participen de la organizacifn, de |2 capacitacidn y de {a puesta

en préctice de las soluciones pard mejorar las condiciones de vida,
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Finaimente, para ayudaries a ustedes, tuandoc sus compaferos les pregunten
acerca de fo que se discutif y analizd en este Encuentro, vamos a tratar de
entregaries por escrito 2 cada unoc de ustedes las conclusiones obtenidas en

cada Grupoc de Trabajo,
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SUBERUPO DE D IAGKOSTICO DE PRODUCCIQN Y COMERCIALIZACION (CACAD Y COCO),

I, instalacién del Subgrupe de Diagndstico.

Hacia las 2:00 p.m., en ia caseta utilizada para bailes y reuniones por los
acultos de iz vereda de 3anta Marfa, el Subgrupe de Diagnfstico inicif su

lzbor de andlisis.

tn primer luger, el Faciljitador del Subgrupo {Cesar A. Quintana, Asesor del
Lonvenio L,V.L.-Holanda) explic6 en detalle sobre ia forma en que se desa
rrollarfa la reunifn de trabzjo, sobre el tipo de informacidn que se espera
ba conseguir y sobre ta forma como se ilevarfa a cabo ta participacifn de
los agricuttores, Sefialé que durante lz tarde del 16 de Octubre, los agri
cuitores escogidos por las veredas como sus representantes, deberfan de o
grar la identificacién de fos problemas que afectan & ta produccifny a2 la
comercializacidn del coce y cel cecavo, pera luego, con la participacifn de
todos fos |fderes veredales, entrar a clasificar en frden de importancia vy

por producto los principales problemas,
Cos funcionarios del Convenio C.V.Ce~Holanda (Estelila Catafio y #ilciades Ma

rines) se encargaron del registro minuciosc de la informacifn recurriendo 8

la més ¢uidadesa tome de apuntes,

1. ldentificacifn y Jerarguizaci8n de los Problemes.

It.l. L2 Produccifn de Cacao.

Los anricultores voceros de 1a veredz £l Coco presentaron ante el Subgrupo

de Dizgnéstico, fes siguientes problemas gue afectian necativemente la pro

guccifn de cacao:
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.8, Moniliasis

b. Escoba de bruja

c. Dafios causados por el Ypingui™ (ratdn del cacao)

d, Hormiga arriera

e, Alagues de poililla

f. No préctica de la fermentscifn de fos granes par Ips agricultores

g. Deficientes fabores culturazles en el cultivo: "faita de técnica”,.

A su vez, los representantes de la vereca Corriente Grende, en refacién

con la produccidn de cacas, identificaron los siguientes probiemas:

&, bkoniliasis

b, Escoba de bruja _

c. Polifta 8§ "céncer del tronco”

de Falte de semillas selecclonades y adaptadas a la regién
e, Atagues de hormige arriera

f. ODafips causados por ardillas

g. Lafios en la mazorca por el Ycarpintero"

h. Dafios causados por et "matapalilio” (plenta pardsita),

Los agricultores de las veredas de isi2 Grande y Candelo afirmaron que los
probliemags identificados por les representantes de EI| Coco y Corriente Gran
dge eran los mismos que afectaban a sus cultivos de cacao, pero que deberfa

mencionarse un probliema adicional:
- Los atagues de la hormige cabezona, transmisora de ja Monifia.

Los representantes de las veredas restantes del rfo Guzlajo {Barro Colora

do, San Agustfn y Guabal), ratificaron el diagnistice de iz problemética.

Una vez relacionades los diferentes problemas que afectan a los cultivos
de cactao en los Rfos Rosarioc y Guzlajo, el Facilitador del Subgrupo promo
vi$é ia més amplia participacibn de los agricultores para que clasificaran

en Orden de importancia {os problemas identificados.
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Los siguientes fueron los resuitados obtenidos:

PRINC IPALES PRCBLEMAS QUE AFECTAN LA PRIDUCLIOHN DE CACAD
CLASIF ICACION EN ORGEN DE INMPORTANC 1A

Uafios causados por el Ppingui (ratén del cacao)
Atzques de honiliasis

Dafios gausados por le hormiga arrierz

Gafivs causados por la polilla

Dafios cauvsados por |3 hormiga Cabezonz

Uanps causades per la Escoba de bruje

Insuficiente asistencia técnica

Falta de adecuada fermentacifn del grano

Faita de semillas seleccionadas y adaptadas 2 la regifin
Felte de seleccifn del grano para la venta

Siembra en Epocas inadecuadas _

Civersas plagas gue afectan al cultive {ardilla, carpintero y matapa
jillo)a '
vzl de machete”

Faita de titulacifn de tierras

Falta de andlisis de suelos,

11.2. La Comercializacidn del Caceo,.

Los agrictltores provenientes de la vereda Corriente Grande presenteron an

te el Subgrupo de GiagnSstico el sigulente (istado de problemes:

Costos de transporte individual muy elevados

Altos costos en la "sazltada" del producto e imposicifn de condiciones
adversas para los acricultores por ics "coteros"

Miplas" largas y demoradas en la venta del productoc (Tumaco)

Al10s gastos en le estedfa oe io0s agricultores en Tumaco.
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g- Riesgps e lInseguridad durante lp estadfa de los agriculiores en Tuma.
co, para ia venta del producto

f., Falta de bodegas en Tumaco

g. Altos rechazes de producto

he -En la casa compradora del ¢acac en Tumaco prefieren al comerciante
antes que al agricultor

i+ Falta de organizacién de los agricultores en la venta del cacao

jo Falta de adecuada fermentacifin de! grano

ke Faita de pesas en Tumaco para que se agilicen las ventas y no se en
gafie al agricuitor

. Felta de m&s companifas compredoras en Tumaco,

Los siguientes fueron los problemas de comercializacidn identificados por

los agricultores de la vereda Santa Marfa:

a. E£n general, los mismes probiemas identificados por los voceros de la
vereda Corriente Grande

be Falta de informacifn por las compafifas compradores det grano sobre
los requisitos de calidad del grano

Ca Falte de selecciln del granc por io0s agricultores en el momento del
desgrane

de. Faite de orientationes técnices para que los agricultores puedan rea

tizar eficientes précticas de beneficio del grano.

Los agriculteres del Rfo Gualajo, a m&s de estar de atuardo con lz identi

ficacibn de problemas realizeda, mencicnaron un factor adicionzl:

- La casa compradora en Tumaco, en general d& un mal trate & los agri

cultores: "no tienen consideracién con tps campesinos™,

Por su parte, Jos representantes de ia vereda £l Coco ratificeran la vall

dez de Ja problemitica detectada, pero insistieron en dos probiemas:
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Los costos de la "saltada" del producto son muy elevados y los Ycote
ros" imponen condiciones inzceptables
Los agricultores no saben gue hace la casa compradora con fos descuen

tos que le hacen a los agricultores en el momento del pago.

La més democr&tice participacifn de los agricultores en el debate, permi

ti6 que por concenso se clasificaran los problemas en el siguiente orden

de importancia:

3,

Da

6.
Ta

B,
G.

10,

ERINCIPALES PRUSLEMAS wUE AFLCTAN LA COHMERCIALIZAC 13N DEL CARAQD
CLASIFICAL G EN ORUEN CE IMPORTANC LA

Faltaz de organizacién de los agricuitores en ia venta del precducto
Faite de bodegas en Tumaco &l servicio de los agricultores

Fafta de suficientes peses en Tumacp que permitan agilizar la venta
dei producto

Elevados rechazos del hroducto por la casa compradora

"Colas" largas y demeradas en la venta del producto en Tumaco

Costos de transporte individual del producto muy elevados

Los agricultoeres no saben gue hace lz casa compradora con el descuen
to que le hacen a los agricuitores en el momento del pago

Faltan mds compafifas compradoras en Tumaco

En iz casz compradora del cacac en Tumaco prefieren a los comercian
tes antes gue @ los egricultores

Los costos de le "saltada" del producto son muy elevedos y los “cote

ros" imponen condicicnes ingceptahles

.Falta de una bodega y de pesas en el Rfo Rusario parz facilitar el

mercoden asociativo de los excedentes comercializables.

}l.3, La Froduccién de Coco.

para la identificacifin y jerarquizacifn de los problemas QUe afectan & los
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cultivos de coco, se siguif la misma metodologfa aplicada para lograr el
méximo de participacifn en el debate con los cultivadores de cacao. Sin
embargo, ya {os agricultores participantes en e} Subgrupo de Dizgnfstico
expresaban con mayor claridad sus opiniones y facilitaban la icentifica
cifn de la problemética.

Los ifderes provenientes de iz vereda San Agustfn, presentaron el siguien

~te listado de problemas:

a. En los lotes de cultivo no se practican Mlimpias" (desyerbes) ni tam
poco "zanjeo" {drenaje}

b, FPrescencia de Anillo rojo {enfermedad)

€. Alta incidencia de "fiebre amariila" en las plantas

d. Presencia de "desgaje" {deficiencia de potasio, posiblemente}

e, Atague de la "gualpa"

f. Fresencia de abejas gue hacen caer la flor del cocotero

g. Alta incidencia de polilla

he fudricifn del cogolto

Los problemas m&s importantes sefialados por los agricultores de ia vered?
Barro Colorads, fueron i{os siguientes:

2. Presenciz de Anillo rojo {enfermedad)
b, Ataque de la "gualpa"
¢, Presencia de abejas gue hacen cazer la flor del cocotero

d. Insuficiente asistencia técnica 2 nivel de cultives

Los representantes de los agricuitores de las veredas de Guabal y de can
delo sefialaron que los problemas descritos eran los mismos que afectaban

a sus cultivos.

A continuacifn, y por concenso, los problemas identificados fueron clesi

ficados en el 8rden de importancia que a continuacibn se describe:
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PRINC IPALES PROBLEMAS GQUE AFECTAN LA PRODUCEION DE COCO
CLASIFICACICK EN ORDEN BE IMPORTANCIA

insuficiente 8sistencia técnics @ nivel de cultivos

fncidencia de pestes y enfermedades: los principales son el Aniilo ro
joy la Fiebre amari]la, producida por ia gualpa, Sin embargo otras
plagas y enfermedades también tobran importancia: "desgaje”, abe jas,
pelitlas y pudricién del cogolio,

ELn tos lotes de cultivo no se practican "fimpiash (desyerbes) ni tam
poco "zanjeo" (drenajes).

Faite de titulacifn de tierras,

Falta de andlisis oe suejos.

tt.4. La Lomercielizacién del ceoco,

Ante el Subgrupo de Diagnfstice, los agricuitores prevenientes de le vere

da Landelo presentaron el siguiente listado de problemas:

de

de

€

g.
he

Marcade inestablidag en los precios, lo que se relaciona con las épo
cas de coseche vy de escasez de producte.

Falta de orcanizacifn de ios agricuttores pera la venta de! coco.
inexistencia de grandes empresas que consumen el coca como materia
pr ima,

Gran poder en la fijacifin de los precics por parte de los pocos Com
pradores existentes,.

Los agricultores no hen establecido contecto con el comercio existente
fuera de Tumaco. _
Los agricultores no cuenten con el apoyo del Estade ni de las entids
des de apoyo para resolver ios problemas de la comercializacidn,
Faita ce bodegas en Tumaco al servicio de lfos agricultores.
Inexistencia de una Coonperativa de Mercadec.

Falta de capacitacifn técnica y empresarial en mercadeo,
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Los agricultores de las restantes veredas {San Agustfn, Barroa Colorado vy
Guabal}, se identificaron plenamente con el tistads de problemas presenta
do  por fos ifderes de ia vereda Candelo. Centraron su Cepacidad de ahéli
sis en fa discusifn gue permitid concluir en iz siguiente jerarquizacién

de la problemftica detectada:

PRINCIPALES PRUSLEMAS UUE AFECTAN LA CUSZRC LALIZACION DE COC0
CLASIF ICACION En ORDEN DE IMPORTANC 1A

l. falte de capecitacibn dirigida hacis {os agricultores, para que &stos
aprendan c8mo saber negociar y cémo organizarse,

2, fFalta de organizacidn de los agricultores para la venta del coco.

3. Gran poder en la fijaci6n de los precios y en la imposicifn de condi
cicnes de mercadeo por parte de los pocos compraderes existentes,

4. Marcadz inestabiiidad en los precios y cafda vertical de &stos en éno
Cg de cosecha.

5. inexistencia de grandes empresas queé <onsuman el coco como materia
prima,

6, Los agriculteres no han establecido contacto can los comerciantes ra
dicados fuera de Tumaco,

7. Los agricuitores no cuentan con el apoyo del Estado ni de las entida
des de apoyo para resolver los problemezs de la comercializacién,

8. En Tumace falta une bodega al servicio de los agricultores,

Ls importante consignar uns apreciaci6n en 1a que insistieron los diferen
tes agricultores: "£n &pocas anteriores la produccifn de coco fue Luen ne
gecio, fo que le permiti6 & los sgricultores acumular algunos dineros, fa
ciliténdose as! la comprez de motores para las cznoas, Sin embargo, de unos
ocho afos pere acé, la presencia del anillo rojo acab6 con {a bonanza de
les cultjvadores",
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F11. ldentificacibn de: Alternativas de Solucién 2 los Problemas Diagnosti
cados; Recursos dispenibles en la Comunidad; Necesidades de Capacita

cifn; y, Servicios de Abnyo requeridos,

Priorizados los diferentes probiemas que afecten a la produccibn y a la co
mercializacién det coco y det caceo en los lotes de cultivo asentados en ve
redas de 1os Rfos Rosario y Gualajo, los Facilitadores del Subgrupo de Diag
néstico pfumaviernn fa m&s amplia participacifn de los |fderes campesinos
para lograr la identificacifn de las alternativas de solucibn @ los probie

megs, de los recursos disponibles en ias comunidades veredales, de las nece

. sidades de capacitacibn y de los servicCios de apoyo requeridcslpnr los agri

- culteres,

Las conclusiones obtenidas pueden aprecisrse en los Cuadros No, 3, No, 4,
No. 5y No. 6.

Siendo ia 1:00 p.m., el Subgrupo de Diagnéstico finalizb con sus activida
des de andlisis y discusién, procediendo 2 elegir por unanimidad @ un Rela
tor del Subgrupo, quien se comprometif a presentar ante la Segunda Reunibn
Plenaria del Encuentiro de Diagnfstico Participativo las conclusiones obte

nidas,

E} jistado de participantes en el Subgrupo de Diagndstico del Componente

Produccifn y Comercializacién, puede apreciarse en el Cuadro No, 7
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SERATEC TDA

SUBGRUPD DE DIAGNOSTICD DE ORGANIZACION Y PARTICIPACION COMUNITARIAS,

t. Instalacién del Subgrupo de Diagnfistico.

Hacia las 2:i5 p.m., en la Iglesia de la vereds de Santa Marfa, el Subgrupo
de Diagndstico iniciéd su labor de andiisis, con la asistencia de 16 |fderes
representantes de los agricultores a nivel! veredal, de dos funcionarios dej
Convenio C,V,C,-Holanda y de un funcionario de SERATLC LTDA, tal como puede
apreciarse en el Cuadro No, !l.

Una vez ocurrida |a presentacifn de cada uno de los integrantes del Subgru
po, un representante de {3 vereda San Agustin (Angel Boya}, sclicits se cla
rificara el por qué, previamente al Encuentro de Diagnfstice, no se habfa
adetantado un procesn de blsqueda y jerarquizacifn de problemas asl como de
aiternativas de solucién, tat y como si habfa ocurrido a nivel de los Sub

grupos de Produccién y Comercializacién y de Calidad de Vida.

Et funcionario adscrito a SERATEC LTDA, ofrecif la siguiente respuesta:
"Dado que el Componente de Organizacifn y Participacifn Comunitarias es vi
tal para el avance del| Proyecto de Desarrollo impuisado por el Convenio, se
consigerd que ias experiencias logradas a nivel veredal en el campo de ia
Grganizacidn‘y Participecidn Comunitarias, deberfen analizarse y conocerse
en el Encuentro de Diagndstico, con el fin de que las comunidades veredales
asimilaran en {a mejor forma todas las experiencias de organizacién veredal

para luego poner en pré&ctica las vivencias més enriquecedoras.",

Una vez satisfecha la inquietud def agricultor mencionado, el Faciiitador
gel Subgrupc {Bernarde Pérez, Asesor del Convenic C,V,C.-Holandz)} aclardé en
gqué forma se trabajerfa durante ta tarde del J6 de Octubre: sefiald que ini
ciaimente deberfan identificarse las diferentes Organizaciones de base exis
tentes en cedz vereda, parz fuegon, con la participacién de todos los Ifce
res veredales, entrar 2 analizar ei tipo de funciones gque cumplle cade Orga

nizacidn y las dificuitades que entrabsban el funcignamiento en cada caso.
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Un funcionario del Convenio {Oscar Alzate) y un funcionaria de SERATEC LTDA,
{Estelta Garzén) se responsabilizaron del registro minucioso de la informa

cién, recurriends a la mds cuidadosa toma de apuntes.

ile tdentificacidn de las Organizaciones de Base existentes a nivel vere
dal.

1l.i EI} Inventario de las Organizaciones vered2les.

Los representantes de las diferentes veredes se dieron a la tarea de relacio
nar todas y cada una de Jas Organizaciones existentes, informando en aigunos
casos sobre el nlmero de personas integrantes de las Urganizaciunes. Los cam
pesinos realizaron sus intervenciones en el siguiente orden:

- Corriente Grande

- EI Coco

Santa Marfa

- Isla Grande
Candelo
Guabal

- Barrg Colorade

- San Agustfln,

En total se relaciond la existencia de 28 Organizaciones de Base y como re
suitado final de la participacifn campesina se logré confeccionar e! Cuadro
No. 8 en el cual se identifican, por vereds, todas ias Organizaciones.exis

tentes.

it.2, ldentificacifn de las Organizaciones de Base mds representativas,

Uns vez identificadas las Organizaciones existentes a nivel de cada vereda,
la asamblea del Subgripe de Diagndstico continud sus actividades seleccionan
do aqueilas Organizaciones més comunes y representativas en el &mbito rurat,

En conclusién, fueron seleccionadas 10 Organizaciones representativas, asi:



SERATEC UDR

CUADRGED

No.

ORGAN IZACHONES DE BASE EXISTENTES A NIVEL VEREDAL

FRLNTE CE TRAB2J0 LE LOS RIOS ROSARID Y GUALAJD

VEREDAS Corrlente £1 Cote Santh Marfs | ksio Grange |E0 Candelo {Guebsl Barrp San Agustin
Thisn i LA IDRES Brande Colorado
Jurta Accidn Cofunat 10 pers. 10 pers, 10 pers. & pers. IC pers. B pers, B pers, 10 pars,
Junta Peares oe Fpoltia sl b pers, & pirs, sl Y| 20 pery, sl 5l
Junty or Ceporteg [1] 5 pers. sl H| 18 pers, H|
dwrta Tapacrtacién Tdenlca 8 pers., & pers, 8 pers, & pers. 4 pers. & pers. |& pera. & pers.
Juntd e Comerciaiszacidn 5 pers, 4 pers. b pers. 4 pers, S pera, 4 pers. |& pera, & pers.
Junty de Satud sl sl si 9 pers, 9 pers. 5 pers, |4 pers. 4 pers,
inscterfa & pers, 1] & pers, & pers. B pers. |4 pers, & pers,
Cancia ¢z Dln si sl ) & Juntes |si s)
Junta Futool Juvensd 5l 20 pers.
Junta cx Fentecogtal sl
Juntay Agrventista sl
Junta Seccianal gde Trabajo si
Tefenza Clxli i0 pers. H| 24 pers,
Juntas oe Trabzjo 13 pers. 12 pers. & pers, 12 pers. 12 pers,
8 pers. 8 persg, 9 pers. B pers, 12 pers.
9 pers. S pers, 7 pers. & pers. 10 pers,
Il pers. 8 pers. 10 pers,
4 pers. 8 pers.
4 pers,
Grupts Tratajo Escueta 3 Grupos de
a 7 nifios
Grupo oe Religiosos 7 pers,
Bripo Gobierne Escoiar 6 nlbns
Fiesteros Un Sindice 4 pers, pers, £ pers, 2 pers,
Erupe ce Evangliicos sl 8 pers,
Comitd Consultlvp (a) Haestros
del Rlo
Comitf Dperative [} sl 5] si sl sl s s
Carregimients Yerecal 4 pers.
Represestante of Fegecacan a st
Ecmttd y Congrese
Junts Doras Comunitariag 12 pers,
Jurta Tracao Comunitarla 5 pers,
Grops ce Hujerey 10 pers, 10 pers,
brupe Jdvenes Progresistas 8 pers.
Shrdrco oe Cementer)o
{ ! 5

(L1

Este tipe de Organizaciones opersban 3 nivel veredal y tenlan sede en Santa MarTaz pera dejoren de funcicnar,
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a. Junta de Accién Comunal
'b. Asocliacifn de Padres de Familia

c. Inspecciones y Corregimientos
d. Junta de Deportes

e. Juntas de Trabajo

f. Defensa Civil

g. Grupos de Fiesteras y Sfndicos
h. Juntas de Capacitacién Técnica
i. Juntas de Comercializacifdn

jo Juntas de Salud 6 de Mujeres.

i11, Principales Funciones de las Orgenizaciones de Base y las Dificulta

des que se presentan.

En este momento del an8lisis, se present§ una enriguecedora recuperacifn de
las vivencias de} campesinado en relacifn con sus procesocs organizativos.
Diferentes intervenciones de ics agricultores, algunas de las cuales rela
cionames a continuacidn, fueron seguidas con vivo interés por los integran

tes del Subgrupo de Diagndstico,

E| sefior Rosendo Campaz, representante de (a2 verede Isle Grande, comentd so
bre tas vivencias tenidas en relacifn con el trabajo desarro!iado por algu
nas instituciones y en relacién con los poifticos. Entre otras cosas, afir
mé lo siguiente: "Yo, dentro de mis pocas comodidades, 1tevé al Doctor has
ta mi casita, estuvimos hablando y le df un aguardienie gue yo cumpré. Ef
qued6 de volver a ayudarnos y hasta el dfa de hoy no resulté con nada., Es

que Siempre nes engafan™,

Por su parte, Hermfgenes Romero, centrf sus comentarios en resalter ia im
portancia que tiene una amplia participacifn comunitaria al interior de |a
Organizaci6n campesina, Algunas de sus palabras fuercn las siguientes: "Si
todos colaboraran, si tuviéramos més educacibn y més oportunidasdes para

que los jBvenes se educaran en aigln arte, ebanisterfa u otro, no existiria
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tanta vagancia, la juventud estarfa preparada y ayudarfa parz que las Organt

zaciones funcionaran me jor™,

Estas y otras intervenciones permitieron, de una parte, que todos y cada uno
de los integrantes del Subgrupo de Diagnéstico gan2ran en claridad sobre las
funciones que debfa zgelantar cada una de |8s Organizaciones, y de otro lade,
que se precisara cémo las principailes dificuitades que enfrentadban ias Orga
nizeciones de Base s¢ relacionaban con: faita de capacitacidn, ausencia de

recursos econfmicos y préctices insanas de los polfticos de la zona,

La amplia participacifn de los agricuitores permitié fa elaboracién del Cua
dro No. 9, en el cval, para las 10 Organizaciones mis representativas, se

describen sus funciones y se detallan las principates dificuitades,

Iy, identificacién de ios Principales Problemas que entraban e! Funciona

miente de las Organizaciones veredales,

Hacia las 9:30 a.m, del |7 de Octubre se inicié }a segunda jornada de 2ndli
sis y discusifin del Subgrupo de Diagnﬁstico.

En primer lugar, y en relacién con tas formas organizativas impuisadas por
el Convenio C.V.C.-Holanda (Juntas de Capacitacifn Técnica, de Comercializa
cién y de Salud), se precisaeron las principales funciones y se sefalaron los

ohstécuios encontrados en su conformacidn,
Posteriormente, los integrantes del Subgrupo de Diagnéstico, 2 través de un
amplio debate, seleccionaron y jerarguizaron ieos principales problemas en

relaci6n con la OGrganizacién y |2 Participacifn Comupnitarias.

Los siguientes fueron los resuliados obtenidos:
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CUADRDG No., 9

DRGAN | ZAC 1ONES DE BASE MaS REPHESENTAT ive5 A NIVEL YEREDAL

HELAZ $UN DE DRGANIZACIIMES = PHINCIPALLS FUNCIDNES -

DIF JCULTADLS EN kL FUNC IQAAMIENTD

FHENTE Uk TRABAJD Uk LS RIDS ROSARIO ¥ GUALAJO

CRGAWIZAL IDMLS MAS REPRESENTATIVAS
& MIVEL YEREDAL

PRINCIPALES FuUtCIONES DE LAS QRGANIZACIONES

PR MCERALES DIF ICULTADES EN EL FUNCIDKAMIENTO

Junts ge Atcibn Cemunai

Fsociacidn de Paprey ge Familia

inspetciones y Corregimientos

2usita o Deportes

Juntag de Tradajo

Defensa Civil

Erupp oe Fiesterca y STndices

Junt2 de Capacitacidn Técnica

Junils de Cozercializacifin

Junta ¢e Saivo & de Mujeres

Orltntar a |a comunlded para irabajar organl
adamante en la constrocetdn de obray y en 13
satisfaccldn ce las necesidades veéredales,

Asegurar w) buen funclenamienta de o Estueia
en retacidn con Educactdn pdecusda pars ios
nlfoy y ron infreesiructors gscolar,

Garantlzar el 6rcen y ¢l respete entre los
mierbres ge la Comunidad.

Su funcibn principal es ta ve servly como vin
culo <2 ynldn entre lag romuniddoes y coms oe
o0io ¢e recreacidn de las mlsmes al fomentar
compelenclas departivay,

Drganlzac)én segio-econfmlea contormags por 5
4 hasta 10 hombres que, por lazos de parentes
co, Compedrazgo § wecindad, se colabtoran mu
tusmente para resflzar pr&cticas cuiturales
en las flacas,

En cases de catéstrofes velar por el blenes
1ar de io comunicad; atemfs, defender y ayu
dar 2 mantensr el drden,

Sfndico: su funcldn es organizar las fizstas.
Flesteros: son los promotores cde jas flestas;
pportan dinero y recolectan donaciongs,

Asistir a Jas Jornades de capacitaclds técal
€ {cursps y parcelas cemostrativas),
‘ransmitir a jos sgricuitisres les tonocimien
tos tfcnicos saquiridoy,

Buscar mejores sercados para los productos,
Imputsar |a Drganizaifn para el mercadec,
Froponer procesos de mercadec que mejaren los
Ingresos de la gomunlidad,

Adelantdr accianes Que permitan recolectar
fondes pers obras seclales, especiaimente
en beneficio de nlfos,

Exlgir ante I»s entldades 12 prestacifn de
servicCios de salpd,

Conservacifn del medio anblente.
Capacitocidn de mujeres pers benefjciar co
Freacismente el cacao,

Buscar mé fores relaciones entre Ioy miem
bros ce Ja comunidad,

]

$v funclonsmients econSmico gepende exclusivamente
de los puxlliey polfticos,

No existe copaeitacién de los Ifderes comunaley pa
Ta gue traba jen eficlentemente con las comunigades

Los maestros trobajan en diffciles condiclones y

se encuentren desmatlvedes por |a falta de iople
enins adecuados {materled dighctico, pupitres,
construcclones, etc,} )

Falte de organizac)dn de los padres de familla
Fatta de recursns econfmicos

Falta de capacitacifn de padres de famiila pira tm
plementar proyectios de mejoramiento de Escyelag,
Escasc didlogo entre profesores y padres de tamlila

Faltan: recursus, organlzaclén y apoyo de Ajcalde,
Falta de respeto ce |a cludadanfa por I3 autor|dad.
Faita de capaditacidn de 1T0eres cozunitar|es para
gobernar forrectamente,

Nombramienios en tas Inspecclanes y #n Jos Corregl
mientes nechos por Jos pasfticos.

Falta de recursos para 1z adquisicién de implecen
tos deportives,

Ausencla de Qiscipling que Yeners descrganizacifn
en [2 praogramacidn de actividades.

Las conpiciones ée traba)o en ez tlnces reguieren
g2 un gran #3tuerzo fT5lco ¥ los agricvitores muchas
veces a0 cventan con alimentacidn 2gecuada y sufl
ciente.

Los girlgentes no estén adecuadamente capacitados pa
ra comandar eficlenfemente & 1oy patrufliszs,

Lz comunidad no cuenta con suficientes reCursos para
orgenlzar y efectuar las fiestas,

Faita de¢ herramientas ¢ insumos.

Diticuitades de ssimilacidn ge mensy)es radiales ¢
de ensefianzes & nlvel d¢ Cursos,

La comunided no tlene gran ctaridad sobre des funcle
nes de la Junts de Capacitacidn TEcnica.

Faits oe recursps gcondmicos para ¢l reconocimlents
Jt nuevos mercaces (desplazamiento de Ilderes),
Falte de capdcitacidn en clversos aspectox (Organiza
cidn, mercedes, costos e comercializacldn, sistemay
de negaciacién, etc.),

Falts de orlentaciones pors encontrarle sulucicnes &
195 prablesmos que afectan & {a comunidad,

Poca cotaboracién de 18 comunidad en 123 Campafias qu
se emprendsen, :
Las falses promesas y ¢l Incumpllmitnts de algunas en
tldades diflcultan 1a organizacifn de !2 comunidad.
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PRINCIPALES PROBLEMAS QUE AFECTAN LA ORGANIZACION COMUNITARIA
CLASIFICACION EN ORDEN DE IMPORTANCIA

1. Ausencia de recursos econfmicocs en {as comunidades veredales.

2, Falta de capacitacifn de los ffderes y de los dirigentes para gobernar
y orientar a las comunjdades.

3, Falita de orientacidn y capacitaCién para que las Drganizaciones formu
len y ejecuten proyectos de desarrolla,

4, No existe capacitacidn que ie permita a las comnunidades rurales exigir
je 2 los polftices gue hagan inversi6n de los recursos estatales en fa
vor d¢ $a poblacidn rural,

5. Existe desmotivacién en ias comunidades rurales hacia la Organizacifn
comp consecuencia de experiencias negativas,

&, Se requiere meyor capscitacién y m4s informacidn acerca de {as caracte
risticas de! funcionamiente de ias Juntas conformadas con el apoyo del
Convenio C,V.C,-Holanda y de otras Organizacicnes creadas con anterio
ridad por !as comunidades,

V. tdentificacifn de: Aiternativas de Solucién & los Problemas Diagngsti
cados; Recursos disponibles en la Comunidad; Necesidades de Capacita

cibn; y, Servicios de Apoyo requeridos.

Priorizados los diferentes problemas que afectan el proceso organizativo de
las comunidades rurales asentadas en los rfos Rosario y Gualajo, los Facili
tadores del Subgrupe de Diagnéstico promovieron ja mds amplia participacidn
de fos ifderes campesines para lograr la identificacién de las alternativas
ge solucifn & ios problemas, de {es recursos disponibles en las comun i dades '
veredales, de las necesidades de capacitacifn y de los servicios de apoyo
regueridos por los agricultores,

De todas formas se aclaré que el Convenio C.V.C.-Hoianda no pretendfa ni es
taba en capacidad de asumir las obligaciones del Estado, perc que si estaba

en dispesicifin de celaborar y brindar capacitacifn para gue l2s comunidades
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emprendieran procesos de desarrollo autogestionario y adelantaran las accio

.nes necesarias para fyue las instituciones de apoyo existentes entraran a co

laborar con ips agricultores en la resolucién de sus problemas,

Las conclusiones obtenidas pueden apreciarse en el Cuadro No, iD. Sin embar
go tonsideramos del caso resSefar algunas de las intervenciones de los agri

cultores con el fin de resefar de la forma mas clara posible el pensamiento

-del tiderazgo campesino,

Ricardo Valencia, profesor de la vereda Santa Marfa hizo los siguientes co
mentarios: "™Mientras se siga creyends en los politigueros no se podrd salir
de la diffcii situacidn en que se encuentran fos campesinos, Por esc, es im
portante que Jo que se ha dicho en este Encuentro en favor de la Drgeniza
tidn se realice. Si los agricuitores no estén organizados cémo podrén enton

Ces defenderse 7V,

Las siguientes fueron [as palabras de Hermfgenes Romersc, representante de

ja vereda Corriente Grande: "Es que siempre hemos estado engafiados por esos;
y como somos ignoranies siempre nos han convencido, En cambio, si todos es
tuviéremos capacitados, o por io menos si lo estuvieran los jdvenes, pues
entonces ellos no nos podrfan engafiar, Fijense: ejilos trabajan con nuestra

plata y nasotiros pensamos qQue ellos nos la regalan®,

Por su parte, Otilia Ospina, representante de la vereda San Agustin, desta
¢ la importancia de las acciones emprendidas por el Convenio y enfatizd en
la colaboracién que debfa prestar la comunidad, con las siguientes afirma
cignes: "Ya sabemos que por squl vienen muchas personas a engafharnos y que
las pocas instituciones que han venido se han ido, Perd hay gue creer en el
Convenio; escuchemnslios; trabajando unidos todo serd mejory.Yo soy unha ma
dre de famjlia, tengo nueve nifios y vivo sola. Tengo gque trabajar para ellos
y sin embargo agul estoy, Tenemos gue sacar tiempo; uno tiene cosas por ha

cer pero esto es impartante®,
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Los siguientes comentarios fueron hechos por fa profesora de la vereda Can.

delo, Rosinda Quifiones: "™™Miren o que yo les digo a ustedes: antes que na
da, deben hablar el mismo lenguaje que los campesinos, para que ellos los
puedan entender, Para lograr atraer a la gente, el Convenio debe pensar en
presentar peifculas o en efectuar veiladas en las veredas, Hay que hacer my

chos eventos que atraigan a las personas del rfo¥,

Finaimente, destaquemos la intervencifn de! profesor de la vereda 5anta Ma
rfa, Ricardo Valencia, resefiando parte de su intervencién: "A través del
Programa Escuela Nueva se puede trabajar con los nifios en torno al tema de
{a Organizacién, Con las autoridades escolares se estd promoviendo desper
tar responsabilidades en los nifos; ellos desde un comienzo tienen que ir

se agostumbrando a ser respansables”,

Siends las 12:50 p,m. el Subgrupo de Diagndstico finaliz6 con sus activida
des de andlisis y discusifn, eligiendo como Relator del Subgrupo al profe
sor Ricardo Valencia, quien se compfometiﬁ a presentar ante la Segunda Ple
naria del Encuentro de Diagnfstico Participativo las concliusiones obteni
das,

El listado de participantes en el Subgrupo de Diagnéstico del Componente
Organizacibn y Participacibn Comunitarias, puede apreciarse en el Cuadro
No. i1,
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SUBGRUPC DE DIAGNUSTICO DE CALIDAD UE VIDA,

i. Instalacién del Subgrupo de Giagndstico,

Siendo las 2:00 p.m,, en uno de ios salones de 1a bscuela veredzl de Santa
Marfa, el Subgrupc de Diagndstico inicif su labor de anélisis. En primer
lugar, los participantes (ifodes mujeres vinculades @ labores domésticas)

se presentaren e informaron a qué veredss representaban,

A continuacién, el Facilitador del Subgrupo (Piedad Zuifiones, Promotora So
cial vinculada al Convenio C,V.C.~Holandz) explicﬁ sogbre iz forma en que
se desarroliarfa 12 reunidn de trabeajo, sobre ¢l tipo de informacifn que
se esperaba conseguir y sobre la forma como se ilevar Tz a cabo la partici

pacifn de los representanties veredzles,
Un funcisnaric del Convenio {Daire Valencia, Promotors Social) y un inves

tigador de SLKATtL LTUA, (Alfonso Rubianc), se encargaran del registro mi

nucioso de la informacifn recurriende a la mds cuidadesa toma de apuntes,

lf. ldentificacibn y Jererquizacifn de {os Problemas,

En tos Rfos Rosario y Gualajo, come métooo de organizacifn y de preperécidn

. ge las comunidades veredales parz su participacidn en el Lncuentro de Dieg

néstico Participativo, se realizaron reuriiones 2 nivel de cada vereda en
las cvzles se identificaron los principales probiemas @ nivel de la produc

cibn, de la comercizalizacifn y de l2 calidad de vida,
Ademds, el an&lisis e¢n diches reuniones verecales también se cenird en la

identificacién de aguellas acciones emprencdidas por la comunidac para tra
tar de encontrarle respuesta a sus probiemas,

Tode lo anterior se transcribib en hojas de pepelfprafo y Jos representan
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tes veredales se hicieron presentes en el Encuentro respeldados por dicho

material de trabajo.

Es evidente que estz metodologfe permiti6 wna discusidn més prdenada en el
Subgrupo de Disgnéstice, en el momento de identificar y jerarquizar los

prob lemas, Adem3s, se facilité paosteriormente ia formulacién de las diver
sas alternativas de solucifn a fos problemss y de las diferenies necesida
des en materia de capacitacidn y de servicios de apoyo regueridos por las

comunidades.

4 continuzcibn relacionaremos los diferentes probliemas que a nivel de cada
vereda se identificeren, antes y durante la realizacifin de ia jornada de

trztajo en el Subgrupo de Diagndstico,

ti.l. ldentificaci6n de los problemas de i2 verede Isia Grande,

a. La casa de la maestra se encuentra en malas condiciones al igual que
las gradas de entreda 2 la escuela,

b, No se estd conforme con la actual meestra y ademds €sta no cuenia con
capacitacibn en el Programe de "Escuela Nueva'.

c. En la Escuela faltan pupitres parz los alumnos y los padres tienen di
ficultades para pagar la mairfcula.

d, M&s del 50,07 te los adultos son anzlfabetcs.

e, En ia vereda ni siquiera existe una Promoicra de Salud,

f, En la escuela no existen letrinas,

g. Se arrojan basures y animales muertos al rfo, contamindndose el agua

gue se utiliza parz el consumo de fos habitentes.

-

11.2. ldentificacifn d¢e los problemazs de la vereda L Coco.

a, Las paredes de la escuela deben ser arregladas; también se requiere

arreglar la casa te [a maestrz,
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En la escuela no existe una adecuada dotacién de pupitres,
Por lo menos unos cincuenta adultos son anzifabetos.,
No se cuentd con un botiguln veredal.

{as aguas de) rfo estén contaminadas y las basuras no se entierrean,

.3, ldentificacién de los problemas de la vereda Candelo,

No existe un Centro de $alud ni visitas de personzl médico para el con
trol y tratamiento de las enfermedades {paludismo, erupciones en la
piel, diarreas, fiebres, vémitos, etc.).

Ef agua dei rfo se sala y no hay donde conseguir agua potable,

Se requiere la construccifn de letrinzs comunzles y en la escuels,

Con unz sola maestrea no puede garantizarse la educacifn de todos los
nifios,

M&s de veinte adultos son analfabetas.

Lz casa de le maéstra hay que recenstrufrla y se reguiere construfr la
grada de la escuela.

Hay gque construfr algunos puentes scbre guebradss.

4. ldentificacifn de los problemas de la verede Santa Marfa,

E} Ceniro de Salud alin no enira en funciopamiento ¥y no se ha garantiza
do ¢l nombramiento de personal médico.

Falta la construccidn de un puente gue una 8 los dos barrios existen
tes en |a vereds,

Las Junta de Satud aln no ha logrado consplidarse bien,

Fzltan fuentes de irebajo para los jdvenes.

11.5, ldentificacifén de los problemas ce la vereda Corrjente Erande,
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No se ha construfdo un Centro de Satud, el cugl es necesario dado el
aislamiento de la veredas, y la presencia de muches enfermedades,
Existen grandes problemas en el abastecimiento de alimentos a precios
razzenab les,

Hace faita ¢! nombramiento de una profesora adicional y la dotacifn de
pupitres para la escuela.

Hace fazltas hacer una divisifn para contar con otro salfn de clases en
ia escuela; hay que arreglar, ademfs, la casa de le maestra.

Mas de 30 adultos son analfabetas,

No se cuentsa con un jugar de recreacidn para los nifios.

11.6. ldentificaci6n de los problemas de fa vereda Barro Colorado.

-1

b,

Ce

d.

L

No existe un Centro de Szlud en capacidad de atender a los enfermos de
ias veredas de Barro Colorado, San Agustfn y Guabal,

Ef pisoc de la escuela se encuentrs en mal estado y se requiere recons
trulr la casa de 12 maestra.

En lz escuela hace faita la dotacidn de pupitres,

Se reguiere Ia construccifn urgente de tres puentes.

En |a verede se pasan dificuitades para la consecusifn de agua pota
ble,

li.,7. identificacién de los problemas de la vereda San Agustin,

G

C.

Se requiere la reconstruccifn de l2 escuela y la dotacibn de pupitres
para ios nifios,

Es necesaria lz adecuacifin de la casa de lz maestra, ademds de ia
construccifin de gradas para !a escuela.

Se requiere la presencia perifdica de personcl médico para el control
y tratamientoc de las enfermedades,

Es necesaric arreglar el cementerin.,
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1.8, ldentificacifn de los probiemas de |z vereda Guabal,

a, En la vereda no se cuenta con ung Promotora de Sziud ni con personal
médico para controlar y curer las enfermedades,

b. Se reqguiere el arregic de {8 escuela y la dotacibn de pupitres,

€. En la vereda no se han construfdo letrinas lo que ocasiona problemas
de salubridad,

d. Las calles de la vereda se encuentran en muy mal estade y hay gue .arre

glarias.

Una vez se diagnosticaron los principales problemas a3 nivel de cada unz ce
las veredas, se identificaron los problemss comunes 2 las diferentes comu
nicades y se les dif una priorizacidn en orden de importancia. Los resuita

des de este ejercicio de anélisis aparecen el el Cuadro No. 12,

lil., ldentificacidén de: Alternativas de Solucifn & los Froblemas Diagnos
ticados; Recursos disponibies en la Comunidad; Necesidades de Capaci

tecifn; y, Servicios de Apoyo regueridos.

Priorizados los diferentes probiemas que sfectan a la calided de vida, 2
través de una amplis discusibn se identificeron las alternatives de solu
cifn a los probiemes, se cdetectaron los recursos disponibles en las comu
nidedes y se formularon l!as necesidades te capacitacibn y de servicios de
GpOYQ.

Las conclusiones obtenidas pueden apreciarse en el Cuadro No, 12,

Bl listado de participantes e¢n el Subgrupo de Ciagnfstico del Componente

Czlicgad de Vjda, puede ohservarse en el Cuadre No. (3.
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EL PRIMER ENCUENTRQ DE DIAGNOST ICO PART ICIPATIVD EN EL RID CHAGUI

- METODOLOGIA DE INVESTIGACION PARTICIPATIVA -

l. La Metodologlfa de Investigacién,

En tanto el marco tefrico general de lo gque entendemos por "Investigacifn

Participativa™ fue brevemente|planteado al ser resefiado ) método de inves

tigacibn participativa a nivel del Frente de Trabajo de los Rfos Rosario y
Gualajo.{ver pdgs. i2 y i3}, en este momente nos centraremgs en fa descrip

cifn de ia metodologfa particular aplicada a nivel del Rfo Chaguf,

Lz metodologfa aplicads para implementar y desarrcliar el Diagnlstico Parti
cipative en el Rfe Chaguf, siempre se pretendid gue estuviese en concordan
ciz con la realidad étnica y sociocultural detl hombre de la zona., Dicha me
todoiogfa también permitié at levantamienio ce una Lfnea de Base que facilli
te en un futuro préximo, y perifdicamente, lz evaluaci6n de ios servicios

de apoyo del Convenio C.V.C.-Holandz,

A través de esta metodologfa se estimuié la partfcipatidn organizada de la
gcomuynidad en todas y cada un2 de las etapas y acciones de la investigacidn
de {a realidad, de 12 identificacifn de los problemzs més sentidss y del di

sefio de alternatives de solucifn a la problemdtics detectade.

Las técnicas empleadas en la investigacibn fueron fes siguientes:

- Observacidn participativa

- Entrevistas a informantes claves

- Encuestas a2 unidades familiares

- Reunicnes veredales para ja motivacibn y organizacibén comunitarias

- Encuentro de Diagndstico Participative a nivel de Rfo.

Con estas técnicas empleadas se buscaba que cada persuna potenciaimente ac

tive dentro de cada comunided veredal, participara del auvtodiagndsticoe,
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Los instrumentos de trabajo utilizados fueron:

- Diario de campa

- Grabaciones
- Formularios de encuestas,

Cada uno de los instrumentos se utilizé dependiendo no solo de la etap2 es
pecffica de la investigacifn, sino tambidn teniendo en cuenta el tipo de
técnica empleada o la receptividad de los pobjadores en cada caso hacia fos

instrumentos de trabajo,

Il. Condiciones generates de motivacidn y de organizacifn en gue $e encon

traban las comunidades veredales,

E} dfa 13 de Septiembre de 1987, en horas de la mafiana, los tres investiga
dores vinculados a SERATEC iTODA,, junto con algunos funcionarios de campo
del Convenio C.V.C,~Holanda, se traslacaron hasta los diferentes Campamen

tos instalados en los Rfos Chaguf, Rasario y Mejicano,

En ellpunto de desembarque del Rfo Chaguf, se presentd un afectuoso recibi
miento por parte de diversos integrantes de' |2 comunidad radicada en ia ve
reda La Sirena, Ei misma |13 de Septiembre, en horas de fa tarde, numeroscs
pobladores de La Sirena, ya conocedores de |2 investigacifn a desarrollarse
en ias pr6ximas cuatro semanas, intercambiaron opiniones con el investiga
dor de SERATEC LTDA, y con los funcionarics de campo del Convenio. A dife
rencia de lo ocurrido en el Rfo Rosario, en las veredas del Rfo Chaguf si
se habfan adelantado procesos de motivacifn de la comunidad para su parti

cipaci6bn organizads en el autodiagnstico de su realidad.

La predisposicifn de jos pobladores de ta vereds hacia la organizacibn, co
mo elemento facilitador para Ia recepcifn de los servicios de apoyo del Lon
venic, pudo detectarse con facilidad, especiaimente a nivel de la vereda-Fa
lambf, debido @ la nucleacidn significativa de viviendas en dicha vereda.

Los avances organizativos eran menos significatives en otras veredas, en
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donde la nucleacidn de las viviendas y de los pobladores era menor; asf, la
predispesicién hacia {2 organizacifn veredal era menes notoria en ei orden

siguiente: ta Sirena - Nueva Vista, Yanovl y La Honda - San Pedro,

11}, Observacibn Participente: Reconocimiento de l2s Comunidades y Coordi

nacidn con los funcionaries de campo del Convenio,

Durznte la primera semana de actividedes para lograr el Levantamientso de le
t fnea de Base y para concretar los procesos de Diagnéstico Participativo,

se visitaron las diversas veredas y se establecieron fog primeros contactos
con sus pobladores, Pudo captarse unz significativa motivacifn de las diver
sas comunidades, lo que demostraba 2 las claras la importante isbor desemnpe

fiada por fos funcionarios de campo a partir dei 24 de Agosto,

Del i3 ai 20 de Septiembre, en el marco de la Observacidén Participativa, se
visitaron viviendas y lotes de cultivo de diferentes agricultores o que fa
cilité ia recopifacidn y la comprensifn de informacifn valiosa a nivel de
fos Componentes de Produccifn-Comercializacidn y de Calidad de Vida., También
se estabiecieron los primeros contactos con diversas Juntas conformadas a
nivel veredal, especialmente con las de Capacitacibn Técnica, fo que permi
tid una aproximacidn primaria al entendimiento de |o particular de la orga

nizaci6bn y la participacién comunitarias en e} Rfo Chaguf,

Todas estas actividades de reconocimiento contribuyeron, en gran medida a
fortalecer ta motivacién de la comunidad para participar en los procesos de
autodiagnfstico y de identificacifn de alternatives de solucidn a los pro
b!émas. Adem&s, el reconocimiento de {as veredes y de sus pobiadores, permi
ti6 1a identificacitn de Ios personsjes mds representativos y autorizados
de cada vereda, los cuales en unz etapa posterior fueron factor vital pera
la consolidacidén de cordiates refaciones entre fa comunidad y el equipo de

funcionariss y de investigadores.
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Lz coordinacifén con los funcionarios de campo del Convenio establecidos en
el Rfo Chaguf se concretd sin que se presentaran inconvenientes de ningln
tipo, Las actividades de desarrollo adelantadas por los funcionarios del
Convenio se ejecutaban simultdneamente ccn la labor de investigacifn dei -
funcionario adscrito a SERATEC LTDA, '

Semanalimente se elaboraron planes de trabajo, previa discusifn y anélisis
de ias pesibilidades de ejecucidn de las diversas actividades. Una vez al
tanzados los acuerdos se iniciaba et trabajo semanal con las comunigdades,
Dentro de dichos planes semanales de trabajo se tenfan en cuenta ios reco
rridos de la lancha, el consumo de combustible, las horas de salida y de
liegads y, también, el trabzjo especffico a desarrollar en las veredas vi
sitadas, En algunas ocasiones, los planes se reajustaron segln situaciones

especlfices que se detectaran en el curso del trabajo con ias comunidades,

La colaboracibn de los funcionarios del Convenio en laz investigecifn no ad
mite ningln reparo; adem8s de caracterizarse por {o entusiasta, cobré nive
les importantes de eficiencia; los funcionarios entendieron la actividad

de implementacién del Diagndstico Participative como factor bésico para de

sarrollar las actividedes propias del desarrollo rural,

Hay que resaltar que, en algunas etapas de la investigacifn, los funciona
rios del Convenio, dentre de las opciones planteades, ejecutaron directa
mente actividades investigativas, siempre en coordinacibén con el investige
dor de SERATEC LTUA, para evitar duplicidad de esfuerzos,

La técnica de la Observacibn Participativa, permitif a los investigadores
compenetrarse con el entorno social y econfmico en que se desenvuelve i3
actividad productiva: se llegaba a las poblaciones y se participaba direc
ta 6 indirectamente del quehacer diarioc de los habitantes del rfo. Trabe
jar con la comunidad en esta forma permitié establecer sfilidos lazos de
familiarided y facilité la integracidn de fa comunidad en las actividades
inherentes al levantamiento de ta Lfnea de Base y al proceso de Diagndésti

co Participativo.
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La técnica de la Observacién Participativa se emple§ durante todo el tiempo
que dur§ la investigacién, @ diario, pero muy especiaimente en los eventos

comunitarios de diverso drden gue congregaban a las comunidades,

El Campeonato Interveredal de futboi congregaba no soifo a les cemunidades in
tervenidas por el Convenio, sinc también a algunas otras cuy2 incorporacidn
se estudia pare e! corto plazo, Otro evento de gran importancia, y en el
que se particips activemente, fue la Campafia Kacional de Vacunacifn, campa
fia que permitid identificar importantes asgectos.relaciunados con e| Compo
nente Salud y que se utilizé para darie un impulso mayor a ta motivacifn de
{a comunidad para gque practicara el! autodiagnfstico e identificara atterna
tivas de solucifn a los probiemas, Dicha Campafia de Vacunacifn durf det 26
de Septiembre al 3 de Octubre,

La observacifn perticipativa a nive! de las Juntas de Capacitacifn Técnica,
fe permiti§ al investigador de SERATELC LTDA, captar los niveles locaies de
desarrotioc tecnolfgico, asf como identificar el paguete tecnoifgico de reco

mencaciones que los funcicnariocs del Convenio estaban transfiriendo,

En refacibn con las Juntas de Mujeres, iz Observacién Participativa estuvo
orientada principzlmente hacia la complementacién y prefundizacibén de la

informacifn rejacionada con el Componente Calidad de Vida.

tventos sociales y culturates ge la regifn, tales como velorios e interpre
taciones de marimba y de guitarra, al tiempo que permitfan a ios pobladores
de las veredas mayores posibilidades de expresifn, le facilitaben al inves
tigador la comprensidn de los fenfmenos de tipo cuitural, social y recreati

va,

La Observacifn Participativa también implic6 recorridos diarios por toda la
regién, lo gue permiti6 la conformacifn de ideas precisas sobre las caracte
risticas medioambientales y geogréficas del &rea rural y la realizacién de
tharlas informales permanentes con los pobladores de las veredas que estre

chaban alin m&s las relaciones existentes entre funcionarios y agricultores.
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W. Las Encuestas a unidades familiares.

La definicidn del tamafio de la muestra, para la aplicacién de ias encuestas,
se acordd en discusién con los funcionarios del Convenjo y puede apreciarse
en el Cusdro No. { de este documento. Se tuvieron en cuenta bgsicamente dos
factores: el total de la poblacifn existente en cada una de las veredss, y,
la posibilidad de establecer rangos aito, medio y bajo, en relacibn con los
niveles tecnoifgicos y/o los niveles de calidad de vida de les familias. Sin
embargo, se encontraron dificultades en el establecimiento de estos rangos,
gado el bajo y homogénea nivel tecnpl)bgico predominante, relacionado directa
mente con unos bajos niveles de vida existentes en todas las veredas., Ademds,
los extensos lazos familiares existentes en cade una de las veredas homoila
gan @ amplios sectores de ta poblacidn en unos mismos niveles tecnolfgicos y

en similares condiciones de vida,

El grado de organizacifn existente y la labor de motivscibn de la comunidad
efectuada por los funcionarios del Convenio, especi2imente en la vereda de
Pajamtf, facilitd en gran medida {2 seleccifn de las femilias a ser incluf
das en ia muestra, En £aspo de que algunas de tas familias seleccicnades no
pudiesen encuestarse, se confaba con el recurso de encuestar a otras fami
liss seleccionadas como "supientes', lo cual generf diversas alternativas y

opciones en lz representatividad de {a muestra.

La realizacibn de ias encuestss se realizd durante la segunda semena de in
vestigacidn, gracias a los previos procesos de organizacifn y motivacifn de
las comunidades. Del 21 al 23 de Septiembre, las encuestas se aplicaron en
la vereca Palambf; en Yanovf, ias encuestas se aplicaron el 24 de Septiem
bre; en La Honda — San Pedro las familias fueron encuesteadas el 25 de Sep
tiembre; y, los dfas 26 y 27 de Septiembre permitieron 1a aplicacifn de las

encuestas en La Sireng - Nueva Vista.

E| desplazamiento por el rfo se efectuaba entre las 8:00 y las 9:00 a.m., ¥
{as families eran encuestadas entre las 9:00 a.m. ¥y las 4:00 p.m, en rels

cién can el Componente Calidad de Vida, siende el informante cliave la espo
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sa 0 la compafiera de! agricultor, A partir de las 4:00 me. se emhezaba a
encuestar a ios agricultores sobre los temas relacicnados con 13 produccifn
y la comercializacifn, en tanto era a esa hora gue diches personas llegaban
a8 las veredas deSpués de iaborar en sus lotes de cuitivo, En otras ocasio
nes las encuestas sobre produccifn y comercializacién se aplicaban en los

muel les de secado del cacao 6 en los lotes de cuitivo,.

En generzi, puede afirmarse que la aplicacifn de las encuestas reivindicé
una metodologfa especlffica en la utilizacidny dfligenciamiento de los formu
larios: jos funcionarios escribfan directamente las respuestas en los formu
larios y en las noches, en el Campamento, se resolvfan posibles dudas, se
revisaban los formularios para detecter factibles incoherencias en fas res
puestas de Jos encuestadas y se hacfa la distribucifén de formularios para

el dfa siguiente,

Comp puede conclufrse, todo el eqguipo de funcionarios del Convenio y de St
RaTLL LTOA, participé en la realizaciédn de las encuestas a nivel de todas

las veredas, previa coordinacifn de las actividades.

La respuesta de las comunidades veredales puede calificarse de excelente;
en diferentes ocasiones los pobladores buscaban a los funcionarios para pre
cisar el dfa y le hora en que se iba a realizar la encuesta o para solici
tar su inclusibn dentro de la muestra seleccionada., Se presentaron algunas
dificultades iniciales, en funcionarios y en égricuttores, para lograr una
correcta interpretacifn de algunas de las preguntas, pero, al finalizarse
ta etapa de diligenciamiento de encuestas, se habfa ganado tal comprensiﬁh
en e} dijigenciamiento de los formularios gque zlgunas de tas preguntas no

se formulaban por tener respuestas obvias y generales,

V. Las Entrevistas con Informantes Claves,

Una vez que finalizé la etapa de aplicacibén de encuestas, los funcionarios

e investigadores radicados en el Campamente del R{o Chaguf se diercn a la
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tarea de entrevistar a informantes claves. Dicha actividad se realizé en sy
totalidad @ campo abierto, debide a fa gran participacién comunitariz en la

investigacidn,

En forma creativa, adecudndose a las circunstancias, se recurrié a la utill
zacifn de iz "Gufa de Preguntas Ciaves”, Para que no se perdiese en forma
parcial la informacién capturada se recurrif 2 la utifizacién intensiva de
la grabadora, sin que se presentaran resistencias por los informantes. Pos
teriormente todo el equipo de funcionarios participaba en 12 transcripcifn
e interpretacidn de‘Ia informacién grabada. Tembién se haclfan evaluaciones
para mejorar la técnica de la entrevista y para detectar la informacifin que

afin no habia logrado ebtenerse,

Las entrevistas se realizaron det 28 de Septiembre al jo, de Octubre, Se rea
1iz6 una entrevista por vereda, y en cade caso se procurf que el tiempu de
grabacifn no exceciese a la hora. Por lo generai, ios informantes claves se
entrevistaron entre las 4:00 y las 6:00 p.m., pues en ese iapso de ltiempo

se presentaban las mejores disponibilidades de tiempc por parte de la pobla

cifin,

Los informantes claves @ ser entrevistados se seleccionaron directamente
con las comunidades veredales, A ias reuniones con las Juntas Coordinadoras
Veredales se invitaban a ciertos personajes que ayudaban a cemplementar 12
informacién requerida por el pian de investigacidn., Hay que destacar ia par
ticipacibn de los patriarcas de las comunidades, especialmente para recupe
rar ta historia de les veredas y para la comprensifin de las précticas socia

les y culturales de las comunidades,
vi. La motivacidn y organizacién de las comunidades para la participacidn
en el Encuentro de Diaondstico Participativo,

Las diversas formas de preparacifn de las comunidades para su participacifn

organizada y consciente en el Encuentro de Uiagnfstico Participative, se
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fteron dando desde el inicio de las actividades de motivacibn desarroliadas
en cada una de las veredas., En la medida en que se jmplementaban las diver
sas técnicas de investigacifn con la comunidad, siempre se recordaba que el
resultado final primario dei proceso de autodiagnfstico serfa {a realize
cién del Encuentro de Diagn6stico Participative, con participacién de repre

sentantes de todas las comunidades veredales.

La primera semana del mes de Octubre se dedich Onica y exclusivamente a |la
promocién del Encuentro, a través de charlas informaies, de visitas a las

veredas y de reuniones.

Ciertas dificultades se presentaruon en el momento de seleccionar & los re
presentantes veredales al Encuentro, en tanto, dada la notoria motivacién
de ias comunidades, una gran cantidad de pobladeres del rfo soficitaba se
le permitiese participar en el evento. Por lo anterior, se determind gue la
sejeccidn de ios representantes veredales al Encuentro fuese hecha por par
de de los funcionarios del Convenio y de SERAT<L LTUA, Era imposible dele
gar en las comunidades veredales la seieccifn de fos representantes ya que
en.tan corto perfodo de tiempo las perspectivas de gue Se lograran acuerdoes

eran remoias,

Una vez seleccionados los representantes veredales al Encueniro Con SuUs res
pectivas suplencias, sehicieron |legar a cada uno de fos representantes in

vitaciones personaies.

Posteriormente, se efabord un plan de trabajo a nivel de las responsabilida
ges & ser asunidas por cada uno de jos funcionarios., Algunas de las respon
sabilidades asignadas fueron las siguientes: desempefiar el papel de Facili
tadore; en los Subgrupos de Diagndstico, definicidn de rutas y horas de sa
ligs diarias de Ja lancha, estimar y asegurar el combustible necesario para
los desplazamientos por el rfo, identificacidén y adecuacifn de los locaifes
en los que se reunirfan los Subgrupns de Diagndstico y las Plenarias, esti

mar y asegurar las necesidades de alimentacién y los implementos de trebajo,

‘preparacién de intervenciaones, etc.
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A pesar de que con la debida oportunidad se.presentﬁ ante el aparate adminis
trativo de! Convenio en Tumaco la relacidn de los atimentos y de los elemen
tos de trabajo reqleridos, se presentaron problemas de abastecimiento, los
que fueron resueltos sobre la marche con el apoyo econdmico provisional de
SERATEC LTDA, y con medidas extraordinarias tomadas por los Asesores del Con

venio,

En el Cuadro No. |4, gque se anexa a continuacifn, puede apreciarse tanto el
cronograma de actividades como la temtica abordada en retecidn con el En

cuentro de Diagndstico Participativo,
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CUADRGEO No. 34

PR IMER ENCUENTRO DE DIABHUSTICS PART ICIPAT IVU
FRENTE DE TRABAJU DEL RIG CHABUI

DESARRULLO DEL ERCULZNTRO

I, PRIMERA RCUNION PLENARTA  (Octubre S de 1987).

8:30 a.m, — 9:00 a.m. Instalzcibn del tncuentro {César A, Luintana).
Presentacibn de Participanties,

8:00 a.m. - 9:15 a.m, Explicacidn sobre ios Objetivos y el Significado
del Encuentro (Guillermo iontafio}.

9:15 8.ms — 9:45 a.m. Cémo han visto las veredas la actividad del Conve
nio C.V.C,-Holanda en el Kio Chaguf ¢
Reuniones de grupos de agricultores por vereda.

9:45 a.rm, = 10:45 a.m. Conclusiones de los Brupos Veredales scbre la acti

vidad del Convenio C.V.C.=-Holanda.
Discusifin en Plenaria.

10245 g.m, - 11:00 a.m. Evaluecibn Institucional sobre les Ejecuciones y
Proyecciones del Convenio C.V.l.-Holanda en el Rfo
Chagutf (Flavio Valencia).

1E:00 aum, ~ 11:30 a.m, Explicacién sobre las actividades & ser desarrolla
das en Ips Subgrupos de Diagnfstico y en la Segun
ga Reunifn Plenarie (Alfonso Kubiano U.).

[1:30 geme = 12:00 m. Conformzcibén de Subgrupos de Uiegnéstico.

1. PRINRA JORNALA DE TRABAJD i LUS SUBGRUFDS Lo LIAGKESTICD
{Uctubre 5 de 1987},

2:00 pem, = Z2:15 poin, Instalacin de los Subgrupos de Disgnéstico.
Explicacidn sobre las actividades a desarrollarse
y sobre la niecdnica de funcionawiento
(Facilitador).

2:15 pum. -~ 2330 p.m. Sfntesis de Ios Principales Elementos de Diagnfsti
co 2 nivel de cada Subgrupo {Fecilitador).

2:30 p.m, — 3:00 p.m, Verificacibn de les Principaies Llumentos del Diag
nfstico por parte de la comunidad en cada Subgrupo
{Discusibn ampliaj.

3:00 pome - 4:00 p.m. ldentificecidn de Problemas a nivel de cada Subgru

po de Diagndstico {Uiscusidn amplial.
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£4:00

5:00

5:30

8145

2:30

3:405

4:45

Pafy, = 5:00 p.m, Seleccifin y Jerarquizacidn de los Principzles Pro
blemas a nive| de cada Subgrupe de Uiagndstico
(CiscusiBn amplia).

pefiy = 3115 poma Conclusicnes sobre Jerarquizecifn de Probiemas.
Eleccifin de Reiztor por parte de los egricultores
er cade Subgrupo de Uiagnfsticao.

SEGUNDA JORKNADA DE TRAAJO EN LOS SUSGRUPOS CE DIAGHGSTICO
{Octubre 6 de 1987).

a.m, - 8:45 z.m, Verificacifn de la Seleccidn y Jerarquizecidn de
los Principzales Froblemas & nivel de cada Subgru
po de Diagnfstico (Ciscusidn amplia).

.M. ~ 9:00 a.m. Explicacién sobre el tipo y fa calidad de los Ser
vicios de Apoyo del Convenio C.V,l.-Holande en ¢@
dz Subgrupo de Diagnfstico (Facilitador).

00 zom. - [2:00 m. Icentificacifin de Alternztivas de Solucibn, Nece

p.m. = 2:30 p,m. sidades de Capacitecidn, Recursos Comuniterios
disponibles y Servicios de Apoyo regueridos, en
relecién con los principales problemas selecciona
tos y jerarquizados en cada Subgrupo de Uiagndsti
co (Uiscusibn amplia).

SEGUNDA ReURION PLERARIA  (Uctubre 6 de 1987).

PeMe = 3:15 p.m, Fresentacibn de las Conclusicnes sobre el trabajo
comunitaric desarrollagdo en el Subgrupo de biag
ndstico de Froduccifn y Comerciclizacidn {kelator).
(Liscusidn amplia}.

DeMie = 4:00 puom, Presentzcifn de las uonclusiones sobre el trabajo
: comenitario desarroliads en el Subgrupo ce Gisgnds
tico ge Cezlidad de Vida (Relatorj.
Ciscusibn amplia.

PolMe — 4245 pom, Presentacifin de lzs Conclusiones sobre el trabzjo
comunitario desarrctlade en el Subgrupo de Diagnfs
tico de Grganizacién y Participacidn Comuniterias
(Relator). Discusifn amplia.

p.Me = 5:30 p.m. Clzusure del Encueniro de Diacndstico Farticipativa,
Lecture de YDécimas', Interpretecidn de Lanciones
Fopulares [Viembros de le Comunidad).
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E{ PRIMER ENCUENTRO DE DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO EN EL Ri0 CHAGUL

— DESARRGOLLO Y RESULTADOS -

PRIMERA REUNION PLENARIA,

En tanto Ja forma de realizacién y el contenido temético de las Reuniones
Plenarias y de los Subgrupos de Gisgnéstice, se desarrofld en forma muy si
milar & nivel de las Encuentros realizados en los Rfos Rosario, Chagui y Me
jicano, hemos optado por presentar una descripcibn muy detatlada de la for
ma de realizaci6n de estos eventos @ nivel solamente del Rfo Rosaric (véan
se piginas 28 a 40, 4} 2 49, 59 a 67 y 70 @ 74 de este documento).

En relacifn con ia descripcién de las actividades desarroljadas en las Reu
niones Plenarias y en los Subgrupos de Diagndstico de los Rfos Chaguf y Me
jicano, incluiremos tas diversas intervenciones de los representantes de
las comunidades veredales y los resultados del trabajo sdelantado en los
Subgrupos de Diagnéstico, con fas aclaraciones del caso., Asf, evitaremos
descr ipciones repetitivas en relacifn con intervenciones de ios funciona
rios del Convenijo y de SERATEC LTDA,, sin gque omitamos la transcripcifn del
contenido fundamental de las intervenciones de jcs miembros de la comunidad
en cada caso, pues este (ltimo aspecto permite conclusicnes sobre los nive
les de desarrolio y de liderazgo de aquellas personas en gquienes las comuni

dades de las veredas y de los rfos delegé su participacidn.
Con estas aclaraciones, 3 continuacifn resefiamos el contenido fundamentai

de los planteamientos hechos por los (fderes veredales del Rfo Chaguf,

|l Conclusiores de los Grupcs veredales sobre las actividades del Convenio
CoV-C.-HOIanda
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1.i. intervencifén del Representante de iz vereda Palambl. -

(l1defonso Lenteno),

En fa Escuela de fz vereda La Sirena, lugar de realizacifn de la Primera
Reunifn Plenaria del incuentro, el representanie de la vereda Palambf hizo

los siguientes pianteamientos bésicos:

Las acciones del Convenio se vienen realizando bien, Las personas de las ve
redas han comenzadc a organizarse y a discutir sobre sus problemas. £l pro
biema m&s grave en ¢l rfo es el de la comercializacifn del cacadp y queremos
gue los funcionarios del Convenio nos comenten algunas propuestas para re

solver ese probjema.

Sabemos gque Jos funcionarios det Convenioc quieren que el campesinado se Or

‘ganice y mejore en sus condiciones de vida. Ya estamos entendiendo ei mens2

je del Convenio y nos encontramos convenciendo a otras personas del rfo pa

ra que se acerquen a trabajar con los funcionarips.

Muchas instituciones habfan venido al Rfo Rosario, haciendo promesas gue no
cumplieron. Ahara, estamos de acuerdo en trabajar con el Convenio; nos han
servido las ensefanzas sobre la agricultura y esoc se lo estamos contaendo a

oiros agricultores,

El campesinado se ha empezado & organizar en peauefios grupss veredeles, pe
ro hay algunos gue se estén dessnimando porgue se han hecho bastante reunio

nes pero sSon muy pocas las cosas que se han concretado.

1.2, lIntervencifin del representanie de la vereda Llanovf,

{arturo Saya).

Estamos agradecidos con el Convenio y con las ensefiznzas de tps funciona

rios sobre la agricuitura. Hgy entusiasmo; se han aprendido varias €0SEs SO

" bre la siembra y sobre los cultivos. Ojala que lo gque se hezbla se ctonvierta
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en todz una realidad y gue no vaya a suceder jo que ocurrid con oiras enti-
dades; no gqueremds Que nos vayan & engafisr tal como lp hacen ios potlitique

ros.

Estamos pasando muchos trebajos pera transportar y para vender e{ cacac; en
Tumaco l&s ventas se demoran de ocho a quince dfas; muchos hombres al vol

ver a las veredas ya se han bebido el dinero,

Existen cuatro grandes problemas que son jos que m&s nos afectan: el mal
mercadeo, ias enfermedades de la poblacifn, la escasa educacifn para nues

tros hijos y la falta de energfe eiéctrica.

}.3., Ltntervencifn del representante de la vereda La Sirena.
(Gunter Hurtado),.

El Convenio es algo bueno pera el Rfe Chaguf y estamos agradecidos con las
funcionarios que viven en el Campanento, Uueremps gue exista paz y buenas
relacicnes entre la comunidad., Hoy, por primera vez en la historia las comu
nidades de todas |las veredas del rfo pueden reunirse en un Encugntro de Par
ticipacifn Comunitaria.

E{ Gobierns no ha tenido ningdn tipo de soluciones para nosotros; por ello
es que los mismos agricultores somos gquienes tenemos gue ver como resolve
mos nuestros problemas, Debemos valorar el trosbajo; debemos unirmos para
exigir el desarrello, Esperamos que con i@ ayuda del Convenio !ogremos cam

biar la mentalidad de la clase dirigente.

Tenemos gue lograr me jorar nuestre nivel econfmico, mejorando la agricultu

ra y el mercadeo; cdebemos legrar mejor salud y mejor educacifin, Debemos vin
celar nuestras aspiraciones con los propésitos del Convenio, Esperzmos que
el Convenio valore la capacidad de los ifderes y los ayude a prepararse p&

ra que logren la organizacibn del campesinado,
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Sofamos con la ilusibén de un crédito, peroc no como el tradicional, No conta
mos con apoyos en el campo social y las viviendas no refinen las miqimas con
diciones de saneamiento. No existen vfas de comunicecién con Tumaco ni con
ptros rfos. Hay mucho desemples, y ademés las malas condiciones de vida ha
cen gue Jos jévenes piensen en irse parag otras partes, Tenemos probiemas en
capacitacién técnice pera cultivar mejor y el INCORA no ha hecho casi nada

en titulacidén de terrencs,

Invito a los campesinos a gue nos fijemos como objetivo la creacifn de una
fuerte Organizacibn campesina y participstiva., Tenemos gue organizarnos no
sotros mismos y no esperar o creer mds en programas paternalistas. Cebemcs

hacer sociedad con el Convenio pars salir adelante. EI Convenio invita 2 ia
comunidad al cambio y no podemos rechszar el programa porgue busca el desa

rrollo social, econfmico y cultural,

Las acciones de fos funcionarics del Convenic han consistido en buena parte
en explicar los programas y los logros que puede ajcanzar une comunidad or
ganizada; ellos han estado concientizando a2 la comunidad para gque se capaci
te, £sos conocimientos que nos han transmitido estdn permitiendo que nazca

un2 voiuntad de cambio en las personas,

l.4. Intervencidén del representante de |a vereda La Sirena.

(Profesora Anunciacibn Montafic).

Una vez que la profesora Anunciacién dié lectura a unas coplias hechas comp
recibimiento a los funcioneriocs y agricultores participantes en el Encuen

tro, hizo los siguientes planteamientos:

Hey estamos aprendiendc cosas nuevas que no debemos olvidar. Alge muy impor
tante que ha hecho el Convenio es ayudarle a la comunidad en la conforma

cifn de Grupos de Mujeres pars gque aprencan 2 cultivar hortalizas.

En un primer momento crefmos que el Convenio era solo promesas y que iban a
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engafiarnos comc lo hicieron antes otras entidades, Perc hoy ya creemos y

queremos que nas ensefien a culttivar y @ comercializar,

En la vereda de La Sirena, la mayorfa de la gente adn no ha entendido bien
los progremas que quiere adelantar el Convenio; se han hechp reuniones ¢on
tinuas y como no existfa esa costumbre, a la media hora de reunién ya las
personas estén cansadas. lLueremos que los funcionarios vuelvan a explicar

los programas del Convenio, para que més personas se unan,

{.5. Intervencifén det representante de las veredas La Hondz - San Pedro,

(Neison Chiyambo).

Les funcionarios del Convenio hasta ahorz han trabzjado bien y han mostra

do mucho interés,

Gueremos gque nos eyuden a resolver nuestros principales problemas: no tene
mos buen comercio ni buenos precios; en el rfo no existen personas que <u
ren nuestras enfermedades; hay escuelas gque cuentan con muy pocos profeso

res para tantos nifios; tos productos de les cultivos se nos pudren en el

rfo porgue en Tumato nos paganh menos de 10 gue nos cobrz el transportista.

La vereda San Pedro quiere trabajar con el Convenio; nos guedamas atrasa
dos porgue en un comienzo no entendimos lo que los funcionarios nos expli
caron; de hoy en adelante vamos a participar en los programas. En ia vere
da La Honda ha faltado meyor interés; solo unos pocos entienden los progra
mas y la gente se ha mostrado desanimada por los desengafics anteriores con

otras entidades.

El sistema de los funcionarios consistente en ayudarnos a formar grupos de
irabajo ha sido muy bueno porque entre tocdos podemos limpiar nuestras fin
cas sin tenerle gque pagar a otros. Pero los funcionarios tienen gque hacer

mzs visitas @ los lotes de cultivo. Uueremos que se nos ensehe lo de la

~agricultura en las fincas porque no nos gustan Jas reuniones,
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tn 1a historia del Rfo Chaguf es ia primera vez gque se hace un Encuentro
Participativo. Lo primero que deben hacer los funcionarios del Convenio es
lsgrar gque la2 gente logre el zutodesarrollpo con base en sus propias caracte
rfsticas, y que el desarrotlo que se logre sea parz todos, Vinimos a esta
reunibn para trabajar; no venimos a un festin. Por primera vez no tenemos
gue obedecer &Ordenes sinp que vamos & sefialar nuesiras propias alternativas

paraz resolver nuesiros problemas.

1i, Evaluacién institucional sobre Ias Ejecuciones y Proyecciones del Conve
nic C.V.C.-Folanda {Intervencifn de Flavio Valencia, funcionario de cam

po del Convenioc},

Quierc senalar, en primer lugar, que para e} Convenio es muy placentero ver

fa amplia participacidn de las comunidades en este Encuentro.

tstos rfos han sido olvidados por todes ips Gobiernos, pero e] Convenio se
ha dado cuenta que esta comunidad existe y gue puede progresar. Por eso que

remes gue todos los agriculiores participen en los programas.,

Hace unos cuatro meses gue el Convenio f[lecl 2 las veredas del Rfe Chagufl:
los funcionarios observamos las condiciones de vida de los agricultores y
se hiciercn reuniones para elaborar la ficha veredal con el fin de lograr

unos primerss conocimientos sobre el rfosy sus habitantes,

Luego, durante un mes, los funcionarics estuvimos en Tumaco elaborando estu
dios y planes para definir las actividades de desarrollo gue se adelanta
rfan. Se llegd a la conciusidn de gue era necesaric construfr un Campamento
para gue jos funcionarios vivieran permznente en el rfe, con las comunida
des. Y con el trabaje de iz comunided y con materiales aportados por el Con

venio se consiruyé el Campamente.

Luego se inicif la segunda etapa: los funcionarios empezamos & visiter |as

_veredas y @ contarie a todos los habitantes del rfo en gque formz pensaba el
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Convenio adelantar ajgunas acciones de desarrolio, Asf nos dimes cuenta de.

lo que esperaba la comunidad y de jo que podrfa hacer el Convenio.

La tercera etapa fue la del impulso a la organizacibn: se conformaron dife
rentes Juntas de Trabajo en cada una de las veredas, Ademds, empezaron a

visitarse las finc2s de los agricultores,

Hoy en dfa, con el trabajo y ei entusiasmo de la comunidad y del Convenio,
haciendo reuniones, grabaciones y encuestas, hemos Ilegado & estie Encuen
tro para lograr elaborar un diagnfstico de ios problemas del rfo y para em

pezar a tratar de encontrarle soluciones a los problemas,

E} principal problema sefialado por Ios agricuitores ha sido el de la comer
cializaci6n, siends las situvacienes més diffciles las del transporte, las
de 1la ventd y las del precio. Otro gran problema sefialado tiene gque ver
con tas grandes pérdidas en los cultivos debids al ataque de plagas y de

enfermedades.,

Para enfrentar estos problemas y los otros gue puedan existir, tenemos que
lograr 1a organizaci6n de |2 comunidad y la formacién de verdaderos [fde
res. No es e) Convenio el que v a resclver los problemas. Si ustedes tra
bajan, nesotros los funcionarios estamos listos & colaborarles; pero no so
mos salvadores ni cosa por el estilo, Ustedes, capacitados y organizades

son los que deben resolver sus propics problemas,
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SUBGRUPU DE UIAGNOSTICO DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION (CACAQ),

l. lInstalaciénr del Subgrupo de Diagnéstica.

Siendo tas 2:00 p.m., en uno de los salones de la Escueia veredal de La Sire
na, et Subgrupc de Diagndstico inicif sus actividades ton Ia asistencia de 15
representiantes de los agricultores asentados en las veredas incorporadas @
los programas del Cenvenip C,V.C.~Holanda. Se contd demés, con la presencia
de tres funcionarios del Convenio, tal como puede apreciarse en el Cuadro No.
17,

Unz vez hechz 2 presentacidn de los integrantes del Subgrupo de Diagnbstico,
el Facilitador explict la forma en que se desarroilarfa el trabajo de anéli
sis y discusifn,

Il. identificacién y Jerarquizacién de Prcbiemes,

A continuacifn se presentan ias conciusiones generales gque, por concensc, fue
ron logradas en el proceso de ie2 identificacifn de los problemas gue afectan

a la produccidn y a §a comercializacifn del cacano en el Rfo Chaguf,
Itel, La Produccifn cel cacao,

i. Froduccién.

2, ho existe tecnoloufa en el manejo de los cultivos,

b. Falta cepacitacién en el control de malezes y de enfermedades,

¢, No existen précticas adecuadas para e} cuidado de jos &rboles y para la
recoleccién de los frutos.,

d. Las planiaciones no se fertilizan.
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&, LDs agricultores no cuentan Con recursos econdmicos para el mantenimien
to de los cultivos,

f. No hay suficiente trahsporte para movilizar el producto desde las fincas.

g. Los agricultores no cuentan con herramientas apropiadas.

h. No existen conccimientos ni insumos para el control de plagas.

i. Falta capacitacidn para determinar las épocas apropiadas de realizacibn
de las précticas culturales,

j« No se han hecho anélisis de suelos,

k. Por falta de conocimientos, el agriculior es elemento de propagacidn de
fas enfermedades.

l. No se siembra @ distancias adecuadas y no se utiliza el trazado.

m, Se desconoce la forma correctaz para hacer drenajes en los lotes.

n. Faita capacitacibn sobre sombrfc de cultivos,

D. o existen conocimientos para la adecuada seleccidn de semillas,

ii. Beneficio.

a. ho se tiene capacitacifn pare efectuar una correcta fermentacidn.

b. No hay conocimientos sobre una adecuads seleccifin de las mazorcas,

€. Ko existe capacitacifn para extraer los grancs de las mezorcas en forma
correcta,

d. Io existen materiales adecuados para el secado del grana,

e. Se requiere capacitacibn'pare detectar correctamente el punto Sptimo de
secado del grano,

f. 5e requiere capacitacidn sobre el almacenamiento del cacao.

I1.2, La Comercializacidn del czcao,

a. El transporte hasts Tumaco es muy costoso e inseguro pues el grano se hu
medece.
b, En Tumaco no existen bodeges y hay gue dejar 2 produccifn 2 la intempe

rie,
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c. En Tumaco hay gue hacer largas '"colas" y en ocasiones la venta se demora
hasta dos semanas,

d. Hay mucha inseguridad en Tumaco durante la venta,

e. Los costos de la "saltada" son elevados y los "coteros” imponen sus con
ditiones,

f. Hay elevados rechazos par la Casa compradorz, lo que favorece la accibn
de los especuladores.

g. Los intermediarios imponen precios muy bajos.

h. La Casa compradora 94 ma{ frato a los agricuitores,

i. Los costos de le estadfz en Tumace, para vender la produccifn, son muy
elevados.

jo Si el producto se humedece durante el transporte, hay gue secarlo en las
catfes de Tumaco, '

k., Los intermediarios irrespetan al agricuttor, ofrecen bz jos precios y tie
nen bésculeas mal calibradas para engzafiar @ los preoductores,

I, Los agricultores no se han organizade para resolver los problemas del
mercadec, principaimente en el momento de.la venta, |

m. Existe desorganizacibn en Iz adquisicién del cacap por la Casa comprade
ra.

n., Lbos agricultores no esién capacitados para saber negociar.

Una vez se diegnosticaron los principales problemas 2 nivel de tz produccifn
y la comercializacidén del cecaeo, se procedif & la jerarguizacifn de ellos,
ctesificéndolos en orden de importancia, Los resultados de este ejercicic de
andlisis, el cual estuvo acompahzdo de une amplia discusibn, aparecen en los
Cuagros No, I5 y No., 16,

Iti., ldentificacibn de: Alternativas de Solucifn a los Problemas Diagnosti
" cados; Recursos disponibles en {a Comunidad; Necesidades de capacita

cidn; y, Servicios de Apoyo regueridos,
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Priorizados los diferentes problemas que afectan a l& produccifn y a la co
mercializacién del cacao & nivel del Rfo Chaguf, por medio de una amplia dis
cusifn se logré la identificacibn de diversas alternativas de solucifn 2
los problemas, se detectaron los recurses disponibles es las comunidades y

se formularon las necesidades de capecitacidn y de servicios de époyo.
Las conclusiones ohtenidas pueden apreciarse en los Cuadros Na. 15 y Ne. 16

L1 listado de participantes en el Subgrupo de Diagnéstico de Produccifn y de

Lomercializacién, puede observarse en el Cuadro No, |7,
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SUBGRUPO DE DIAGNOSTICO DE QRGANIZACION Y PARTICIPACION COMUNITARIAS,

{., instezjacidn del Subgrupo e Diagnéstico.

Hacia las 2:00 p.m., en uno de jos salones de la Escuela veredal de La Sire
na, el Subgrupo de Diagnéstico inicid su iabor de andlisis, con la asisten
cia de 15 representantes de los agricuitores de ias veredas intervenidas

por el Convenio C.V,C.-Holanda, Se cont§ ademds con la presencia de la pro
fesora Anunciacidn Montafio {vereda La Sirena), con ia de un funcionario del
Convenio y con 13 de un investigador de SERATEC LTUA,, tal comp puede apre

ciarse en e Cuadro No,

En primer lugar, y una vez hecha la presentacidn de los integrantes de! Sub
grupo, el Facilitador explic6 en detalie la forme en que se desarrollarfa
el trebajo, la mecanica.de funcionamiento y el tipo de informacifn gue se
esperaba conseguir, Sefald gque durante la tarde del 5 de Octubre, los repre
sentantes de las veredas deperfan lagrar la iﬁentificacidn y {2 jerarguiza
cién de los probiemas @ nivel de la organizacibn y ia participacién comuni

tarias.

ta direccién del trabajo en el Subgrupo de Diagnéstico, el registro de la
informacidn generads por los agricultores y la tomez minuciosa de apuntes,
fueron las actividades desempefiadas por el funcionaric deil Convenio y por
el investigador de SERATEC LTDA,

il, ldentificacifn y Jerarquizacifn de Problemas.

tos llderes representantes de las comunidades veredales presentaron ante el
Subgrupe de Diagndstico los probiemas identificados @ nivel de cada ung de
las veredes, Las intervenciones se realizaron en el siguiente §rden, siem

pre acompafiedas de una discusién enriguecedora: Palambf, Llanovl, La Sirena

- Nueva Vista y La Honda - San Pedro,.
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Las discusiones entre los agricultores, en buena parte, se centraron en ej.
andlisis de los procesos organizativeos existentes en las diferentes vere
das y en 1a formz en que |8s comunidades venfan enfrentando Yos problemas
que los aguejaban, Las intervenciones de los lfderes veredales, y ios acuer

dos logrados, pueden resumirse asf:

~ Muchos de los problemas que afectan a los agricuitores, a nivel de ia
agricultura y de las condiciones de vida, no han enconiradc algunas so
fuciones debido a2 la desorpanizacifn existente; enteriormente se irabe

jaba en mingas, pero esa forma de ayuda se desorpenizb y ahora se traba

ja es por dinero,

- Esas formas de ayude entre las familias se acabaron en gran parte por
{3 influencia de los poifticos; el divisionismo dentreo de las comunida
des fue trafdo por los colores pollfticos., Hoy en dfa los agricultores

deben ofvidarse de los polfticos vy trabajar en comunidad.

-~ FPor ghore, con la ayuda del Convenio, los agricultores nos estamos cola
borando en las cultivos y en le capacitacidn para la agricultura a tra
vés de ias Juntas de Capacitacifén Técnica. Pero también ienemos gque ayu
garnos en otros aspectos; debemos organizarnos para volver a trabajar
conjuntamente y, por ejemplo, terminar de construfr el Puesto de Salud
en Palambl. Después podremcs ejecutar otras actividades al servicio de

todas las veredas del Rfe Chagul,

- Como el principal problems que tenemos es el de la salud, tenemds gQue
arganizar un Lomité de Sslud con representantes de todas las veredas pa
ra fograr la construccidn definitiva y la cdotacifn de! Puesto de Salud

en Falambf; despufs hay gue pensar en conformar otros Comités.

- Entre e] Plan Padrinos y la comunidad se inicié la censtruccifn del Cen
tro de Szlud en la vereda Palambf, pero en este momento se agotaron los
recursos, L@ construccidn se inicié a mediados de 1986 y ios recurses

se agotaron hacia Julio de {987, Una vez gque se termine la construccién
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el Puesto de Saivd, el Plan Padrinos y el Hospital de Tumaco han prometido
que colaborarédn con la dotacién, La comunidad puede aportar ia mano de obra
pera se requiere de auxilios para la compra de tos materiales gue faltan,
£l médico y la enfermera serfan un aporte del Plan Padrinos, Faltan recur
sos aproximadamente por $ 500.000.00; con esos dineras se lograrfa la termi

nacifn de pisos y del teche.

- A nivel de la educacifn es necesaria la organizacidn de las comuniidades
para exigir ante ias autoridades e! nombramienio de profesores para lag
escuelas veredales. En las escueias no solamente faitan mzestros, sino

que también faitan pupitres, bibliotecas y material didéctico.

- Esg necesario que también |2 comunidad piense en como resolver otros pro
biemas relacionados con la construccién de obras comunitarias; para eso
también se necesita del trabajo y de la organizacifn de jas personas. De
be de crearse una Junta Coordinadera de Obras a nivel del Rfo Chagul pa
ra ver como se construyen algunos puentes y caminos de penetracibn que
permitan la comunicacidn terrestre entre las veredas,

’

- Otro problema relacionado con la salud, tiene que ver con la inexisten
cia de letrinas en todas las veredas. E£n. la vereda Palambl, con auxilios
de algunas entidades se construyeron letrinas comunales, pero esias que

daron mal hechas y tuvieron gue ser clausuradas,

Después de las anteriores intervencicnes de Ifderes, los integrantes del
Subgrupo de Diagnfstico identificaron en el siguiente drden @ jos principa

les probiemas comuynes para todas las veredas.

a., EIl principal problema.es el de la salud, Hay que crear una Junta Inter
vereda! de Salud para impulsar |la terminacién dei Puesto de Salud en Pa

lambf, ya que este servicio faverecerfa a todos tos habitantes del rfo,

b, Las comunidades requieren que el Convenio les dé capacitacibn para es

tar en capacidad de exigir o solicitar apoyps y recursss ante las dife
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rentes entidades y ante las diversas autoridades gubernamentales encargadas

de apoyar 2 las comunidades,

c. A nivel de |la educacidn, es necesario coordiner a todas las Juntas de
Padres de Familia para que organizadamente exijan e! nombramiento de
profesores, el mejorawiento de las escuelas y la dotacidn de muebles y

de material diddctico,

d. Las comunidades de cada vereds no se han organizado en Juntas para que
con el trabajo y ta organizacifn de la pobiacifn se construyan o termi
nen todas las obras comunitarias necesarias {puentes, caminos de pene

tracién, arreglo de les escuelas, centros de recreacibn para los nifios).

PRING IPALES PRUBLEMAS 1DENT IFICADOS POR COMPONENTE
CLASIFICACION EN ORDEN DE IMPORTANCIA

Salud,

a. No se ha terminado de construfr et Puesto de Salud en 1z vereda Palambf:
hay que conseguir los materiales, la dotacifn y la presencia permanente
de personal médico.

b, No existe en ninguna de Jas veredas el servicio de sanitarios o de le

trinas.
Obras Comunitarias,

a, Np existen dos puentes que son de mucha importancia: uno gque comunjgue
a las veredas de La Sirena y Nueva Vista, y otro en la vereda Lz Honda
para que los nifios no tengan que utilizar el potrilio para asistir a la
escuela,

b, Las escuelas se encueniran en pésimas condiciones a nivel de la cons

truccifn y de iz dotacién de muebles y de material didéctico.
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c. No existen caminos vecinales interveredales que facili{en tas comunica
ciones entre i{as comunidades.

d. Las Juntas de Accién Comunal, en cads una de las veredas, no cuentan
con sedes para sus actividades y reuniones.

e. En ninguna de 1as veredas existen Centros Recreacionales para 1os ni

fios y jéwenes,
Educacidn,

a, En ia mayor parte de las estuelas veredzies el nGmero de maesiros es
insuficiente,

b. Las escuelas carecen de pupitres y de muebles para los profesores.

c. Las escuelas no cuentan con dotacién de material digdctico ni con bi

biiotecas.

t11, ldentificacifin de: Alternatives de Solucifn & los Probliemas Diagnos
ticados; Recursos disponiblies en i2 Comunidad; Necesidades de Capaci

tacibn; y, Servicios de Apoyc requeridos.

Una vez priorizados (0s diferentes problemas relacionados con gif Componente
Organlzacibn y Participacifn Comunitarias, i0s tampesinos representanies
de las comunidades veredales se dieron a |z tarea de identificar alternati
vas de solucifn a los problemas y de cuantificar y calificar recursos de
la comunidad, necesidades de capacitagifn y servicios de apoyo requeridos,

f.as conclusiones obtenidas pueden observarse en el Cuadro No. |8,

Unz vez finalizadas las actividades de andlisis y de discusifn, se proce
di a la eleccifn por unanimidad de un Retator del Subgrupo, guien se cam
prometi6 a presentar ante la Segunda Reunifn Plenaria del Encuentro de

Diagnéstico Participative las conclusiones obienidas.

El listado de participantes en el Subgrupo de Diagnfstico del Componente
de Organizacidn y Participacién Comunitarias, puede apreciarse en el Lua

dro o, {9.
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SUBGRUPD DE DIAGNOSTICU DE CALIDAD DE VIDA,

I; identificacifn y Anflisis de la Problemitica,

Hacia las 2:00 p.m., en una de las aulas de |3 Escuela de la vereda La §i
rena, y una vez efectuada la instalacién del Subgrupo de Diagnéstico, con
una parficipacibn amplia @ nivei de los participantes, tos problemas gue
inciden sobre la calidad de vida de Jas familias campesinas, fueron identi

ficados y analizados en la forms que a continuacifn se describe,

i.i. Los Problemas relacicnados con i2 Educacidn.

(Resumen de las Intervenciones de los Agricuitores).

En primer lugar, hay grandes problemas con la educacibn de los nifios; mu
chos de ellos no llegan sino hasta el segundo grédo. En general, las famij
1ids no cuentan con recursos gque puedan destinarse para (2 educacifn de
los hijos. En la escuela hay que pagar $ 300.00 por la matrfcula de cada
nifio; luego hay que comprar los (files sin que se reciba ninglin tipo de
ayvda. Entonces, las familias deciden oarie educacifn hasta Quinto de Pri

maria solamente & uno o dos de los hijos, pero np 2 todos.

En las veredas de La Sirena, Llanov!, La Honda y Palambl hay Escueia has
ta Wuinto de Primaria. Se calcula que en el Rfo Chaguf, en donde existen

I8 veredas, cada afio salen de Quinto de Primeria uncs 350 nifos. En gene

ral hay muy pocos maestros en ias escuelas, y en varias de las veredas no
atendidas por el Convenic puede hzber escuelas pero no se han nombrado a
los maestros. De otra parte, el analfabetismo en nifios puede alcanzer al
30.0% de la poblacibn., Pero, el analfabetismo en los esteros puede ser ma
yor; es gue, si se llegan & nombrar a los maestros, ellos no van a las es

cuelas en {2 parte alta del rfo,

La siguiente es la relacifin de profesores y de nifios escolares por veregad:
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Vereda La Sirena: 56 nifies y un profesor
Vereda La Honda: 84 pifios y un profesor
Vereda Palembf: 150 nifos y tres profesores

vereda Llanovl: 40 nifios y un profesor

o v M

Vereda San Pedro: 25 nifnes un profesor pagado por la comunidad,

Otros problemas que se¢ presentan en la educacifn de los nifios son los si

guientes:

2. Anualmente se gastan més de ¢ 2.000,00 en Gtiles, por nifio.

b, Se pide uniforme pars nifios y nifas, incluyendo zapatos,

c. Ei programa de educacifn iiega a través de los polftices; cuando pasa
el tiempn de elecciones esas personas no vuelven,

d. Es comln que los nifios tengan gque repetir ei Quinto de Primaria cuan
do se les puede enviar a Tumaco para que estudien bachiilerato, porgue
en el campo un soio profesor para todes los cursos y para todos [os ni
fiocs de la vereda, no puede gerantizar una buend educacidn,

e. En l2s escuelas veredales se est§ aplicando el Programa YEscuela Nueva”
sin que exista el minimo de dotacibn de material didactico; las fami
lias no estén de acuerdo con este Programa, pues los nifios aprenden

muy pocas €o0sas.

En relacifn con {a educscidn de ios jévenes, las familias hacen grandes es
fuerzos por garantizarle él bachi{leraio a aguel de Jos hijos al que se le
vea més entendimiento, Pero se pasan grandes necesidades: el transporte ge
la vereda hasta Tumaco vale § 500,00 y un arriendo con zlgo de alimenta
cifrn puede costar unos $ 10.000.00 mensuales, Perg, si no hay buena cose
cha, pues no hay para pagar las mensualigades, Sin embargo, §i un muchacho
logra terminar el bachillerats y vuelve al rfo, es comflin que &l no encon

trar en gque trabajar decida devolverse para Tumaco o irse para olra parte,

tn general, de los 350 nifics que terminan el Guinto de Primeria cada aho,
ten solo unos 20 pueden ingreser al bachillersto, por falta de recurses de
las familfas; por esto se pierde mucho recurso humane inteligente, Cuando,

con prandes sacrificios, un muchacho legra terminar e} bachillerato en Tu
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maco, se |lena la gran esperanze d¢e la familia; por eso, habrfa colabora

cidn de toda !a comunidad si se instalase en el campo un Colegio de Bachi

llerato para todos los muchachos del Rfo Chaguf,

Finalmente, en relacién con los adultos hay un gran analfabetismo; se con
sidera que mi3s de la mitad de ia poblacién puede ser analfabeta. Una de
las consecuencias de) analfabetismo es gue cuando se vende &l cataoc, el in
termediario entréga el dinero mail contado aprovechéndose de que el agricul
Tor no sabe de cuentas. Es por el anajfabetismo que muchos agricultores le

tienen miede a las reuniones, pues sienten que no pueden expresarse,

Soiamente en la vereda Nueva Vista existe un Programa de altfabetizacibn de
aduttos: la profesora, por iniciativa propia, estd alfabetizando & I5 per

sonds,

!
1,2, Los Preblemas relacicnados con la 5alud,

(Resumen de tas Intervenc¢iones de los Agricultores).

E{ mayor problema es la mals nutricifn, tanto en adultos como en nifios; so
iamente en épocas de Cosecha es que pueden comprarse alimnios en Tumaco.
Y es por esa mala nuiricidn que las enfermedades afectan més a las perso

nos,

La mala nutricifn se debe a2 los bajos ingresos de tas familias y al no sa
berse cultivar algunos productes como el maiz, Ep tas fincas se cultivan
fos siguientes productos: cacao, plétano, zapote, aguacate, chontaduro, ba
nano, yuta, naranja y cana de azlcar, Una parte de los productos se consu
men, otra parte se pudre..porque el costo del transporte hasta Tumaco hace
imposible su mercaden. Con ja cafiz de azlcar, en poca centidad, se hace pa

nela y dulce,

Los productes que casi nunca se pueden comprar son los granos, Ios huevos,

la carne, la leche y el arroz. A los nifios se les amamanta hasta los I5 6
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tos 18 meses., Los altos precios de jas alimentos en las tiendas veredales
son Cavsados por Jos elevados costos de transporte, generados por filetes
muy cares, o por mantenimientec de motores y costos del combustible. Por la
existencia de esps aitos precios de los alimentos en las tiendas veredales,
dé {o mismo comprarios en Tumaco. La Gnice ventaja de lazs tiendas en las
veredas es gue aigunas veces conceden crédito, pero solo en épocas de la
cosecha,

A la mujer se le debe ensefiar @ trabajar. Las mujeres gquieren gue se les

ensefie @ cultiver y 2 cuidar y a vacunar @ las gellinas y a i{os cerdos.

£l patudismo y t& anemia en los aduitos, que son la principaies enfermeda
des, se agravan por los niveles de desoutricidn, £} agua dei rfo no es her
yida y causa muchas diarreas en ios nifios, No se utiliza el toldillo para
dormir. Las viviendas carecen de {etrinas,

!
No hgzy presencia de médicos ¢n el Rfo Chaguly solo se haten presenties cuan
do se hecen las campafias de vacunacidn, Para ilevar un paciente grave has
ta Tumaco, al médico, el flete de un moter cuesta entre jos & 10,000.00 ¥
tos & 15,000,.00.

En {2 vereda Palambl se han invertido $ 1.640.000.00 en un Centro MGitiple
de Salud, proviniendo e! 50.0% de los aportes det Plan Padrinos, En 12 ve
rega Chajal se encvenira radicada, en formz permanente, una enfermera; las

visitas médicas son semanales,

{.3. Los Problemas relacionados con la Vivienda,

(Resumen de las fntervencignes de {os Agriculiores).

Es frecuente que cerca 2 las viviendas existan c¢harcos y basurerns que fa
cifitan la presencia de moscaes y de microbios, los gue infectan fos bibero
nes y 1&s comides, En la mayar{a de las ocasiones, las basuras se botan en

los alrededores de las viviendas, sin enterrarias.
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La solucidn de estos problemas estd en manos de la comunidad: las basuras
podr fan guemarse 6 enterrarse y las charcas podrfan drenarse, Las mujeres

podrfan organizarse en Grupos de trabajo para sanear las viviendes,

Las viviendas de los agricultares son muy pobres, estén mael construfdas y
en la mayorfa de las ocasiones solo cuentan con uno o dos cuartas para dor
mir. Los bajos ingresos se constituyen en la causa principat para que no
se me jore fa vivienda, pero también el desconocimiento de la comunidad so

bre ia forma de construflr y adecusr sus viviendas es un limitante.

i.4., Los Problemas relacionados con el Medio Ambiente y Ia Recreacidn,

{Resumen de las Intervenciones de los Agricultoresj.

Lz totalidad de fos miembros del Subgrupo coincidié en sefialar gue la falta
ge electrificacibn es un problema gue debe encontrar pronta solucifn., Sus
tentaron asl su apreciacifn: si hubiese electrificecifn los hombres de dor
mirfan m&s terde y se levantarfan en mejores condiciones pare travajar; la
etectrificacién le permitirfa 2 nifivs, jBvenes y adulios, educarse y capa
citarse & través de !a televisifn; sin energfa no puede haber alfabetiza
¢cifn para los adultos en las noches; estudiar con l&mparas le causs mucho
cansancio a los muchachos; con energfa se podrfan tener neveras y licuado
ras para conservar los alimentos y para aprovechar los frutales preparando

jugos,

En relacibn con la recreacifin @ nivel de jfvenes hombres, se sefiela qﬁe ia
prédctica del futbol es la distraccidn principal; cada vereda tiens su can
chz y su eguipo de futbol y cadz ocho dfas hay encuentros interveredales.
Las mujeres jévenes quisieran poder jugar voleibol o basketbol, peroc neo
hay quien fes ensefie ni en donde poder jugar., Las mujeres gquieren que haya
capecitacibfn u otres actividades gue les permitan aprovechar el tiempo 1i

bre,
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41, tdentificacién y Jerarquizacifn de los Principales Prbblemas.

Una vez que se analizaron los diferentes problemas relacionados con el Com
ponente Calidad de Vida, el Facititador de! Subgrupo promovié la mds amplia
participacifn de ios representantes veredales par? que se clesificaran en
6rden de importancia los problemas identificados. Los siguientes fueron los

resultados obtenidos:

PRINCIPALES PRUBLEMAS QUE AFECTAN LA CALIDAD DE VIDA
CLASIFICACION EN CRDEN DE IMPORTANCIA

I. lInexistencia de servicios y de personal médico en las veredas del Rfo
Chaguf. _ '

2. Desabastecimiento de zlimentos y 2lto costo de los mismos, o que gene
rez desnutricifn, especialmente en nifios,

3. Existen pocas maestras en las escuelas y @ educzcidn gque se imparie no
es la mejor,

4, Falts de educacifn y de capacitacibn @ nivel de adultos, jévenes y muje
res.

5. No existe electrificacibn rural.

6. Falta de capacitacibn parz la prevencidn y atencifn de las enfermedades,

7. Existen inadecuadas condiciones de habitacibn en las viviendas: faltan
habitaciones y las que existen nho son aireadas,

B, No existen letrinas en las viviendas ni en las escuelas,

i1l. ldentificacién de: Alternativas de Solucién @ los Problemas Diagnosti
cadosy Recursos disponibles en la Comunidad; Necesidades de Capacita

cibn; y, Servicios de Apoyo requeridos.

Priorizadas las ciferentes problemas que afectian ta catided de vidga de las
comunidades veredales del Rfo Chagul, el Facilitador del Subgrupo de Diag

nSstico oriento la participacién de los |fderes campesinos para logrer |2
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identificaci6n de las alternativas de solucifn a los problemas, de los re
cursos disponibies en las comunidades veredales, de las necesidades de capa

citacién y de ios servicios de apoyo requeridos por los agricultores.
tas conclusiones obtenidas pueden aprecisrse en el Cuadro No, 20.

Siendo las 12:00 m., e! Subgrupo de Diagnfstico finaliz6 con sus activida
des de anélisis y discusién, procediendo a elegir par gnanimidad a un Rela
tor del Subgrupo, guien se comprometif a presentar ante la Segunda Reunién
Plenaria del Encuentro de Giagndstico Participativo las concClusiones obte

nidas,

E! listado de participantes en el Subgrupo de Giagndstico del Componente

Calidad de Vida, pueden apreciarse en el Cuadro No, 2],
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Tambign existen, con diferentes grados de organizacibn y de consolidacidn,
otras organizaciones de base tradicionales tales como las Juntas de Padres
de Familia y las Juntas organizadoras de las festividades, a cuya cabeza se
encuentra el "Sindico’. Las Juntas de Trabajo han sido conformadas por las
comunidades para facilitar el "cambio de mano" en actividades ligadas prin
cipalmente a la agricultura, tales como la "tumba", el desmonte y la limpie
za de los lotes de cultivo. Los equipos de futbol veredales casi que presu
ponen la existencia de Juntas encargadas de organizar las competencias y de
consegulr recursos para financiar uniformes, desplazamientos de los equipos

e implementos deportivos.

Desafortunadamente, segiin ¢riterio del investigador de campo, en el Rio Me
jicano (al igual que en el Rio Rosario) no se encontrarom las condiciones
Sptimas de motivacifn de las comunidades para su participacidn en el Diag
nbstico Participativo, debido a la ausencia temporal de los funcionarios de
la zoma de trabajo y debido a que algunos funcionarios de campo no pudieron
participar plenamente en los Seminarios de Capacitacidon hechos sobre la for

ma de implementacidn del Diagndstico Participative.

Sin embargo, la existencia de Juntas de Capacitacidn Técnica, de Comerciali
zacidn v Sociales en todas las veredas, con excepcidn de San Agustin, faci
1itd enormemente la participacidn organizada de la comunidad en los diferen

tes momentos vy etapas de la investigacidn,

II. Observacidn Participante: Reconocimiento de las Comunidades y Coordina

cion con los Funcionarios de campo del Convenio.

La Observacidn Farticipante fue una técnica empleada desde el primer dia en
que se inicid el proceso de la investigacidn. La mayor parte de las viven
cias de las comunidades y de sus miembros (hombres, mujeres, jOvenes y ni
fios) fueron siendo resefiadas y comprendidas a través de la relacidn perma

nente entre el equipo de investigacidn y las comunidades.
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Se particips en algunos de los eventos que se constituyen en manifestacidnm-
autdetona cultural (velorios, novenarios, juegos, etc.): cuentos ¥ leyendas
relatados por patriarcas y por miembros de la comunidad, se escucharon con
respeto en la perspectiva de clarificar aspectos y comportamientos relacio
nados con la religiosidad, la sexualidad y la cultura. Charlas informales e
impersonales permitieron la reconstruccidon de vivencias de miembros de la
comunidad y relevaron niveles de desarrollo y de organizacidn comunitarias.
lLos sistemas y las tecnologias locales de produccibn agricola se identifica

ron por el reconocimiento de lotes de cultivo.

La coordinacidén desarrollada entre el investigador de SERATEC LTDA, ¥ los
funcionarios del Convenio radicades en el Campamento del Rio Mejicano, en
un primer momento se caracterizf por situaciones de tirantez y tensidn en
las relacienes. En ello influyveron: prevenciones existentes sobre el inves
tigador de parte de los funcionarios del Convenio, y, algunas actitudes del
investigador en la obtencifn de informacidn con la comunidad, que no reivin
dicaban la experilencia y el conocimiento acumulados por los funcionarios de

campo.

Sin embargo, una vez se inicid la etapa de realizacibn de reuniones y Talle
res con las comunidades y con las Juntas de Agricultores, las relaciones se
distencionaron poco a poco y la coordinacidn de actividades y de propésites

en la investigacidn no se enfrentd a mayores obsticulos.

Al tiempo que se lograba el reconocimiento de las veredas, habia necesidad
de desarrollar con los miembros de las comunidades a log que se lograba el
acceso, proceses de induccifn y de motivacidon sobre el significado, los al

cances y objetivos del Diagnfstico Participativo.

Una vez realizado el reconocimiento de las diferentes comunidades veredales,
se participd en los Talleres veredales programados por los funcionarios del
Convenio; en dichos eventos, al tiempo que se lograba por los funcionariocs

la consolidacidn de las organizaciones de base, se educaba y se preparaba a
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la comunidad para su participacidn organizada y consciente en cada una de

las etapas y técnicas que presupone la investigacidn participativa.

TI1T. Las Entrevistas con Informantes Claves.

De comin acuerdo con los funcionarios del Convenio, los criterios de selec‘
cidn de los informantes claves a nivel de los aspectos relacionados con la
produccidn y la comercializacidn de coco o de cacao, privilegiaron a aque

1los agricultores caracterizados por: comportar una actitud progresista emn
el manejo de las fincas; presentar accequibililidad frente a los programas
adelantados por el Convenio; y, encarnar en alguna forma elementos de lide

razgo dentro de sus veredas.

En relacidn con la seleccidn de los informantes claves a nivel de los aspec
tos inherentes a las condiciones y los niveles de vida y relacicnados con
la organizacidn social, el criterio que primd fue el de efectuar entrevis
tas con aquellos patriarcas, mujeres, jOvenes o agricultores que demostra
ran poseer conocimientos claros sobre los diversos fendmenos de lo social y

de lo cultural y que, ademfs, evidenciaran deseos de aportar informacidn.

En todas las entrevistas que se realizaron, se recurrid a la utilizacidn de
la "Guia de Preguntas Claves" elaborada por SERATEC LTDA.; dicha guia no se
utiliz® mecdnicamente, sino que se empleaba en su contenide teniendo presen
te las caracteristicas del informante en cada caso. Siempre se recurrid a
la técnica de formulacidn de preguntas claves simulando el establecimientc
y la continuidad de un di&logo informal eéntre el entrevistador y el infor
mante; estos niveles de informalidad permitian que el entrevistado encontra

ra un ambiente no incdmodo mi extrafic a sus costumbres.

En la mayoria de las ocasiones, sin que se presentaran inconvenientes por
las personas entrevistadas, se utilizd la grabacidn. Posteriormente, la in
formacidn grabada se transcribia en una libreta de apuntes, dandosele res

puesta a interrogantes y preguntas-de la investigacidn.
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Las entrevistas se hacian, por lo general, en la casa de habitacién del en,
trevistado v en diversas oportunidades estaban presentes otros miembros de
1a familia o de la comunidad, los gue espontaneamente comenzaban a partiei

par de la entrevista.

IV. Las Encuestas & Unidades Familiares.

La definicidn del tamaho de la muestra para la aplicacidn de las encuestas,
se acordd en discusidn con los funcionarios del Convenio (Seminario realiza
do en Tumaco) y puede apreciarse en el Cuadro No. 1 de este documento. Se
tuvieron en cuenta dos factores principales: el total de la poblacidn exis
tente por vereda, y, la posibilidad de establecer rangos (alto, medio ¥ ba
j0) segiin niveles tecnoldgicos de los agricultores & niveles en la calidad

de vida de las familias.

Hubo grandes dificultades en el momento en que se trataron de seleccionar
agricultores & familias representativos por rango 06 nivel, en tanto en to
das las veredas hay un predominio y una homogenizacidn marcados a nivel de

bajos niveles tecnoldgicos y deficientes condiciones de vida.

Las familias a ser encuestadas se seleccionaron con el concurse y la colabo
racidn de los funcionarios del Convenio radicados en el Rio Mejicano. Se
programaron dias especificos para la realizacifn de las encuestas en cada
vereda v los recursos de transporte (motor y lancha) se utilizaron en fun

¢ibn de esa programacidm.

E1 informante clave en relacidn corn el formulario que contenia las pregun
tas inherentes al Componente Calidad de Vida, casi siempre fue 1z compafiera
5 esposa del agricultor. En las horas de la tarde, después de las 5:00 p.ﬁ.
& en alguncs casos durante el dia y en los lotes de culiivo, se encuestaba
a los agricultores utilizandose los formularios relacionados con el Compo

nente de Produccidn—Comercializacitn.
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Como observacidn particular, es Importante sefialar que algunas pocas pregun
tas relacionadas con la produccifén y la comercializacidn, no fueron formula
das a los agricultores por los funcionarios, en tanto consideraron gue las

respuestas ya se concoclan y eran comunes para todos los casos.

V. La Motivacidnm y Organizacidén de las Comunidades para su participacidn

en el Encuentro de Diagnbstico Participativo.

Desde un comienzo, y como parte de las actividades de induccidn sobre el
Diagndstico Participativo, @ la comunidad y a sus integrantes se les expli
¢6 que el resultado final de este primer proceso de autodiagndstico seria
la realizacidn del Encuentro de Diagndstico Participativo, con participa

¢cidn de representantes de las comunidades veredales.

En cada una de las veredas incorporadas a los programas desarrollados por
el Convenio C.V,C.-Holanda, se realizaron Talleres especializados en su te
mitica y contenido: Produccidn-Comercializacidn y Salud-Educacidn-Obras Co
munitarias. En estos Talleres se planteaban tres interrogantes esenciales
para que fuesen resueltos por los miembros de la comunidad. Dichos interro

gantes eran:

- Qué problemas existen y son los mads importantes ?

- Qué ha hecho la comunidad para solucionar esos problemas ?

- Qué soluciones a los problemas identificados pueden ser ejecutadas en el

futuro proximo ?

A través de una amplia participacidn y por medio de la discusifn democriti
ca, la comunidad lograba ponerse de acuerdo y daba respuesta a los interro
gantes en cada caso y Taller. En todos los eventos, las respuestas de la co
munidad a2 los interrogantes formulados por los funcionarios se transcribie
ron en hojas de papeldgrafo; estos materiales de trabajo fueron soporte de

la participacidn de los representantes veredales en el Encuentro de Diagnés

tico Participative. -
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El apoyo logistico para la realizaciSn del Encuentro, tal como ocurrid en .
los Rfos Rosario y Chagui, se logrd con participacldén y ayudas de la comu
nidad y con aportes del Convenio. Las mujeres se destacaron por su decidi
do apoyo para rpocurar la alimentacidém de los participantes en el Encuen
tro. E1 aparato administrativo del Convenio suministrd alimentos, elemen
tos de trabajo y facilidades de transporte, en forma por demds suficiente
y oportuna. Los funcionarios de campo radicados en el Rio Mejicano con la
colaboracibn de lideres de la vereda Bellavista, se encargaron de habili
tar y adecuar tres salones para el funcionamiente de los Subgrupos de Diag

ndstico.
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EL PRIMER ENCUENTRO Dt DiAENOSTiCO PARTICIPATIVO EN EL RID MEJ ICAND

- DESARROLLO Y RESULTADUOS -

PRIMERA REUNION PLENARIA,

A continuacifn presentaremos ia transcripcifn del contenido fundamental de

los representantes de las comunidades veredales, como elemento de juicio

gque facilite el obtener conclusiones sobre los niveles de desarrolilo y de

\
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liderazgo de aquellas personas en quienes [as comunidades de las veredas de

legl su representacidbn,

I. Conclusicnes de los Grupos Veredales sobre las actividades del Convenio

C.V.C.=Halanda.

l.l. Intervencidn del representante de |a vereda Bellavista.

(Apolinar Granja).

En el iocal anexo al Campamento en gue habitan {os funcicparios del Conve
nio, en la vereda Bellavista, lugar de realizacifn de la Primera Reunidn
Plenariz del Encuentro, el representante de la vereda Belfavista hizo los

siguientes planteamientcs:

Primero que todc quiero presentarle mi agradecimiento al grupo de funciona
riocs cel Convenio por la labor que vienen desarrollando, Lo que yo voy a ha
blar aqul en este memenic ante ustedes es un peguefio recuerde sobre cfmo em

pez§ este programa de desarrollo del Convenio en el Rfo Mejicano.

£l Convenioc liegd a nuestras veredas invitdndonos para gque nos reuniéramos
con el fin de brindarnos una explicacidén sobre los posibles pragramas que

podrfan adelantarse. Yo creo que casi todos nosotros, al escuchar esas pri
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Leras palabras, dudamps un poco de lo gue podria hacer este programa, por

fque no o conocfamos y porgue nosctros siempre hemos venido siendo engafia
| .

'dos desde tiempos de nuestros abuelos, por muchas entidades, por pelftices

y por otfras personas.

Entonces, al presentarse el Convenio, yo sé que todo el mundo dudé, porque
no sabfa cuél era ¢} fundamenio de los programas. Perb en la primera reu
nién gue tuvimos en Belfavista cor los funcionarios, cuando comenzaron a
comunicarnos cuél era la polftica dei Convenio, a mf se me fueron guitando
todes tas dudas gue tenfa., Y por qué ? Porque 1legaron y nos dijeron: se
fores y sefioras, venimos con el fin de gue unidos con ustedes podamos bus.
car solucifn a los problemas gue existen en estas comunidades, que como ne
sotros sabemos son muches, Cuando los funcionarios dijeron venimos con el
Snimo de buscar soluciones @ los problemas de las comunidades, yo quedé

pensando distinte a como venfa haciéndoto,

tos del Convenio también nos di jeron: queremos que el pueblo se reuna, se
concientice y piense en sus necesidades para buscar una manera de tratar
de resoiver los problemas, con la asesorfa del Convenio, Nos di jeron: hay
que organizarse y conformar una Junta con los lfderes de la comunidad, NO
sotros entonces pensamos que al estar el Convenio aquf ibamos a perder mu
cho tiempo de trabajo y muchas horas hébiles; pero cuandé se nos fue ilus
trando spbre cufles eran las polfticas, sobre cémo fhamos a trabajar por
medio de Juntas y sobre cufles eran las horas gue fhamas a utilizar para
capacitarnos, nos fuimes dando cuenta de que el Convenio si venfa con sin
ceridad y que no nos venfan a ilusionar con promesas, como io han hecho mu

chas ctras entidades.

Es que los del Convenio no nos decfan gue nos iban a hacer unz casa en el
aire o que nos iban a hacer un puente por donde no pasa el rfo, como siem
pre o hacen los poifticos. Por el contrario, nos pedfan que nos uniéramos

para as{ buscar soluciones a tantos de los probliemas de nuestras veredas,

Yo siempre he dicho que por primera vez las veredas del Rfe Mejicano, in
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cluyendo a Imbilpf, se han unido de una manera tan cordial, de una manera

tan formativa; desde que yo recuerdo nunca habfa |legado a ver una conglome

racifn de este tipo.

El Convenio, con nuestra participacifn, ha venido conformando Juntas con e}
fin de que nos evitemos una cantidad de problemas, Por ejemplo, ahera exis
te una Junta de Dbras Comunitariazs, la cugl es la que organiza a la gente
para construlr unz obra en cualquiera de las veredas y es la que I lama al
pueblo y te dice: sefiores tenemns que trabajar en la préxima semana ios dfas
Jueves y Viernes, Ya las casas se hacen meditando y en forma organizada, nNoO

como antes sin que nade se calculara,

Anteriormente cuando a las veredas |legaban |os programa de vacunacidn, las
enfermeras flegaban sin saber a quien acudir y Gnicamente tenfan el respal
do de ja profesora, del Inspector o del Corregidor., Hoy en dfa ya no ocurre
esoj si un programz de salud quiere llegar a una vereda, pues los funciona
rios saben gue deben comunicarse con la Junta de Salud parz ejecutar el pro

grama .

Estos funcionarios han tratadc de ahorrarnos una gran cantidad de tiempa y
de ensefarnos cémo se puede aprender sin perder ni un minuto de tiempo. Es
2s! como nosotros estamos aprendiende, trabajando en la Junta de Capacita

cifn Técnica de coco y de caczo, E| campesine, con la compaiifa del Asisten
te Técnico, se capacita en su misma finca, déndose cuenta si al arboi de

cacao le falta fertilizacifn 6 entendiendo como se debe controlar fa "mano
ge bruja", £so se estd aprendiendc en les preopias fincas. Una cosa muy im
por tante es que cuanco aprendamos algo de lo gue se nos ensefia, no |o olvi
demos y lo apliquemos y practiguemos en nuestras fincas, porque es para el

bien de los agricultores,

Cada una de las cosas que se treaten o que se¢ aprenden en ifes Juntas orgeni
zadas por el Convenio, debe ser comunicade a todos los otros compafieros de
fas veredas, con el fin de que todo el mundo sepa qué es lo gue se estd ha

ciendo y para ddnde vamos, Porque nosotros podenos representar a las vere
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das, pere no podemos ser el todo en el programa; se necesita la participa
cién de toda la comunidad, gue es otra de Jlas polftices importantes del Con
venio, Los funcionarios quieren que todas tas comunidades y gue todos los
habitantes de ias veredas estén vinculados 2 los progremas, sin que haya ex

cepcidn de ningln tipo; toda persona gue lo desee puede estar con nosotros.

Dtra cosa que hay que decir es la siguientes muchés veces algunzs personas
recibimos una informacién y &l transmitirle contames més de io gque se dijo.
Estoc no se puede hacer; si los compafieros del} Convenic dan una infarmacibn,
hey que dar esa misma explicacibn 2 jos otros agricultores. No hay necesi

dad de ilusionar & los compafiercs con promesas de dinercs § de auxilios pa
ra obras. Uebemos gar les a conocer que a nosotros no nos estén prometiendo

dineros ni préstasmos por parte del Convenio.

Muchas veces a la gente ta ilusions el dinerc y este es bueno cuando Se sabe
mene jar; muchos de nosotros tenemos experiencia en esto. Ha habido muchos
momentos en |0s que hemos tenido unaz buena cantidad de dinero, pero lo he
mos malgastado, LO primerc que debemos hacer es capacitarnos pers tener un

me jor aprovechamiento de nuestro dinero,

Quiero también recordarie a los compafieros que debemos tener en cuenta que
si nosoiros queremes que nuestros productos tengan un comercio seguro, debe
mos prebcuparnods por tener productos de buenaz calidad; cuando unc tiene un
buen producto, se d& el lujo de exigir buenos precios, Tenemos que sactar 1o
do to malo que tenemos dentro e impanernos algo que se |lama conciencia,
Gué es la conciencia ? Buenp, la conciencia estd en que yo sé gue este
grano de cacac no estd bueng y por eso no lo incluyo en ese bulto de cacao
gue si tiene buenos grancs, Entonces, la conciencia consiste en reconocer
que estoy haciendo mal cuandoc estoy dafiande el mercado mio vy e! de mi compé
fierp, porgue estoy acabando con el almuerzo de mis hijos y con el de los hi

jos de mis otros compafieros,

Debemos tener en cuenta que al vender un coca ese producto debe estar en

buenas condiciones, Hay veces en que un coco se vé en buenas condiciones
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por quien lo v8 a comprar, pero nosotros s{ sabemos que ese coco por dentro
ests malo. Entonces no io vendamos porque nos estamos haciendo dafio, porque
esa persona que lo compra lo hace pare probar si el coto es de buena o de
mala calidad, Si le vendemos un buen producto, la persona se siente maravi
lada y nos seguird comprando, Tenemos ejemples claros: [as personas mayo
res nos dicen que los machetes de antes eran mds fuertes que lJos de hoy, ¥
a simple vista se vé que ahora son menos resistentes; nosoiros nos disgusta
mos porgque la herramienta nos estd saliendo mela, Este mismo disgusto io vé
a tener la persang gue nes compre CoCo O cacao, si el producto resulta de

mala cafidad,

Los gue han vencido cacap pueden recordar cuantos soles han aguantado. Esto
es o gue hace uno con tres bhultos de cacao alld en Tumaco, a la intemperie:
echarse una cucharada de sol y otra de aguacero, Si nosoircs nes organiza
mos y si nuestro producto se mejorz, no vamos a tener necesidad de venderie
nuestro cacap al sefior Fabio.ni al sefior Lucas ni a todos esos agiotistas
que siempre nos viven estafando. Por el contreario, vamos a tener que enfren
tarnos y negociar con la verdadera Nacional de Chocolates o con la vercade
ra Luker, Tengan en cuenta una cosa: si nosotros no caminamos, el Convenio
si que menes, porgue somos nosotros los gue los vamos a poner & caminar a

ellos.

Yo estoy seguro que si nosotroes le hubiéramos dicho & los funcionarios que

ne necesitdbamos de ellos porque nuestras necesidades estaban solucionadas,
el dfa de hoy no estarfan aguf los del Convenio. Trztemos de que, en el dfa
de mzfana, cuando se vayan ios funcionarios, ya nosstros no tengamos necesi
dad de que nos estén asesorando. Para ese momento ya nosotros debemos de sa
berle vender nuestro producto @ la Luker en Bogotd, en Pasto € en Cali, por
que yz estaremos capacitados para llevario hasta alld, en la seguridad de

ofrecertes un buen producto.

£} Convenio, segln lo gue yo he entendido, viene con el fin de gue las vere
das entren un poco en conciencia y traten de salir adelante unidas, iratan

do de buscarle solucifin a los problemas, Todos debemns proponerncs unas me
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tas. Yo, por ejempio, me he propuesto algunas metas gue deben lograrse an
tes que los del Convenio se vayan del Rfo Mejicano, En nuestres veredas te
nemos gue construfr un acueducto para que no tengamos gue seguir bahéndonos
en ios pozos © para Que en verano no tengamoé que embarcarnos para conse
guir un poco de agua. Tenemos que jograr un alumbrado eficaz para que &l ir
de una vivienda a ptra no tengamos gue necesitar de una linterna. Tenemos
que lograr construfr un Centro de Salud atendido por personas capaCitades
gue ojald sean de nuestras veredas, Hoy en dfa, si sufrimos de una cortada
6 si nos pica un animat, tenemos que morirnos porque no hay quien preste

los primeros auxilios,

‘Yo les pido que ojald nos quitemps de Ja mente la idea de gue el Convenio

nos v8 a prestar a cada uno un millén de pesos, para que a lo mejor nos gas
temos ese dinero en trago, Debemos olvidarnocs de eso; nosotros vamos a cul
tivar nuestras fincas y a superarnos, Algunos dirdn: mi finca no esté bien
cultivada porque yo no tengo dinero; pero muchas veces no es asf, porque
cuando llega la cosecha de coco, los que lo cultivamos apenas vamos agarran
do el diners nos vamos a tomar trago. Y, cuanda ya se v4 la cosecha de coco,
es cuando nos dames cuenta de gue ese cocotal necesitaba cuitivo. Entonces,
muchas veces el problema no es monetarioc; nos hace falta aprender a distri

bufr bien el dinero.

Yo creo que ei Convenio no v& 2 descansar hasta no ver & nuestras comunida
des en un mejor nivel de vida y oja!d que nuestros hijos sigan esa meta, Si
estamos en cepacCidad de resclver nuesiros problemas vamos a vivir como her
manos. Yo espero que la capacitacifn no se2 solamente parz aprender & sem
brar coco; hay que capacitarnos para aprender a resclver nuestros probiemas;

esa unidad no |2 podrd romper nadie.

t.2. Intervencidn del representante de la vereda Imbilpf dei Carmen,
(0lindo Lara),

Represento a la Junts de Comercializacibén. Algunos meses atrds, cuando |leg§
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el Convenio a la vereda, esta primera institucién que ilegaba a Imbilpl fue
ltevada por los compafieros de Betlavista. FPor eso yo estoy muy agradecido
con los beliavistefips Que nos ayudaron, Todos se acordaron de nosotros; qui

sieron gue Imbilp! no quedara por fuera de estos programas.

Yo cref en un principio, como dijo puestro amigo Apolinar, que venfan a en
dulzarnos para, & la hora de la verdad, no salir con nada. Estando yo en el
monte me fueron a buscer para gecirme que'unos sefior es me buscaban, Inmedia
tamente salf del monte y me reunf con i2 entidad. Me pidieron alguna infor
macifn y después designdron @ cinco defegados pars que asistieran & una rey
nifn en Bellavista; alll nos pidieron unos datos que supimos responder, De
ah{ en adelante me siguif gustands el programa y ios de lmbilpf nos fuimos
campromeifendo. Los funcierariocs fueron z ensefarnos de que maners iba a
trabajar e} Convenio y hasta hoy nos han tratado como a hermancs; por eso

seguiremos luchando en adelante para tener una mejor vida.

que esto v& @ ser de gran pravecho para nuestro trabajo y para lograr mejo
res amistades, Nunca m&s yo crec que vamos a volver a ser egofstas. Ya esta
mos pensando de oirs menera; entonces queremos gue con la ayude def Convenio,

con la participacién de elles y con nuestro esfuerzo, saigamos adelante,

Ya no debemos de seguir todo ¢! tiempe aguantands aguaceros, viajsndo hasta
Tumaco para llevar el producto, para que [legue ej acaparaddr y nos pofrezca
cien pesus o cincuenta pesos, cuando nosotros le hemos dicho que la docena

ge cocop vale doscientos pesos, Eso es o qué no queremos, Si nuestro produc
to es bueno, nosotros debemos poder fijarle un precio y que este sea acepta
do, Si flega @ nosotros un agictiste vy ie decimos que nuestro praducte vale
cien pesos, entonces &i dice que no Iu'compra a2 ese precio, Olvidémonos vya

de eso; el Convenio debe ayudarnos para salir adelante.

}.3. Intervencidn del representante de (a vereda Retornao,
(Elio Solis Vidal).

I' Por Ic pronto vanos 2 ver en gqué quedamos y c¢bmo vamos a hacerlo, Me parece
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Como decfa el compafiero Apolinar, cuando el Convenig se present§ en el Rfic
Mejicana, !a gente tuvo muchas dudas acerca de sus proyectos, Me he dado
cuenta que los funcionarios fueron a la vereda Ei Guayabo y no volvieron por
que esas persanas no pudieron concientizarse, no pudieron entender, Yo tam
bién dudaba, pero muchos hemos ido entendiendo la cuestibn y hemos visto gue

los programas tienen un poco de importancia,

Entiendo yo que el enfogue del Convenio es un enfoque diferente al de los
otros pianes de las entidades que han venids por aguf; esas entidades han ve

nido con muchas promesas y han cumplido con poco.

No hemes podido salir adelante en |2 solucifn de muchos de nuestros proble
mas. £1 Convenio ha tomade nota de todos los problemas, pero no veayamos &
creer gue todos estos problemas qQue se han anotado se van a solucionar ahora.
No, yo no creo en esc. Pero sf creo que io primerdial de afgunos de nuestros

probliemas v8a poderse solucionar.

El enfogue de este programa es diferente, porgue este pian tiene su fundamen
to precisamente en la comunidad, en nosotros, Desde ahl es que se arranca,
Somos nosotros unidos Ja rafz, los cimientos para poder arrancar. Y, enton

ces, en el arranque de nosoiros, en el camino, se arreglarin las Cargas,

parz qué viene la ayuda del Convenio 7 Para gue nos cepacitemos, porgue no
sotros como campesinos necesitamos mucha capacitacibn desde todos los punios
de vista y en todas nuestras actividades. Después de nuesiro arrangue, debe

venir la capacitacifn psra gue aprendamons cémo salir adefante.

‘Como campesinos nunca habfamos tenido capacitacibn psra cultiver el coco ni

para saber vender{o en Tumaco, Conozce 2 algunos agricultores gue han lleva
do el coco hasta Cali 0 hasta Bogotd, habiendo fracesado por falta de capaci
tacifn.

El Convenio tiene un enfoque diferenie: necesita que el campesing se organi

ce enh grupos, que haya unifp; partiendo desde allf, ellos aportarén su grano
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de arena. Hay que capacitar a esos grupos para que luego ellos se desprendan
y sepan hacer las cosas solos para as{ poder contar con un futuro mejor, Ese
enfaque me parece a m{ que es un enfogue progresista, que es un enfoque que

nos puede sacar adelante y que nos puede dar prosperidad, estando unidos, or

ganizades y capacitados,

Hoy yo quiero invitar a todos mis compafieros para gue unidos le pongamos Ssen
tido a este programa que por primera vez se logra en nuestras veredas. Herma
nos: todos somos de un mismo tinaje, todos estames hechos por una misma mano,
pero la hermandad ha estado enterrada entre todos los hombres y esa ha sido
precisamente la razén de tenta divisién en el mundo, en |as naciones, en las

ciudades, en Jos taserfos y en las veredas,

Si nosotros reconocidramos concientemente gue hemos sidp creadns para estar
unidos, pare vivir unidos, para desarrollarnos unidos, entonces saldrfamos
adefante. Hoy nos hemos reunido por intervencifn del prograna que presenta
e! Convenio, con uncs pianes, con unas rafces fundamentales, No hay gue des
preciar esto, Vamos a ver si es verdad que unidos es la forma en gue podemos

sacar adelante & una Comunidad.

1.4, intervencibn del| representante de la vereda Santa kosa,

(Genaro Marquinez}.

Los funcionarios del Convenio, después de hacer reuniones con agricutltores

de |a vereda, y despufs de haberse dads cuenta de los problemas que tenemos,
empezaron @ confarmer los primeros Grupos veredales, como fuercn los de Coor
dinacién y los de Capacitacifn Técnica de cacao y de ¢oco. Por medio de ese

método empezaron a capacitar y a organizar al campesinado.

Desde tiempos anteriores, los agriculteres que vivimos.en estos rfos no he
mos tenido ninguna técnica ni para los cultivos de coco y taceo, ni para cul
tivar el plé&tano, ni para cuidar el ganado, Solo hasta ahora estamos reci

biendo ayuda del Convenio: los funcionarios nos estdn capatitando y nos es
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t&n ensefiando técnicas para que nosotros las aprendamoes, Todo eso v@ en be
neficio-de nosotros mismos; por eso debemos unirnos, para ver si por medio
de esa técnice lpgramos producir coco y cacac de buena calidad, con el fin

de fograr un buen mercado,

En los noticieros de la radio se dice gue el cacao que se produce en e} De
partamento de Narifio, en estos rfos, es un mal producto en comparacidn con
lo que se produce en el Magdaiena Medio y en otraos Departamentos; se dice
que es un cacac que no hz sido fermentads y que contiene mucha “pasiltla®,
En Tumace ha habido muchas veces en que don Fabio {el comprador) ha rechaza

do e} cacao de los campesinos porque estd mal prepsrado,

En relacién con el coco gue se produce en estos rfos, también es un produc
{0 gque se rechasza porque llega ''verde" al mercaduo; en cambio, el coco de al

gunas otras partes, como e} de Buenaventura, si es de buena calidad,

mos hablado con los funcionarios del coco, del cscao y del plftano. Pero
también es urgente para nosotros conocer técnicas para que el ganado se "le
vante' bien. Yo quisiers que nos capacitarén sobre cfme tener una buena pro

duccibn ¢on el ganado, con los cerdos y con las gallinas,

En relacifn con la venta del cacao en Tumzco, hemos tenido muchos probiemas
con ios compradores de la LUKER; en parte, la culpa de tanto rechazo ce gra
no es de nosotros los agricultores, porgue nunca hemos aplicado técnicas pa
ra obtener un buen producto. Pero tambié€n necesitamos que se cambien los mé
todos de compra del cacas, pues no podemds seguir aguantando sol y agua 1o
dos los dfas. A m{ se me v§ teds una semana ventgiendo el cacac en Tumaco Y

no guiero que esta situacifn siga ocurriendo.

Hay que buscar alguna forma de resolver el problema: hay gque lograr gue cuan
do el campesino lleve el producto para la venta en Tumaco, encuentre una for
ma de venderlo répidamente o de guarderio en una bodega, sin itener gue sopor

tar calores o aguaceros como animafes, y sin caer en mangs de l0s bandides,

l Hay otra produccifin de la cual no se ha hablado y es la del ganado. Ya he
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l1.5. Intervenciones varias de otros agricultores,

Los sefiores Agustin Preciado Quifiones (vereda Santa Resa), Pablo E. Coime

(vereda Bellavista), Cesario Granjs Vidal {vereda Bellavista), José Alejan
dro D&jome {vereda Retorno) y Abel Castillo Ortiz (vereda San Agustfn), hi
cieron diversos planteamientos, cuycs aspectos fundamentales pueden resumir

se asf:

~ €&n general, todes ratificaron la conformided de Jos agricultores con la
presencia del Convenio en el Rfo Mejicano y con la forma de trabajo que

vienen practicando los funcionarios.

- Se sefiala la necesidad de que en las veredas més centrales a lo jargo de
los diferantes sectores del rfo, se construyan Centros de Salud, con la

debida dotacidn y con presencia de personal médico permanente,

~ Se ie solicite al Convenio que vuelva a tratar de vincular 2 los habitan
tes de la vereda Ef Guayabo a los progremas de desarrolic, lguaimente,
se sugiere que la regifn de Los Tablones sea incorporada a fa cobertura
de los programas de desartroillo, en tanto sus habitantes son campesinos

que se identifican con los probiemas planteados en el Encuentro,

E) equipo de investigacidn de SERATEC LTUA, considerz que, tal como puede
apreciarse a través de ia transcripcibn de las anteriores intervenciones,
es en ef Rfo Mejicano en donde se presenia el mayor nivel de desarrollo de
los ifderes campesinos, tste factor permite pensar en gue la impiementacidn
de programas de desarrollo social y econdmico en fas veredas del kfa rejica

no podré& encontrar importantes procesos de participscifn comunitaria,
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SUBGRUPQO DE D IAGNUSTICO DE PRODUCCION Y COMERC IALIZATION (CUCO Y CACAD).

Yo ldentificecibn y Jerarquizacién de los Probiemas.

Previamente a la realizacién del Encuentro de Diagnéstico Participativo, los
funcionarios del Convenio C.V.C.-Holanda y el investigador de SERATEC LTUA.
habfan convocado y telebrado reunicnes veredales en |as gue, con ios ifderes
de cada comunidad, se identificaban los problemas que afectaban la produccidn
y ta comerCIallzaCIdn del coco y del cacao, En dichas reuniones también se

analizf ia forma en que fos agricultores habfan intentado darle respuesta a
los problemas.

Asf pues, los representantes veredates al tncuentro se hiciercn presentes en
el evento, respaldados por un gpropiado material de trahajo: hojas de papeib

grafo en las que se habfan anotado los problemss de la produccibn y el merca

preseniarse algunos ge |os problemas,

Estos ejercicics de entrenzmiento permitieron una participacifn m8s conscien
te y organizada de los agricultores en el Svbgrupo ge Diagnbstice. A continua
cibn, a pesar de lo repetitivo, en tanto los problemas diagnosticados guardan
gran similitud, trenscribiremos el diagnfstico de 1a problematica hecho por

las agricultores a nivel de cada una de las veredas y proguctos.

Y.l. ldentificacién de los Problemas que afectan 1a Produccidn y la Comercia
lizacifn del coco en la Vereds Bellavista,

ia Produccibn

a. Ausencia ¢e asistencia técnica a nivel de cultives,

b, Ausencia de drenajes en los lotes de Cultivo, fo que impide ja fertilizacidn,

l dea, ademés de fas sofuciones empfricas de |os agricultores implementadas al
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t. Desconocimiento sobre prdcticas y distancias adecuadas de siembra,

d. Dafos causados por iz presencie de "Anille rojo",

e. UDafios causados por la presencia de piagas [polilla, cucarrén, abejas, ar
dilla, osos, cusumbf),

f. Dafios causados por "pudricién de flecha".

g. Falta de recursos para tecnificar la produccién,

h. Problemas con el transporte a canalete: es demorado ¢ implica muchos es
fuerzos.,

i. Existe deficiente seleccidn de semitlas.

jo Presencia de "deshoje" en las paimas.,

ke Précticas incorrectas ai cortar los frutos,

l. Recoleccién de coco fresco y en épocas inapropiadas {'de juna},

m. Los Arboles se cubren de "lama" y hay pérdidas en la produccién,

ii, Comercializacitn,

a. Existencia de pocos compradores en Tumaco,

b. Precios bajos e inestables,

c. Imposicidn de precios por los compradores,

d. Mala cafidad del producto cosechado,

e, No implementacifn de la sejeccifn del producto.

f. Dificultades en la consecusifn de transporie hasta Tumaco.

g. lnexistencia de bodegas en Tumacto y en el rfo,

h. Falte de organizacidén de |a comunicad para el mercadep zsociativo,
i. Falta de capecitacién para saber negociar,

jo Presencia de acaparadores en épocas de cosecha,

k. FPrecios y medidas ¢ontrolados por los Compradores,

t.2. ldentificacibn de los problemas que afectan la produccifn y la comercia

lizacidn de] cacao en la vereda Beliavista,
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Produccibn,

Dafios causados por ia "Lscoba de brujaf.

Ataques de Moniliasis.

Dafios causados por pilagas (polilla, hormiga arriera, ardilla, cusumbf,
ratones).

Poda incorrecta de los &rboles.

Limpieza incorrecta de los fotes de cultive,
Inexistencia de semiila séieccionada.

Ausencia de drenajes en los jotes cde cultivao,
Fobo de lzs mazorcas en los lotes de cultivo,
Falta de capacitacidn sobre spmbrfo del cultivo,
No fertilizacibn de los &rboles.

Ausencia de asistencia técnica & nivel de cultivos,

Comercializacifn,

to fermentacibn del grano,

No se separan |as mazorces sanas oe las enfermas y mucha presencia de
Hpasiffa’,

£n Tumaco hay que hacer largas "colas" y esperar mucho tiempe para poder
vender, '

Los intermediarios aduiteran las balanzas,

La Compafifa Comprators no adquiere e! cacac en forma répida y sin prefe
rencias.

Gificultades con el transporte hasta Tumaco; alies fletes y riesgos de
que se dafie e] producto.

Inseguridad en Tumaca {robos),

Altos costos de la estadia en Tumaco para poder vender el cacaD.

l,3. ldentificecifn de los probiemas que zfectan la produccién y la comer

cializacifn del coco en la vereda de Imbilpf.,
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i. Produccién,

a. Dafios causados por plagas {cangrejo, gualpz, gusanos, argdilla, abeja, po
lilla, osos).

b. Dafios causados por el "Anille rojo',

¢t. DaRos causados por {a "pudricibn de flecha.

d. Probjemas de produccifn por i@ "pudricifén dei cogollo".

e. Orenajes mal hechos en los lotes de cultivo,

f. Desconocimiento sobre précticas y distancias adecuadas de siembra.

g. Ausencia de asistencia técnica a nivel de cultivos,

h. Cafda premaiura de los frutos.

ii, Comercializacidn.

a. Transporte insuficiente, inseguro y costoso,.
b, Precios bajos e inestables.
c. No seleccién del producto y recoleccidn de frutes de mala calidad,

d. Lbs compradores no pagan de contado,

i.4. ldentificacién de los problemas que afectan la produccifn y la comer
cializacifn de caczo en la vereda de Imbilpf.

i+ Produccién,

a, ODafios causados por plagas {(hormiga arriera, ratén o “chiri', "chapul",
ardilia, lagartijas, ratén "rabiblanco™, tejdn, cusumbf, polilia, zorra,
venado, matapalilio),

b. Atzques de Moniliasis,

c. Dafies causades por la "Escobz de bruja”,

d. Pérdides ocasionadas por el "mal de hilacha",

e, Falte de asistencia técnica a nivel de cultivos,
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f., Falta de capzcitacidn sobre sombrfo def cultiva,
g. No fertilizacibn de fos &rboies.

iia Comercializacibn,

a. Secado incorrecto de los granos.

b. Dificultades para el transporte del producto desde fas finczs,

€. En Tumaco hay que hacer largas "colas" y esperar mucho tiempo para poder
vender,

d. Transporte hasis Tumaco insuficiente y costoso,.

e. NMalos tretos por el funcionario de la Las2 compradora,

f. Los costos de ia "saltada” son elevados y los "coteros" imponen sus con
diciches.

g. EJ producto, durante e! transporte, se humedece,

n, Oferta de cacac de mala calidad ("mucha pasilia™).

i. Elevados rechazos del producto por la Cesa compradora,

j« Grandes incomodidades e inseguridad durante Ja estadfa en Tumace paras !a
venta,

k., Los intermediarios imponen bajos precios,

l. No hay donde secar el caczo en Tumace,

l.5. ldentificacifn de los problemas gue afectan la produccifn y la comer

cializacidn dei coco en {z vereds San Agustfn,

ie Produccidn,

&, OGrandes pérdidas por la presencia de "&4niflo rojo",

b, Dafos causados por plagas {gualpa, polilla, ardilla, cusumbf, abejas,
candelilla, osos),

c. Grandes dificultades para desmontar los lotes de culiivo,

d, Falta de recurses para tecnificar fa produccién,
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e, Atagque de diwversas enfermedades que marchitan las paimas,

f. Dafios causados por "pudricién de flecha",

ii, Comercializacibn,

a. Precios bajos e inestables,
b. Escasez de compradores en Tumaco,
€. Los intermediarios imponen sus condiciones en l0s precios,

d. Transperie inseguro y costoso,

l.6, ldentificacién de los problemas que afectan ta produccidn y la comer

cializacién de cacao en la vereda San Agustin,

a. UDafios causados por la "Lscobe de bruja",

b. Grandes pérdidas por atagues de Moniliasis.

c. Dafios causados por la presencia de una enfermedad desconocida que acaba
con los &rboles jbvenes,

d. Danos causados por plagas (hormiga arriera, ardiila, cusunb{, zorra, te
j6nje.

e, Ausencia de asistencia técnica a3 nivel de cultivos,

ii, Comercializacifn,.

a, En Tumaco hay que hacer largas "colas" y esperar muchc tiempo para po
der vender,

b. Hay grandes gastos durante la estadfa en Tumaco para poder vender (afli
mentacibn, alojamiento, parrandas).

¢. Durante el transporte hasta Tumaco el producto se humedece,.

I i. Produccidn,
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de No hay sitios para secar el grano en Tumaco.

e. Hay abusps por perte de la Compafife compradora,

f. Hay imposicifn de precios por ta Compafifa compradora.

g. En 8pocas de coseche la Case compradora no adguiere toda ia produccifn y
los intermediarips compran imponiendo condiciones y precios,

h., Hay mucha inseguridad en Tumaco {robos).

f« La Casa compradera discriminag al pequefo productor,

{47 fldentificacién de los problemas gque afectan Ja produccidn y la comer

ciafizacidn del cote en la vereds Santa Rosa,

i. Produccidn,

8. Se presenta calde prematura dei frute & "pipitla".

b, &n las paimas se presente muerte repenting, sin causas aparentes.
C. Dafios causados por fa gualpa,

d, bajos niveles de produccidn en {as paimas,

e. Defios causados por e "Anitio ro jo",

f. Pérdidas causatas por ‘pudricidn dei cogoiio”.

g. Ataques de polilila,

ii., Comercializacion,

a, Existen muy poces comerciantes en Tumaco.,

b. EI traensporie hasta Tumact es costoso e insuficiente.
€, Precios bajos e inestables,

d. Los comerclianies no pagan de contado,

e, £n Tumato no existen bodegas.

f. Se ofrecen en el mercado productos de mala calidad {coco frescoc),
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Identificecidn de los problemas gue afectan la produccifn y ia comercia

lizacifn de cacao en la vereda Santa Rosa.

Produccidn,

Dafios causados por |2 "Escoba de bruja”.

Ataques de Moniliasis,

Dafios causados por pilagas {polilla, matapalillo, hermiga arriers, ardi
ila, zorra, cusumbf, pédjarocs).

tos &rboles se cubren de Mlama™ y hay pérdidas en la produccidn.
Falta de capaci{acidn scbre sombrfo del cultive.

Pérdidas casusadas por el "ma! de hitacha’,

Cafdz premztura de las mazorcas,

Recoleccidn de mazorcas endurecidas y gue no producen.

Comercializacidn,

En Tumaco hay gque hacer largas "colas" y esperazr mucho tiempo parz po
der vender,

Se d4 mal trato a los agricultores por la Casa compradora.

E1l trznsporte hasta Tumeco es costoso e insuficiente; ademés, el grano
se humedece,

No existen bodegas ni en Tumaco ni en el rfo,

Durante la estadlfa en Tumace para la venta se incurre en muchos costos,

Hay muche inseguridad en Tumaco,.

.9, ldentificecifn de los problemas gue afectan la produccifin y |3 comer

cializacifn del coco en la veredz £1 Retorno,

Produccifn,
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a. Dafios causados por el ataque de plagas (gualpa, polilia, piojo de la ho
ja y del racime, ardilla, abejas, hormiga arriera, oscs, cusumbf, 2vispa).

b. Deafics causados pnr'la presencia de "Anilio rojo",

c. DUDafios causados por |a "pudricidn del cegollo™,

d. Falta de recursos pera tecnificar los cultivos,

e. No fertilizacibn de las plantaciones,

f. Desconocimfento sobre prédcticaes acdecuadas de drenaje,

g. Robo de la produccidn en las plantaciones.

ii. Comercializacidn,

a, Lxistencia de pocos comerciantes en Tumaco.

b. Precios bajos e inestables, .

€., Los ctomerciantes imponen fos precios,

d. Los compradores no pagan de contade.

e. Falta de czpacitacidn para saber negociar.

fo. Transporte insuficiente y costeso.

g. Inseguridad en el puerio de Tumaco,

h, Inexistencia de bodegas en Tumato,

i. Costos elevados en alojamiento y en alimentacidn durante la estadfa en Ty
maco pare la venia.

j» Costos elevados en la "sajtada" del producto,

ke Presencia de comerciantes gue incumplen con |os negocios ¥y gue en QCasin
nes son deshonestos,

.10, ldentificacibn de los problemas que afectan la produccifn y la comer

cializacidn de cecao en la veredz E1 Retorno,
ie Produccién.
a. Dafios causados por ataques de Monifiasis.
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b, Dafios causados por la "Escobz de bruja".

¢. Enfermedades que atacan a los &rboles jévenes y a los "retofios",

d. Dafios causados por la presencia de plagas (ardiila, ratén blanco, cusum
bf, matapalillo, gusanos, polilla, hormiga arriera, culebras, cutil).
e. Calda prematurz de las mazorcas peguefas.

f. Las mazorcas se "secan" sin causa aparente.

g. Dafio en las mazorcas en el momenic de la madura;idn.

h. Los 4rboles se cubren de "lama" y hay pérdida de la produccidn,

i. No se conocen précticas adecuadas parez !a pode de los drboles,

jo Ausencia de asistencia técnica 2 nivel de cultivos,

ii, Comercializacidén.

a, En Tumaco, pera poder vender la produccifn, las demorzs son hasta de
dos semanas y & la intemperie,

Hay mucha inseguridad en Tumaco (robos).

Los intermediarios imponen las condiciones en el mercado.

d. Se presentan elevados niveles de rechzzo de lz produccifbn,

e, El fransporte es inseguroc, costoso y en maias condiciones {se humedecge
el grano},

f. Incorrectss précticas de secagdo y de fermentacidn,

g. No existe sino una sofa Casa compradora y los otros intermediarios no
garantizan buenos precios.

h. Los descuentos hechos por 1a Casa compradore no se invierten en benefi
cio de los agricultores de Tumaco,

i« Mo hay donde secar el granc en Tumacp.

j. Los costos de la "saltada™ son elevados y los "coteros™ imponen sus
condiciones, |

ke No hay vigilancia ni control sobre las balanzas de |los ¢ompradores,

Una vez se diagnosticaron los principales problemas a nivel de céda una de

fas veredas, se identificaron fos problemgs comunes a f2s diferentes comuni
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.dades y se les dif una priorizacifn en orden de importancia. Los resultados
de este ejercicio de andlisis, @ nivel de la produccién y la comercializa
cién del coco y del cacao, aparecen en jos Cuadros No. 22, No. 23, No, 24 y
No, 25.

It. ldentificacifn de: Alternatives de Solucidn a los Probiemas Diagnosti
cados; Recurses disponibles en {a Comunidad; Necesidades de Cepacita

cién; y, Servicios de Apoyo requeridos.

Priorizados los diferentes problemzs que afectan & la produccifn y a iz co
mercializacifn del coco y del cacap, » través de una amplia discusibn, se
identificaron las aiternativas de solucién @ los problemes, se detectaron
les recursos disponibles en las comunidades y se formularon las necesidades

de czpacitaciln y de servicios de apoyao.

Las conclusiones pueden apreciarse en los Cuadros No, 22, No, 23, NO, 24 ¥
No., 25,

El listado de participantes en el Subgrupo de Diagnfstico de Produccifin y

Comercializacifn, puede observarse en el Cuadro No. 26,
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SUBGRUPD DE U IAGNOSTICO DE ORGANIZACION Y DE PARTICIPACION COMUNITAREAS,

. Instatacifn del Subgrupo de Giagnbstico.

At igual que en los demfs casos, siende las 2:00 p.m. se instalé e} Subgru
po de Diagnfstico, con la participacifn de los representantes de las Juntas
Coordinadoras y de Obras Comunitarias de todas las veredas de! Rfo. Las dis

cusiones se adelantaron en la Capilla de le vereda Bellavista,

Una vez se liewt a cabo la presentacién de los mienbros de! Subgrupo, el Fa
cilitador brind6 las explicaciones necesarias para que por parte de todas

las persunas se comprendiera la mecénica de trabajo.

Previamente @ la reaiizacién del Encueniro, se habfan rezlizado reuniones ve
redales en donde se habfan identificado los probiemas pri-oritarios. tsta me
todofogfa de trabajo facilitd la labor de andlisis y discusidn en el Subgru
po de Diasgndstico,

I, ldentificacifn y Jerarquizacidn de los Problemas.

11,1 ldentificecibfn de Ios problemas de la vereda de Imbilpf.

a., %Se reguiere la reconstruccidn de Ia escuela.

b. Es necesario terminar la consiruccibn de la Capilla,

c. Oebe continuarse con el encementace de Jas calles de la poblacidn.

d. Se requiere l|a construccidn de un puente peatonal en el saltadero sobre
el Rfo.

e. No se ctuenta con unas adecuadas letrinas comunales.

f. LDeben hacerse labores de |impieza del Rfo,

g. ho se ha construfdo la sede paraz la Inspeccifin de Poticla.

h. No se cuenta con electrificacifin en le vereda.
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i. Es indispensable la limpieza de [0S caminos vecinales hacia el Rfo Meji,
cano y hacia Teblbn Dulce.
j» £l cementerio se encuenira muy enrastrojado.

K. Se requiere arreglar el saltadero.

1.2, identificacidn c¢e los ¥roblemas de la vereda de EJ Retorno,

2. Se reguiere continuar con la construccidn de la escuela,.

b. Es necesaric construir una Capilla.

c. Se requiere la construccién de letrinas adecuadas y duraderas.

d. Ko existe sede para la Inspeccifn de Policta,

e, Uebe adecuarse |la cancha de futbol,

f. Se reguiere encementar y arreglar tas vias internas de la pohiacibn,

g. Lz planta eléctrica se encuentira dafada.

h., Es necesaria ia ampiiacidn y el mejoramiento de los pozos donde se capta
el apua potabie.

i. kay gque arregiar la "cortadura” que comunica al Rfo Mejicano con el Rfo
Rasario y la gue va desde San Juan haste lLas Cruces,

j. L2 ¢asa de I3 maesira Hebe mejorarse.

k. Debe limpiarse el camino que conduce del RIo Mejicano al Rfo Gualajo,

l. No existe servicio de telefonfa rural.

m, La escuela no cuenta con dotacifn de pupitres,

n. Se requiere Iz construccifn de un parque infantil.

11.3. ldentificacidn de lps probiemas de ia vereda Santa Rosa.

a, Se requiere la anpliacidn de la actual escuela o 1z construccién de otra.
b. Se debe arreglar la vapilla de ta poblacién,

c. Leben consiruirse zigunos puentes peatonales.

d, GCebe construfrse la casa para 1a maestra.

¢. En los lavaderos hay que construfr gradas en cemento,

f. La escvels necesita ser dotads de pupitres,
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g. Uebe construfrse un camino hasta el basurero veredal,

h. La planta eléctrica se encuentra dafizda.,

li.,4, ldentificacifn de los problemas de la vereda Bellavisia.

a. GODebe repararse la actual escuela.

b. Debe construfrse un puente desde Bellavista hasta el otrﬁ lado del este
ro.

c. Los servicios sanitarios comunaies deben de arreglarse,

d. Se requiere la construccidn de un Centro de Salud.

e. La planta elécirica se encuentra dafiada.

f. La cancha de futbol dehe ser nivelada.

g. £ saitadero en el rfo debe ser reparado,

h, No se cuenta con un acuedutto gue suministre agua potable,.

i. La lglesia debe ser arreglada,

jo EI cementerio se encuenira en mal estado,

k. Los pozos en donde se lava la ropa requieren ser arreglados.

I, UCebe arreglarse la oficina del Nlcleo Educative,

m., Algunas calles deben ser encementadas.

n. No existe telefonfa rural.

o, Es necesario arreglar los caminos hasta los pozos de agua.

p. 5Se necesita construfr otro sistema de ietrinas comunal!es.

i1.5. ldentificecidn de los problemas de la veredz San Agustin.

Tzl como se explicé a nivel del Subgrupo de Diagnfstico de Calidad de Vida,
la inexistencia de Juntas del Componente Social en {a vereda impidif la
identificacidn de tos problemas de San Agustfn, Tan solo Jogrf detectarse

{& necesidad de que se construyez una escuela,

Diagnosticados cadaz uno de los problemas a nivel veredesl, previa discusifn

se logré la identificecibn de los problemas m&s sentidos y comunes a todas
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«las comunidades; dichos problemas se clasificaron en orden de importancia y,

los resultados obtenidos pueden apreciarse en el Cuadro No.27.

I1i, l!dentificacidn de: Alternativas de Sofucifn a {os probiemas diagnosti
cados; Recursos de la Comunidad; Necesidades de Capacitacidng y, Servi

cios de Apoyo requeridos,

Una vez identificades y priorizados los problemas comunes & las comunidades,
se entré en la etapa de andlisis de cada uno de ellos, determindndese las so
iuciones m&s viables y detalldndose las necesidades de capacitacifn y Jdos

servicins de apoyo requeridos. Las conclusiones obtenidas pueden apreciarse

en el Cugdro No. 27

£1 listado de los participantes en el Subgrupo de Diagnéstico de Jrganiza

cién y Participacifn Comunitarias puede apreciarse en el Cuadro No.28.

lv, Dificuitades existentes en las Organizaciones Comunitarias encargadas

~de la Ejecucifn de Obras.

a, Falta de capacitacifn en ei manejo de los recursos econfimicos.

b. UDesconocimiento de formas de czlcular los costos de fas obras y los ser
vicics comunitarios,

c. Falta de planeacidn y de organizacifén para poder ejecutar los trabajos
comunitarios,

d. Poce cgpgcidad de mavilizaciﬁn de las cemunidades.

e, Falte de capacitacifn técnica para la ejecucidn de obras.

f. Recursos econfmicos muy escasds y gran depencencia de los polfticos.
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SE€RATEC DA

SUBGRUPU OE DIAGNOST ICO DE CALIDAD DE VIDA,

l. Instalacién del Subgrupo de Diagnfstico,

Una vez terminado el simuerzo, y siends aproximadamente Iaé 2:00 p.m., en el
sa16n que se est§ construyendo en el primer piso del Canpamento en que habi
tan los funcionarios del Convenio, ubicado en la vereda Beilavista, se ini
cif el andlisis de la problemdtica refacionada con el Componente Calidad de
Vida. Los probiemas se presentaron en forma organizada, ya que previamente a
la realizacidn del Encuentra, se habfan realizado reuniones veredales para

diagnesticar los problemas.

Et Facilitador del Subgrupo explicf a los agricultores la forma en que se de
sarrollarfa la mecdnica de la reunifn y ios estimulé para que tuvieran la ma
yor participacifn posible,

Il. ldentificacifn y Jerarquizacién de ios Problemas,

x4

1.7, ldentificacifn de los problemas de fa vereda £1 Retorno.

a. No existe un Centro de Salud que permita {a atencién médica de los enfer
mos,

b. No se cuenta con botiqufn veredal,

Cs No hay visitas ni perifdicas ni frecuentes de personal médico para el
tratamiento de ias enfermedades,

d. En la vereda no existe Promotora de Salud. _

e, Lla actividad del Servicio de Erradicacifn de la Maiaria es muy reducida
en la vereda.

f. No existe una mujer en la capacidad de atender los partos gue se presen

tan en E| Retorno, teniendo gque acudir las mujeres hasta Bellavista 6

bhasta Santa Rosa.
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gs. La escuela existente estd a phnto de derrumbarse y Ia que se estd cons *
truyendo no se ha terminado por falta de recursos,

h. En e} Rfo Mejicano no existe la posibilidad de que los jévenes puedan
asistir a un colegio de bachillerato,

i. Np existe maestro nombrado para que eduque a los nifios de le vereda.

jo Hay gran incidencia de analfabetismo en los adultos,

ke Los anteriores profesores nunca cumplfan con el calendario escolar,

l. Algunocs padres maitratan a les nifios.

m. Los jdvenes y los nifios no cuentan con quien los capacite en deportes &
en recreacién,

n. No existe capacitacifn comunitaria para !a buena administracién de los

recursos por la Junta de Accidn Comunal,

11,2, ldentificacidn de |uos problemas en la vereda Sania Rosa.

a. En la vereda no existe Promotora de Salud ni Enfermera,

b. No existe un Centro de Salud para ia atencién médica en ia vereda,

c. Las comadronas no se encuentran bien capacitadas,

d,, .No se cuenta con botiqufn veredal ni con medicinas apropiadas,

e. EI personal médico no realiza visitas a ta vereda,

f. La escuela existente es insuficiente para aibergar a fos 112 nifos de
la vereda; hay que construir oira escuela,

0. No se cuenta con vivienda para la maestra.

he En la escuela hace falta dotacibn de pupitres, de material diddctico y
de la biblioteca.

i« Se requiere el nombramiento de una profesora adicional.

js La escuela no cuenta con letrinas al servicio de los nifios,

k. Es necesario que se efecifien algunas reparaciones en la escuela,

l. 5e requiere una cancha de basketbol en la escuela,

11,3, ldentificacién de los problemas de la vereda Bellavista.
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8. A nivel de la actual escuela y en relacibn con la que se estéd constru .
yendo en el primer piso del Campamento del Convenio existen muchas nece
sidades, tales como: pupitres, trfpodes, mesas, bancas, tableros,
torio, sitias, biblioteca y material didéctico.

b. No se cuenta con una Mejoradora de hogar que capacite a las famitias en
la sofucién de los problemas domésticos.

C. Las mujeres no cuentan con capacitacifn de ningGn tipe {costura, culina
ria, artesanfas, etc.).

d. Se requiere el nombramiento de una profesora para la estuela gue se es
t4 constiruyendo, |

.e. Un buen ndmero de aduitos no ha podido alfabetizafse.

f. No existe capacitacifn para la produccién de blogues de cemento ni en
construccién,

g. No existe un Centro de Salud al servicio de la comunidad.

h. No existe botiqufn veredal ni se cuenta con una droguerfa,

i« No se cuenta con Promotor de Salud.,

4. ldentificacifn de los problemas de ia vereda Imbiipf,

3. Se requiere el nombramiento de un maestro adicional para la escuela,
b. La escuela se encuentra en muy malas condiciones,

C. &n la escuela no existe biblioteca ni dotacifn de pupitres y de mate
rial diddctica, '

d. La vivienda de la ma3estra no cuenta con letrina.

e, No hay capacitacifn en artes manuales para los aduitos, hombres y muje
res {carpinterfa, construccién, costura, culinaria, etc,).

f. No se cuenta con botiqufn veredal; tampoco con una droguerfa,

g. No se encuentran parteras capacitadas en i{a veredas _

he Por el aislamiento de la vereda se requiere construir un Centro de Sa
lud,

i. EI personail médico no visita a la vereda.

J» Se requieren mds jornadas de vacunacién,
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J11.5. ldentificacidn de lps problemas de la vereda San Agustin, ‘

En tanto a nivel veredal no se han conformado las Juntas de Salud y de Edu
cacifn, no fue posible adelantar en esta vereda el procesoc de diagnéstico
de los problemas, En tanto la vereda es muy cercana a Bellavista, los pro
blemas que afectan Ja calidad de vida de los habitantes son muy similares.

Sin embargo, pueden resefiarse dos problemas particulares:

a, Se requiere la construccifn de una escuela en San Agustfn, pues los ni
fios tienen que embarcarse diariamente para asistir a clases en la escue
la de Beilavista,

b, La dispersién de las viviendas a lado y lado del rfo dificulta la cons

truccién de una infraestructura de servicios sociales b#sicos.

Una vez se logro el diagndstico de los principales probiemas a nivel de ca
da una de {as veredas, se identificaron los probiemas comunes a las diferen
tes comunidades y se les dif una priorizacifn en orden de importancia., Los

resultados de este ejercicio de andlisis aparecen en el Cuadro No, 29,

I1t., ldentificacién de: Alternativas de Solucidn a 10s Problemas Diagnosti
Cados; Recursos disponibles en la Comunidad; Necesidades de Lapacita

cién; y, Servicios de Apoyo regueridos.

Priorizados los diferentes problemas gue afectan @ la calidad de vida, a
través de una ampiia discusibn se identificarah las alternativas de solucibn
2 los prublemas, se detectaron {os recursos disponibles en {as comunidades y

se formularon las necesidades de capacitacién y de servicios de apoyo.,
Las conclusiones obtenidas pueden apreciarse en el Cuadro No. 29,

EV listado de participantes en el Subgrupo de Diagnfistico del Componente Ca

lidad de Vida, puede observarse en-e! Cuadro No. 30.
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Fe

a.

b,

C.

CONCLUSIONES  GBENERALES: Y  RECOMENDAC IONES

La amplia, entusiasta y organizada participacién de las comunidades en

el proceso de la investigacidn participante y en los Encuentros de Diag

néstico Participative, ratifica |l|a validez de aspectos bésicos en la meto
dologle de intervencién del Convenio C,V,C.-Holanda, los cuales pueden ser
resumidos asf:

Conformacién y/o consolidacifn de formas organizativas @ nivel de vere
da y de rfo que, ademds de respetar y reivindicar {a tradicién y la cul
tura locales {Juntas), permiten impulsar el desarrollo autogesticnaric
y facilitan la recepcifin de los servicios de apoyo al tiempo que optimi

zan fa inversibn institucional.

Desarrollo de un nuevo estilo de relaciones entre los funcionarios de
campo y las comunidades: en cada rfo se ha radicado un equipo multidis
ciplinario de funcionarios (asistentes técnicos, promotores sociales y
asesores en mercaded y en organizacidn socio-empresarial}. Este equ[gg
habita en un campamento asentado en alguna de las veredas y construfldo
con aportes del Convenio y con trabajo de la comunidad; se integra a
las vivencias y costumbres de la poblacién (alimentacibn, vivienda, len
guaje, etc,); y, programa semanalmente su accionar en funcibn de tas po
Ifticas de mediano plazo del Convenio y en funci6n de los requerimien
tos de las comunidades veredales.

Privilegio de la capacitacifn como el servicio de apoyd b4sico, con el
fin de persuadir a ias comunidades de que el desarrcllo social y econf
mico depende fundamentalmente de la organizacifn de la comunidad para
diagnosticer problemas, identificar soluciones y ejecutar las acciones
del desarrollo con el apoyo institucional. En esta forma, las comunida
des empiezan a confiar en sus propias capacidades y recursos, recono

ciendo que las précticas paternalistas o avtoritarias de agentes exter
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nos, antes gue propiciar y aceferar el desarrolio, son factores que inducen
- - - - . 3 - - t
al inmovilismo, @ la resignacidn (impotencia) y, en ocasiones, a la descom

posicifn de Ifderes y de comunidades,

Impulse a un nueve esquema de desarrolio rura) en la Costa Pacffica que,
acertadamente, se basa en la capacitacién y en |2 organizacién que per
mita celificar la fuerza de trabajo, aprevechar mds racionzlmente el re
cursoc tierra, reivindicar las pré&cticas tradicionales productivas efi
cientes, y, preparar las condiciones para que el agricultor, con el de
bido apoya institucional, enfrente en mejores condiciones el mercadeo
de sus excedentes para lograr mejorar sus condiCiones de vida, Se han
desechado esquemas tradicionales de asesor{a basados en la irrigacidn
de créditos individuales y en la deficiente capacitacién, gue en condi
ciones de economlas campesinas altamente vinculadas a la subsistencia,
no permiten que se valoren los factores gue constituyen la mayor rique
Za de las comunidades: la capacidad de trabajo de las gentes, la sclida

ridad para el trabajo y el recurso tierra,

Los resuitados alcanzados a nivel de ios Encuentros de Diagnfstice Par

ticipativo, demuestran que es posible proponer y practicar nuevas y exi

tosas férmulas de investigacifn y de participacifn comunitaria en economfas

alrasadas, Destacamos en particular los siguientes aspectos:

Los niveles relativamente altos de anaifabetismo en las comunidades, si
se desarrollan metodoiogfas acertadas de trabajo con la poblacién, no
se constituyen en factor que le impida al campesinado participar plena
mente en el andlisis de sus problemas y en el disefio de planes.indicati
vos de desarrolle que se correspondan con las necesidades y con las ca
pactidades de las comunidades,

Técnicas bésicas de la investigacién participativa, como las encuestas
y las grabaciones a través de entrevistas, pueden ser aplicadas exitosa
mente sin gue sean rechazadas por las comunidades, siempre y cu2ndo: se

capacite @ los funcicnarios en la aplicacifn adecuada de dichas técni
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cas, y, los informantes claves (miembros de {as comunidades) y la pe
blacién entiendan ia importancia de su participacién en la investiga
cién para el desarroito,

c. L& convivencia permanente de Ios investigadores can las comunidades y
su integracifn con los probliemas cotidianos de la poblacifin, son el so
porte bé&sico que permite la observacifin participativa y la consolida
cifn de relaciones de fraternidad y solidaridad, para el Jogro de una
interpretacifn correcta de las vivencias y précticas que permiten ca
racterizar y comprender los elementos constitutivos del diagnfstice en

lo ecenémico, en lo sociaj y en lo cultural,

d, Los mayores o menores aportes de la poblacibn en |a investigacidén par
ticipante y en los diagndsticos participativos, se correlacionan direc
tamente con |a mayor o menor capacitacibn y asesorfa brindadas por las
instituciones y con I3 mayor o menor participacién organizada de la co
munidad en todo el proceso de-diagnﬁstico de la problemética y de iden
tificacién de las posibles alternativas de sulcu}ﬁn.

3. En generat, teniéndose en cuenta los limitados recursos di sponibles,
tas polfticas del Convenio C.V.C.-Hotanda consistentes en apnyaf y ase
sorar @ jos agricultores para gue organizadamente enfrenten en mejores con
diciones los procesos de la produccidn, dei beneficio y del mercadec de
los productos agrfcolas comerclzlizables, con el fin de gque se aumenten
los ingresnos y se invierta en el mejoramiento de las condiciones de vida

de las familias campesinas, han sido bien recibidas por las comunidades,

Sin embargo, dada la casi inexistente capacidad de inversifn de las comuni
dades para el logro de una infraestructura en servicios sociales bésicos,
y en tanto se presentan muy precarias condiciones de salubridad, saneamien
10 y educacibn en las diversas veredas, consideramos necesario que se rea
licen los mdximos esfuerzos para que e} Convenio logre la captacifn de re
Cursos de inversifn en servicios sociales b4sicos gue estimulen la capaci

dad de itrabajo de la comunidad y ¢! proceso de crganizacifn comunitaria.
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4, EI Componente de Transferencia de Tecnoiogfa en Produccifn y en Postco

secha, ha acertado al proponerse la identificacidn de un paquete tecno
I6gico caracterizada por el respeto hacia la experiencia campesina en el
manejo del entorno geografico, por la generacidn de recomendaciones tecno
I6gicas no costesas ni incorporadoras de grandes cantidades de insumos
agroquimicos, y, por la capacitacifn en el beneficio de los productos para
la obtencidén futura de mis y mejores frutos,

En tanto los niveles de desarrollo de la tecnologfa local son bajos y por
cuanto se han generado métodes grupales de transferencia tecnolfgica a tra -
vés de las Juntas de Capacitacifn Técnica y por medio de eventos demostra

tivos a nivel de finca, el impacto y la aceptacifn de ta asesorfa por par
te de |a comunidad son notorios. '

Ademés, la existencia de problemas productivos muy similares en todas las
veredas y la presencia de niveles_tecnolﬁgicus relativamente homogéneos en
los cultivos de cacao, coco y pldtane, han permitido la identificacidn de
los principales factores iimitantes de la produccidn y el disefic de reco
mendaciones tecnolfgicas bdsicas con validez retativamente universal para
el medio (seleccifn de semillas, distancias de siembra, drenajes, control

de plagas y enfermedades, control de malezas, beneficio en cacao, selec
cifn, etc.).

Lo que la comunidad espera es que se consoliden las Juntas de Capacitacién
Técnica en su funcionamiento y que se multipliquen los eventos demostrati
vos a nivel de finca. También es aspiracifn de los agricultores que e] Con
venio pueda apoyar a las Juntas de Capacitacién Técnica'y a los trabajado
res del campo con el suministro de algunas herramientas bésicas que permi

tan la piena aplicacifn de las recomendaciones técnicas.

5. EI Componente de Organizacifn Socio-empresarial y de Asesorfa en Merca
deo ha realizado una primera actividad que reviste fundamental impor
tancia:z capacitar a los agricultores para gque acepten |a validez de conso

tidar procesos de organizacidn democrdtica que reivindiguen el mercadeo
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asotiativo de los campesinos para enfrentar en mejor forma las condicio

nes adversas de la comercializacifin,

A través de los Encuentros de Diagnfstico Participativo, principalmente
en tos realizados en los Rfos Chaguf y Mejicano, se hizo evidente gue bue
na parte del liderazgo campesino ya empieza a apropiarse de dicho discur
so: identifican la irracionalidad y e! excesivo costo de un transporte ng
asociado; sefialan gue es necesaric enfrentar organizadamente [os probie
mas existentes en la "saltada" de los productos y el poder de los "cote
ros"; consideran gue la agregacidn de vollmenes y el mejoramiento de la
calidad permitirfan "me jores negocios" con ia Casa compradora de cacao;
estdn convencidos que la administracifn de un bodegaje para @l almacena
miente reducirfa 1os exagerados costos de comercializacién imputables a
las formas de venta del cacao en Tumaco y eliminarfa en gran medida préc
ticas irracionales e inhumanas ("colas" a f{a intemperie y por ocho.6 quin
ce dfas); soticitan que se logre acceder a nuevas mercados gue permitan
que fos pocos compradores de Coco en Tumaco no continGen beneficidndose
en detrimento del ingreso campesino (precios bajos e inestables; pagos 3

quince y treinta dfas).

Sin embargo, es necesario pensar en el pronto inicio de "nequefios exper i
mentos" que le permitan al agricultor emprender algunas acciones solida
rias de mercadeo que propicien confianza en la organizacifn; que demues
tren "en vivo'" las ventajas de! modelo gue se propone; y, que empiecen a

for jar capactidad de negociacifn campesina,

Es que, en palabras de algGn agricultor, "ya se han hecho muchas reunio
nes; pero es poco lo que se ha hecho en la préctica™, No se trata de pre
cipitar accienes no planificadas, sino de enfender y adecuarse a la racio
nalidad y al comportamiento que tipifican a la préctica campesina: "hay

que ver para poder creer',

Consideramos que las medidas atiministrativas que se vienen disefiando por

parte de fa Direccidn def Convenio, encaminadas a que fes funcionarios de
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LORFAS radicados en {os Campamentos dejen de asumir funciones de coardina
cibn detl accionar muitidisciplinario de los funcionarios de campo y de or
ganizatiﬁn de! apoyo logfstico, son no solo v&iidas sino cnnvenientes para
que |os asesores en organizacifn socio-empresarial y en mercadeo se espe

cialicen y concentren mis en sus funciones especfficas de asesorfa,

6. En relacifn con el Componente Sacial y de Desarroilo Comunitario, tam
bién se han hecho importantes esfuerzos para que la comunidad hoy en
dfa acepie sin mayores resistencias el mensaje bdsico del Convenio: los ma
yores ingresos provenientes de una més eficiente produccién agrfcola y de
una participacién organizada y empresarial en {a comercializacibn de los
excedentes, deben destinarse en (o fundamental al mejoramiento de las con

diciones de vida de las familias campesinas,

Sin embargo, en buena parte debido a la inexistencia de recursos gue pue
dan programarse con destino a la inversi6n en servicios sociales bdsicos,
Creemps que el Lonvenic no ha consolidade plenamente el disefio de polfti

tas en el Componente Social y de Desarroljo. Comunitario.

Algo que pone en evidencia la anterior afirmacién se relaciona con fa for
ma en que los Promotores Sociales en cada Campamento tratan de nrgaﬁizar a
las comunidades para que enfrenten jos probiemas que afectan la calidad de
vida: en cada vereda, ante cada problema detectado, por lo general, se pro
pone la conformacidn de una Junta. Asf, se han venido conformande diversas
Juntas veredales de Educacifn, de Salud, de Deportes y de Obras Comunita

rias, principalmente, para que la comunidad enfrente problemas coyuntura
les o estructurales,

A mds de que la proliferacién de muy diversas organizaciones de base pue
de desgastar a los ifderes veredales y atomizar la, organizacién general de
las comunidades, las retaciones del Convenio y de los funcicnarios con tan

tas organizaciones pueden tornarse en algo muy diffcii{ de ser coordinado y
planificado,
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Lonsideramos que, a nivel de vereda y de rfo, pueden promocionarse tan sclp
Juntas de Desarrollo Social gue, en relacidn con la identificacifn y jerar
guizacién de los problemas, en cada casoidentifiquen y ejecuten las diver
sas actividsdes necesariss para que se mejore la calidad de vida de los ha
bitantes de la vereda (reconstruccifn de una escuela, consecusifn de un bo
tiquin veredal, construccifin de un puente o de un saltadero, remodelacién
ée la cancha de futbol, etc,).

Tai como lo sefialan los resultados de los Encuentros de Diagnéstico Partici
pativo, respetdndose las particularidades existentes @ nivel de vereda y de

rfo, los problemas que m§s afectan a las comunidades, son:

La inexistencia de Centros de Salud debidamente dotados y con la presen
cia permanente de personal médico en capacidad de atender y solucionar

los probiemas de salubridad de grupos de veredas con proximidad geogrd
fica entre sf,

La no presencia de Promotoras de Salud ni de botiquines a nivel veredal,

La necesidad de que se reparen o construyan diversas escuelas veredales

y de que se les dote de suficientes maestros, de pupitres y de materiai
didéctico,

La inexistencia de sistemas de captacibn, distribucifn y suministro de

agua potable en todas y cada una de las veredas.

La impostergable necesidad de que @ nivel de cada vereda se cuente con
letrinas comunales 5 a nivel de escuela y de viviendas, Este problema -
exige soluciones inmediatas en la vereda Palambf (Rfo Chaguf}, en donde

la concentracidn de viviendas y de habitantes es particularmente noto -
ria y particutar,

La necesaria construccidn de algunas obras comunitarias que dignifiquen
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un poco la vida en los caserfos (construccidn de puentes, arreglo de gradas

o de saltaderos, encementada de calles).

7. Los resultados de los Encuentros de Diagndstico Participativo realiza

dos en los Rfos Chagul, Mejicano y Rosario se incluyen en e] presente
documento, especificéndose por cada Subgrupo de Diagnfstice (Produccién-Co
mercializacidn, Calidad de Vida y Organizacifén y Participacifn Comunita
rias} las conclusiones a8 que llegd la comunidad en relacifn con: el diag
néstico de los problemas, la identificacifn de |as alternativas de solu
cifn, ia cuantificacifn de los recursos de la comunidad disponibles, y, la
formujacifn de las necesidades de capacitacifn y de Jos servicios de apoyo
requeridos.

La presentacifn de este "Plan Indicativo de Desarrolfo™, efaborade con y
por ias comunidades de cada una de las veredas y de Jos rios, debe consti
tufrse en valiosa herramienta que (e permita a Ve Direccifn del Convenio y
al conjunto de sus funcionarios el perfeccionamiento de la actual propues
ta de funcionamiento institucional y la incorporacidn del sentir y et pen
sar de las comunidades en las programaciones y en el disefio de politicas,
Asf, podr§ concretarse en la mejor forma otro de los pastulados haéicus en
la metodologfa de intervencién del Convenio: permitir y propiciar que la
comunidad, debidamente capacitada y organizada, entre a concertar con las
instituciones de apoyo y de fomento el disefio y la ejecucibn de los planes
de desarrollo,

De otra parte, ios resultados del Diagnéstico Participativo que hoy se en
fregan, se constituyen en la base objetiva que permitird la reatizacibn se
mestral de procesos de Evaluacidn Participativa, a través de los cuales el
campesinado organizado podrd asumir la responsabilidad de evaluar periddi
camente el desempefio de! Convenio y de las comunidades, con el fin de pro
poner y propiciar los ajustes de polftica y de asignacifn de recursos en

el momento més oporiuno,



