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INTRODUCCION

El Plan de Dasarroilo Integral para la Costa Pacifica Colombiana
PLABEILOP ha sido el resultado de una gran empresa nacional, regional y
total pars disefar y proponer un conjunto coherente de politicas,
estrategias vy proyectos de desarrocllo integral en faver del Litoral
Pacifico Colombhiano,

El Plan gque raomprende proyectos de Infraestructura, Produccidn vy
Desarrollo, y Sociales, fue considerado comg prioritaric por el Consejo
Nacional de Politica Econdmica y Social - LCONPES que en sesidn de
Noviembre 146/84 vy mediante documento DNP-2-14& DECR, autorizé a la CVC en
su caracter de entidad Coordinadera y ejecutora de PLADEICOP, adelantar
las gestiones de consecucisn de recursos de crédito externo y cooperacidn
técnica, & nombre y con garantia de la nacidn, para las obras
comprendidas en la Primera Etapa del Plan otorgéndale prioridad al
proyscto Puerto Pesquero de Buenaventura.

£l objetivo del proyecto es la construccion y operacién en Buenaventura
de una infraestructura portuaria de servicios plblicns consistente en
muelle, cuarto frio, planta de hielo, sala de proceso y astillerc. Estas
instalacionss se complementan con un pequelo muells flotante, ealz de
capacitacion, comisariate vy taller de reparaciones destinados a apoyar la
pesca artesanal a través del Programa del Gobierno Nacional, Centros de
Servicios 3 la Pesca Artesanal "CESPA",

El aspectoc técnico del proyecto estd elaborade a nivel del Plan, Maestro
con un caosto estimado de US¥20 millones,

Los resultados de 1a evaluacidn financiera arrojaron una tasa interna de
retorno del 204 y 14%, que comparada con una tasa de interds del préstams
del &% y 84 respectivamente, indican buena recuperacidn de la inversidn.

La corriente de beneficlos y costos econbmicos generados arrojan una tasa
interna del 12,5%.

En lo relative al potencial de recursos en el Pacifico, nos hesos basado
en las estadisticas oficiales existentes, en la nmagnitud del wmercado
interno para los productes pesqueros y en la informacidn sobre las
importaciones realizadas anualmente por nuestre pais.

La CYC ha realizado desde 1981 una permanente labor de promocién v
consulta del proyecto a nivel oficial y privado, considerando como uno de
los mayores logros la vinculacidn de la Bobernacidn de)l Departamento del
Valle, financiera vy administrativamente al desarrollo del mismo, vy la
propuesta de includir el CESPA como wervicio a la pesca artesanal.

Aparte del proyescto propuesto de {nfraestructura portuaria, quedaron
incluidos en PLADEICOP proyectos de fomento a la produccidn pesquera, los



cuales la CVC con recursos del @8obiarno Nacional y con apeyc técnico y
financioro de UNICEF ha ido ioplemsntando gradualmente, entre ellos al
crédito de fomente para artes vy equipos de pesca, capital de trabajo,
etc. A través de ecte programa bastas Septiembre de 1987 se han
favorecido 344 usuarios, con un monto de % 45.837.180 pmillones. Esta
labar se ha  adelantado conjuntamanta con el apoyoc del SENA en
capacitacibn, la Caja Agrariz an =manejn de crédito y e] INCDRA con la
asistencla técnica, '

La ejecucién del proyecto Puertn Pesquero gue incluye disefo final y
construccién es posible con la consecucidn de un crédito por el 83% del
valor del mlsmo vy un [5% de contrapartida de recursos del Gobiernc
Wacional & través dg PLADEICDP. Por tanto, se espera en gl corto plazo
el ¢transito del proyecte del DNP al CONPES para gue autorice el
endaudamniento externo.




¥

OBJETIVOS Y ALCANCE

£1 presenta documento resultado de varios estudins, presenta la
Factibilidad técnica, economica v financiera de construir un puegrto
pesquerc para @l Pacifico, localizado en el municipio de Buenaventura.

La construccién vy operacidn del Puerto Pesgueroc de Buyenaventura de
servicio pablico, dotado de muelle, cuarto fric v salas de proceso, tiene
como fin ofrecer servicios portuarios en el Pacifico a los pescadores
artesanales e industriales y a los barcaes pesqueras existentes, asi como

también crear las bases para el fupcionamiento de upa flota pesguera
Colombiana, :

Se pretende lograr el aumento de las capturas vy su diversificacitn

aprovechando especies inexplotadas tales como atan, especies peldgicas,
variedades de pesca blanca, etc.
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ANTECEDENTES

. FORMULACION DEL PROYECTO

En el Plan de Desarrollo Urbano de Buenaventura (1977 - 1984}
gejecutado por Ia CVC por delegacitn del Bobierno WNacional v
tofinanciado con el Banco Interamericano de Desarrollo, se ordena
ademds de dotar de servicios 13 ciudad, la tontratacidn de estudios
que identificasen potencial de recursos o apoyo 4 las actividades
economicas gue derivaran un clima propicis para 1a industrializacidn.

En 2l caso del sector pesca y previas consultas institucionales, se
1legd a la conclusidn que una forma de apovar el sector, era mediante
la creacion de una infraestructurs puhlica adecuada que permitiara
aspliar y diversificar la pesca s=in tener que asumir necesariamente
par parte de 1los particulares cuantiosas ipversiones iniciales,
subutilizadas en algunas épocas del afino debido a 1la presentacion de
ciclos de captura.

# pesar de gue los fondos estaban comprosetidos con us Plan  de
Desarrollo Urbano de la ciudad, 13 EVC debido a la  importancia del
proyecto pesquero gud se planteaba ¥ a sus alcances, no solp del orden
igcal y regional sino también npacional, solicitéd en 1980 vy obtuve
avtorizacidn de) Gobiernoc Nacional vy del BID (cofinanciadores dal
proyecto} para contratar un estudie que tuviese en cuenta toda la
regiodn de la Costa Paclfica, de donde resultaria la recomendacidn de
localizacion dptima del proyecto teniéndo en cuenta recursos, mercado
@ infraestructura de servicias.

Una vez definidos los términos de referencia se contratd en 1981 el
estudio de factibilidad de un puerte pesquerc para el Litoral Pacifico
con la firma Parsons Brinckerhoff Inc. (P.B.1) en asocipo con la
Living Marine Resources Inc., & Incol Ltda.

El estudic tuvo wuna duraciom de un aXo vy en su gvaluacidn y toma de
decisiones por parte del Gobierno Macional participaron las siguientes
entidades” CVC, Fundacidn para el Desarrollo Integral del Valle-FDI,
COLPUERTDS, INDERENA, Ministeric de Obras Pablicas y Transporte -MDPT,
Departamento Nacional de Planeacion-DNP, MINAGRICULTURA, Sscretar{a de
Agricultura del Valle v el Instituto de Fomento Industrial-~IFI.

Los principales resultados del estudio fueron:

1. Después de analizar detalladamente las localidades de Tumaco,
Guapi, Bahia M&laga, Buenaventura, y Bahia Solanp se escogid a
Buenaventura como sede del proyecto por su  tradicion de centro
tomercializador de pesca industrial y artesanal del Pacifico,
disponibilidad inmediata de servicios piblices, excelente coneccidn
vial con el interior del pais, servicio aéreoc y de ferrocarril,
facil acceso al mercado interno, cercanfa al terminal maritimo
internacional, adecyado servicio de dapovo a las artividades
pesgueras por parte del estado vy los particulares como las que
presta el SENA, [INDERENA, [FfI, Bancos, Agencias aduanaeras etc.

.Ademas d® 1o anterior, el estudio recomendd construir en Tumaco,
Guapl y Bahia Bplano puertos alternos, gue complementaria la cadena



da infraestructura al servicic de la pescs,

2. Dado gue para e2a eBpoca 58 venia presentando un alza sostenida en
los precios internacionales del atan, se diseiv el muelle pesquero
v la infrasstructura de servicieos portuarics con capacidad v
especificaciones técnicas para brindar servicios a bugues atunernos
hasta de 2.900 ten.

3. Como mecanismo para la sustitucidn de importaciones. se proponia el
montaje por parte de inversionistas privados en el &rea del puertn
pesquera, de plantas enlatadoras de atln vy sardinas y de harina vy
aceite de pescado.

4, El coste del proyecto que debla ser financiade por el Gohierno
Nacional se estimf en 19B2 en ©5%25.5 millones gque inclufa toda 1a
infraestructura portuaria pero no el montaje de las plantas
industriales ni la inversidn en flota.

APROBACION DEL CONPES

El proyecte propuesto por P.B.I., durante el desarrollo del Plan
Buenaventura, fue incluide en el Plap de Desarroillo Integral para la
Costa Pacifica, PLADEICOP. En Noviembre 146 de 1784 vy npediante
documento DNP-2145-DECR, el Consejo Nacional de Politica Econdmica vy
Sacial, CONPES, auforizd a la CVYC en =0 cardtter ds entidad
toordinadora vy ejecutora de PLADEICOP, adelantar 1las gestiones de
ctonsecucidn de recursos de crédito externo vy cooperacidm técnica a
nombre y cton garantia de la Nacidn, para desarrollar una primera etapa
de PLADEICOP, dentro de2 la cual se encuentra como proyecto prioritario
el Complejoa Industrizl Pesguera del Pacifico,

CODPERACION TEENIEA FINLAMDESA

El proyecto de puerto pesguero atunero propuesto por la Parsons, fue
presentado por la CVLC en el Fforoc de lInversiaonistas, celebrada en
Bogotd en 1984 y en el de Agroindustria y Pesca en Cali en Octubre de
1985.

En este ultimo foro, como ya hablan transcurrido 3 aRos desde la
formulacion del proyecto y era pecesario actualizarlo de acuerdg con
las nuevas tecnologlas existentes, situacidn del mercado atunero, etc.
se¢ acogid una propuesta de cooperacidn técnica con @] Bobierno de
Finlandia para optimizarls.

Con el apoyo del DNP se formalizd en Enero de 1984, el acuerdo de
Cooperacion Técnica con la firma HRKA BROUP LTD. representante del
Gobierno de Finlandia y la CVC representante del Gobierno Cocloabizno.

Los resultados de la Cooperacidgn Finlandesa recomiepdan:
t. Construccién de una infraestructura portuaria cuyo use principal no
&83a para buques atunerocs sino para dar servicios a la flota

pesquera gue opera en el Paclfico y a la flota internacional que lo
requiera.

2, Dfrecer en 1a 2o0na portuaria salas de procesoc para pesca blanca y

£n




camardn gque apoyen las actividades de la pesca industrial vy
artesanal del Pacificow

3. Construccitn de un astillero para reparacidn de harcos. El costo
estimado de! proyecto fue de US$35 millones, para los cuales el
Sobierno Finlandés ofrecid ¢inanciacidn,

PROYECTO FINAL

La propuesta del proyecto, se presentd al DNP en Juliol\Bé y como
respuesta el DNP en carta de fecha Febraro 14\87 dirigida al Director
Ejecutivo de la CVE conceptud acerca de las condiciones que deben
cumplir los proyectos pesqueros para gQue sean aprobados por  ese
organismo., Simultaneamente el DNP entregd el provecto a la Comisidn
Nacional de Pesca CONALPES para gque esta conceptuara al respecto., En
Marzo 27187 el Miniserip de Agricultura con 13 aprobacion de 1los
niembros de CONALPES se pronunci6 favorablemente al proyecto siempre vy
cuande se cumplieran las condiciones impuestas por Planeacién.

Con base &n los antericres concepios y upa ve2 analizada la
cooperacidn técnica con Finlandia por los técnicous de la CVE que
participaron en &1 estudio, en la experiencia obtenida por 1la CVC en
ia Costa Pacifica, vy en el conocimiento de sus necesidades, las
recomendacipnes del DNP, del Consejero Presidencial para Pesca vy la
labor de promocidn del proyecto, realizada desde 1982, se ha formulado
por parte de la CVC el Plan Maestro motivo de este documento.

Esta primera etapa se propone la construccidn de una infraestructura
para ofrecer servicios porturarios, cuyo disefo se ajuste a un
desarrollo mndular, gue crezca paulatinamente con el aumento de la
actividad pesquera, evite la capacidad ociosa de las instalaciones,
apoye a través de servicies las actividades de los pescadores
artesanales e industriales vy brinde facilidades para la creacion de
una importante flota pesquera an el Pacifico vy preste servicio de
varadera - astillero.

LABORES DE PROMOCION

Como ya se explict anteriormente, la propuesta de construir el puerto
pesquero vy sus estudios de factibilidad, son resultados del
Subprograma de Fromocidn Industrial cosprendide en el Flan de
Dpsarrollo de Buenaventura y financiado por el BID. El Informe Final
del Estudio fue entregado en 1982 por la firma constructora PARGBONG
BRINCKERHOFF en asocio con la LIVING MARINE RESOURCES e INCOL LTDA.

Desde la época en que &2 formuld e} proyecte para degarrollar la
industria atunera propussto por Parsons, en reuniones, seminarios y
forus, se ha cuestionado 1a necesidad gue tiene el pals de construir
infraestructuras porturarias, la existencia de recursos pesqueras y la
disponibilidad de inversionistas para el montaje de las industrias,
etc., todas westas, actitudes razonables en un pals que se ha
desarrol}ado con mentalidad continental desconociendo las innumerables
perespectivas gue para el desarrollp econdmice y social puede brindarle
la integracién con esta importante regicdn.

En consecuencia la CVLC inicio la gestidn lenta, peroc si perseverante



de investigar, confultar y debatir con instancias oficiales y privadas
los componentes del provecto con les resultados que se anotan en el
presente documento.

Con miras a aclarar las dudas existentes en cuanto al interés de los
empresarios privados, en 1983, se realiz® upa consulta con varias
empresas para sondear las necesidades y proyeccion que vRian en un
proyecto de esta paturaleza, Comp resultado de esta consulta se
propuso buscar ta figura jurldica gue permitiera a la CVD y 2 los
particulares realizar conjuptamente 12 promocibn y 13 ejecucidn del
groyacto,

Caon este fin se contrataron los servicios profesionales de un abogado
cuya recomendacién fue que para la smtapa de promocion no mra necegaria
crear ninguna sociedad y que la CYC podla adelantar estas labores,
pups posela los estudiacs de tactihilidad. Para la ejecucisn vy
administracion del praoyecta propusg crear una socisdad de economia
mixta gobierno-particulares.

Como paso intermedio entre la promocidn y la constitucidn de la
sociedad de sconomia wmixta se recomendd la firma de un acta de
intencitn entre 1los empresarios interesados en el provecto para gue
previamente & la firma de las escrituras de constitucién de la
sociedad, se acordaran las cliusulas mediante las cuales se regiria la
misma.

La +irma de esta acta de intencidn se les propusc 8 las empresas
Aceitales, Pesquera Chanzara, Lloreda Brasas, SIPSA, HOLASA Y COPESCOL
y a las entidades FDI, FES y CENIPACIFICO. Inicialmente estas
eppresas mostrarcn disposicion para suscribir el acta, pero en vista
de los costos gque acarresaba la promocién del proyecto, sin  tener
ninguns certeza de la realizacién del mismo por parte del Gobierno
Bacional, desitieron de su propbsite. El Anexc No. (1) presenta el
concepto juridico vy el dotumentp de iptencidn gue se praesentd para
cansulta en esa ocasidn.

Camo na fwue posible continuar la premocién  conjuntamente con  las
empresas mencionadas, la CVC contipud irsbajando en el proyecto y ha
adelantado las siguienteg actividades:

1. Relacion permanente de consulta con el DNP, a través de la Divisidn
de Corporaciones Regionales, Unidad de Estudios Agrarios, Gficina
de Cooperacidn Técnica, Inversiones Piblicas e lInversiones
Privadas. Con fecha 4 de Agosto de 1984 el Jefe de 1la Unidad de
Estudios Agrarios, hizo conocer sus ingquietudes vy comentarios
acerca del proyecto. Por su parte en Septiembre 17 de 1986 la cve
did respussta a esos comentarios que siguen siendo vdlidos
actualmente y que se refieren especialmente a los siguientes temas:
Potencial de capturas, demanda por servicios portuarios, ubicacidn
del proyecto, marce institucional, cooperacién con Finlandia e
interés de inversionistas privados. Esta informacién aparece en el
finaxo Ne. 2.

EY 5 deo ¥ayp de 1988 la Divisidn de Corporacibones tambign conceptud
acerca d® 1os procedimientos para obtener financiacién del prayecto
Puerto Pesguero (Anexo No.3)



9, Consulta comn el INDERENA, gue expidié la Resolucion No. 1014 de
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Marzo de 1984 dirigida a DIMAR, sobre la declaracitn de efecto
ambiental {Anexo No. 4).

Presentacion del provecto con &1 foro de Inversiopnistas en Bogotd v
en el de Agroindustria vy Pesca en Cali (984 y [983, ambos
promovidos por el DNP y en el foro realizado en Venezuela en 1984,
organizade por la Junta del Acuerdo de Cartagena JUNAC.

Reunipnes con el Consejeroc Presidencial para 12 pesca y miembros de
entidades gubermamentales para discutir el dimensipnamientc del
provecto.

Consulta con 1a Armada Nacional para la consecucidn de una érea
aledafa a la Base Naval del Paclfico en Bahia Malaga para 1la
construccién del proyecto.

Censp de las empresas pesqueras existentes en Pueblo Nuevo en 1981
y finales de 19846. Los resultados de las encupstas aparecen en el
finexo No.lh.

Censc de las empresas pesqueras existentes en Guapi en 1986 (Anexp
No. G},

Reuniones con los miembros de la Asociacidén de Industriales vy
Comerciantes Pesqueros del Pacifice - AICP para escuchar sus
ohservaciones respecto al proyecto propuesto inicialmente (Anexo

No.&a).

Reuniones con los gerentes de las industrias pesqueras de
fuenaventura, tales romo INPESCA, COPESCOL, ARPECOL.

Cansulta con el sekor Gobernador del Valle del Cauca sobre ia
acogida del proyecto por parte de esa administracion (1%87).

Presentacien del proyecto & empresas privadas tales como BAVARIA,
HOLASA, SI1PSA, ACEITALES, LLOREDA GRASAS, etc.

Consulta institucional con COLPUERTOE sobre 1la ubicacidn del
proyecto y tarifas.

Solicitud ante DIMAR de la concesion de use y goce de terrencs de
bajamar del lote propuesto.

Exposicitn del proyecto ante el DRI, para llegar a un acuerdo sobre
el funcionamiento del CESPA de Buenaventura al interior del puerto

PESQUErD,

Solicitud de financiacion a EGLEiENCIhB psra el proyecto de

informacién estadistica pesquera.

Realizaciébn conjunta con la Gobernacién del Valle del Cauca del
Primer Encuentro Pesquero del Pacifice en Marzo/87.

Presentacién del proyecto al CORPES DE OCCIDENTE.
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Exposicitn permanente del prayecto & empresas extranjeras
intesresadas en vincularse a la actividad pesquera Colombiara vy a
gobiernos oferentes de financiacidn y construccion del provacto,

rgsultados de las labores anteriormente descritas son:

Con @! apoyo del DNP sg gestiong la cooperacion técnica con el
Gobierno de Finlandia en Enero/8é npara optimizar el disedc del
puerto pesquero hecho por P.B.I. Los resultados finales de esta
Cooperacion fueron entregades en Septiesbre de 1987 vy sus
resultados aparecen en el Infeorme gue se anexa a este documento.

Dekido a las labores adelantadas por la CVC, 1a Jjefatura de
Planeacitn emitiad un concepto ton las pautas que deben cumplir los
proyectos de infraestructura portuaria en el pais (Febrero 146 de
1987, Anexo No.7}.

A peticidn del Jefe de la Unidad de Estudios Agrarios gue solicitd
a la Comisién Nacional de Pesca, CONALPES - pronunciarse sobre los
proyectes de construccién de puertos pesquercs, la CVL fue invitada
a presentar el proyecto en reunion previa el dia 23 de Octubre de
19896 vy en la plenaria de CONALPES g1 9 de Diciembre de 1986, Cuya
acta de reunidn aparece en el Anexo No. 8.

Copp resultado de esta gestitnm, 1 27 de Marzo de 1987, el
Ministeric de Agricultura con la aprobaribn de los miembros de
CONALPES, emitib un concepto favorable acerca de la construccidn de
infragstructuras portuarias en el pais, ({Anexo No.9).

La Pomisién Nacional de Pesca -~ COMALPES - es gl orgapismo asesor
del Ministerio de Agricultura para la formulacién de 1la politica
general del subsector pesquero vy estd integrada por:

- E1 Ministro de Agricultura o el Viceministkn.

-~ E1 Ministro de Desarrollo Econdmico, o su delegado, el Jefe de la
Divisién de Programacidn Sectorial.

- £1 Jefe del DNP, o su delegado, el Jefe de la Unidad de Estudios
Agrarios.

~ E1 Berente del INDERENA, o su delegado, ] Subgerente de Pesca.

- El Director de COLCIENCIAS, o su delegado, el Subdirector de
Fomento.

- E1 Director ®&eneral de DIMAR, o su delegado, el GSecretario

General.

- E1 Presidente de la Comisidn Colombiana de Dceanografia, o su
delegado, el Secretario Beneral,

- E1 Presidente del Conmité de Pesca de la ANDI, o su delegado, e}
Presidente del Comité de Agroindustria Camaronera.
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13.

14.

- Representantes gel’ sector pesqguerc industrial del Pacifico vy del
Atlantico.

- E1 Director Ejecutivo de ACUANAL.
- £l presidente y el Coordinador de la ANPAC.

E] Concejo Municipal de Buenaventura expidio la Resclucidn No, 038
de 1987 nombrandoc una comisidon permanente para los asuntos
relacionados can el muelle pesquero.

El proyecto fue incluido como prioritaric en el CORPES DE
OCCIDENTE.

8e analizaron las posibilidades de PBahfa Malaga cuyos resultados se
amplian en el capltulo “"Seleccidn del sitio®,

£1 proyecto fue incluido en el Banco de Proyectas del Programa
gndino de Promocidn de Inversiones PAPIN,

Conjuntamentes con g1 INDERENA, las Corporaciones Regionales de
Desarrollo de Nari®a, Cauca -y Chocé vy el INCORA se adelantd el
Censo de los gescadores artesanales del Pacifico,
Pesafortunadamente por problemas de sistematizacion de la
intformacion, los resultados no se han dado a conocer.

Las obsarvaciones de los peguefos y medianns empresarios pesqueros
de Buenaventura, se han incorporado en la foraulacicn del proyecto
para lpgrar el dimensicnamiento gue tiene actualmente.

En Mayc 21 de 1985 y Julio 27 de 1987 las empresas ACEITALES 8.A. v
HDLASA respectivamente, enviaron a la CVC sendas cosunicaciones
manifestando el interés de desarrollar proyectos pesqueros en el
Pacifico {(Anexo No.10 v 11},

En Abril 23 de 1987 la Gobernacidn del Valle del Cauca en carta
girigida a 1a Jefatura del DNP se comprometid con un aporte
econémice para la ejecucidn del proyecte. (Anexo No.12o).

las instalaciones propuestas para el funcicnamiento del Centro de
Servicios a la Pesca Artesanal CESPA, han sido el producto de una
concertacidn entre 1a CVC v el DRI. Asl mismo, up representante de
esta entidad nanifesté Ia posibilidad de constituir un sporte
monetario para el funcionamiento del CESPA,

La empresa Puertos de Colombia expidid el Decreto 1650 del 29 de
Junioc de 1984 por eedic del cual se establece una exencién en
beneficio de la industria pesguera. Igualmente, el Gerente General
de CDLPUERTDS mediante certificacidn 1575879 del 29 de Julio de 1987
hace constar que en el sitio escogido para el puerto pesquero no
existe ningun proyecto de instalaciones portuarias por parte de esa
entidad (Anexos Nps.13 y 14 respectivaments).

COLCIENCIAS autorizo un préstamno no reembolsable por Un Milldn de
Pesnps MW\Cte. {$1'000,000 M\Cte.)} para la participacion de

1¢



PLADEILDP en el prbyecto “Subsistems MNacional de Informacidn
Maritima =~ SNIM", «con el compromiso por parte de PLADEICOP de
entregar 1,300 reqistros bibliograficos con su respectivo resumen
de informacidn relacionada con Ia Costa FPaclifica, con énfasis en la
actividad pesquera, (Anexo No,13).
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_ déstina a los  mercados del interior del pafs, con .excepcisén de dos o

SITUACION ACTUAL X
La pesca maritima representa una de las impnrtantes actividades
aroductivas en el Pacifico. A pesar de su baja contribucion al producto

interno bruto, 0.%%, constituye un medio de subsistencia basico para gran
parte de la poblacidn.

El potencial pesquero de la regidn es sproximadamente 230.230 toneladas
[43,habiéndose obtenido una captura efectiva en 1983 de sblo 17.835
toneladas (21,

E1 personal vinculado directamente a Ja actividad pesguera industrial en
la Costa Pacifica es de aproximadamente 2.948 {33 de los cuales el 404
ests ubicado en DBuenaventura. En cuanto a pesca artesanal genera
ingresos para unas 2.300 personas.

Si se toman en cuenta los estimatives menos optimistas, es evidente pue
el potencial cosechable representa varias veces el nivel actual de
rapturas. Se ha reportado gue en 1978 bugues de otros paises pescaren
62,000 toneladas de sblo atunm en 1a actual zona econdmica exclusiva de
Colembia en el Oceano Pacifico. Expertos de ia Cooperacidn FAD-NORUEGA
1981 opinant ‘“no parece ser que hubiera ninguna necesidad de esperar a
que se realizaran mas investipacionss antes de estimular #] psfuerzo de
pesca de aquellas especies que se han calificado de subutilizadas".

En 1o gue a Buenaventura se refiere, se encuentra dividido en dos
sectores:

De una parte existen cuatro empresas industriales dedicadas especialmente
a la captura de camaron de aguas someras, ubicadas en el Esterp 8an
Antonio, que cuentan con infraestructura apropiada cempuesta por mugllies,
cuartos frios, salas de proceso, etc. La produccion de este sector en su
mayor parte se dedica a la exportacién.

Et otro sector pesquere se dedica a apoyar y fipanciar la captura
artesanal, la capturs directa vy la comercializacidn de 13 pesca y se
encuentra ubicade en el sector de Pueblo Nuevo,

La VUL ha realizade dos censos de las empresas ubicadas en Pueblo Nuevo.
El primero de ellos en 1981 dibd un total de 19 empresas. En el mes de
Septiembre de 1984 se llevé a cabo el segundo Censo  con los resultados
que aparecen en el cuadro No.l v el anexo I

Las empresas instaladas son 30, de las cuales 13 estdn en ampliacidn v 5
en formacidn. Todas cuentan con cuarto frio, existiendo en total una
capacidad de frioc instalada de 550 ton. Ls produccidn movilizada
anualmente es de 7.000 a 8.000 ton. especialmente de pesca blanca gue se

" empresas que tienen licencia para exportacion de langostinos.

{13 Proprama PROPESCA, Informe Final, 1986, papina 7 toneladas.
£2) INDERENA, Subgerencia de Pesca, Dficina de Estadistica.
[31 INDERENA Regional Pacifico Medio y Regional Pacifico Sur,
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Tienen afiliados 34 Barcos v mds de un centenar de lanchas y canoas gue
gfectdan sus operaciones de owpesca para estas pmpresas, previa
firnanciacion de la respectiva +aena.

L.a generacibtn de empleos es de 123 fijos vy sprozimadamente 30 temporales
mensuales por c£ada una de las empresas. Los propietarios de ellias se
encuentran agremiados en  la Asociacidn de Tndustriales v fomerciantes
Pesgueras del Pacifica - RILCF.

Lus pescadores artesanales utilizan pequedas y medianas embarcaciones de
pnesca blanca cuyas caracteristicas son:

Cancas pesgueras:

Sgn de 8 a (2 Mts. v equipadas con motorses fugra de borda v aparejos de
pesca. Utilizan hielo para las faenas.

‘Tmharcsciones medianas:

Son smbarcacicnes de madera, ferrocementn o acers. Tianen d2 & a 14 Mis,
d= eslora v son impulsadas por motores Diesel. Llevam hielo y pueden
sermanecer =0 el mar de 3 a 10 dfas,

De acusrdo al tipo de wenmbarcaciones idemtificadas en 1las labores de
captura con destino a ta pesca artesanal, las siguientes son  sus
caracteristicas:

Embarcacion mediana de LCanoas pesquera motnrizadas
pesca blanca.

Eslora 15,0 Mts. Eslora 2.0 -12.0 Mis,
Manga 3.0 Mts, Manga 1.0 - 1.3 His.
Puntal 1.8 Mts, Puntal 9 - 1.5 Mts.
Calado 1.0 Mt.

Capacidad 3 Ton. Capacidad 1 -12.0 Ton.
Consumo hieloc 10 Ton. Consumo hielo 1.5 Ton.
Capacidad

Combustible 1.500 Lit.

En peneral el sector de Pueblo Nuevo cuenta con instalaciones demasiado
pequefias y sin posibilidad de ampliacion debido 3 la falta de espacio
para el volumen de pescado Qque procesan. No cuentan con muelles
apropiados y el descargue estd sujeto & las variaciones de la marea, pues
cuando baja, el caral de acercamiento a los muelles se seca y 1la
actividad debe suspenderse, Cuando esto sucede, se descarga el producto
en &l muplle de la empresa Liscano cerca al puente El PiRal o en otros
muelles de  propiedad particular, con el consiguienta perjuicio por
pérdida del producto por robe, mal manejo del mismo, costo de transporte
desde E1 Pisa) hasta el sitio de congelacidn en Pueblo Nuevo, etc.

No cbstante, las limitaciones existentes en Pueblo Nuevo principalmente
de espacio, falta de alcantarillado vy pavimentacion de via pdblica, su
actividad representa un importante aporte a la pesca, financiando a los
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pescadores artesanales, apovando 1a comercializacion del pescado para
eppsudo interno v generan8o gran cantidad de empleos en el area de
Buenaventura. :

Los servicios de reparacien y construccion de barcos los opfrecen entre
otros los astilleros Atlas y- Astivar gque tienen una demanda de
aproximadamenta 15 barcos mensuales cada uno, por lo cual es necesario
segarar el cupo con la debida anticipacitn para utilizar sus saervicios.

Las tarifas establecidas aparecea ea el anexo No, 17

En cuanto a2l precio de los productos pesqueros se obtuvieron datos sobre
precios de compra al pescador en las areas de Tumaco v de Guapi y precios
de venta de las empresas &n Buenaventura., Se puede observar que en zonas
como las de Guapi donde las dificultades con el transporte son aayores,
el precio promedio del pescado es de $150,00 Kilo en contraste con el de
Tumacp gue o35 de $220,00 Kila. La informacidn detallada aparece en ol
finexo No.l18.

Se ha lograda muy poco desarrollo en la pesca industrial de especies
diferentes al camardn, a pesar dB gue existen ptras especies como el atunm
que ofrecen amplias posibilidades de expansién industrial.

La falta de personal especializado, patrones, tripulantes y personal
competente para administrar las operaciones de pesca, hace que las
epbarcaciones Colombianas no tengan los wmismos resultados que las
gxtranieras.

La carencia de infraestructura +fisica, vias de comunicacidn, facilidades
portuarias, etc., constituye una grave limitacion para los procesos de
acoptio, conservacion, procesapiento, comercializacion interna v
expliptacién de la produrcidn pesquera.

Finalmente las oxenciones arancelarias a 1la produccién pesquera del
Ecuador v Perti, bajo los términos del Pacto Andinc, establecen precios de
comgetencia desfavorables a la produccidpn nacional.

La propuesta de la construccibn y operacisn del puerto pesguero no
pretende el traslado obligatorioc de los industriales y comerciantes ya
instalados en Buenaventura sinoc complementar sus regueripientes de
servicios, a través del afrecimiento de servicios basicos portuarios, que
atiendan las necesidades tanto de la pesca artesanal como de la
industrial gue tiene propdsitos de diversificacién y que apoye 1la
comercializacion orpanizada de la misma.

14



v,

Y

JUSTIFICACION

pparte de los ingentes beneficios de orden econodaico Qque genera 13

operacitn del puerto gpesquero de Buenaventura, existen matives de orden
politico v social gque justifican el desarrollo de esta obra.

Ql

C.

———

€1 fGobierno Macional dentro de su politica de combatir 1la pobreza
absoluta, debe mirar al Pacifico para solucionar la situacides de
miseria en gue viven sus pobladores les cuales ne cuentan con la
infraestructura ni los recursps sconomicos gque les permita efectuar el
aprovechamientn racional de sus recursos. Ademds este aprovechamiento
constituird al Facifico er proveedor y fuente de productos pesqueros
masivos para transferir al interior del pais.

Por lo tanto, 165 proyectos de infraestructura portuaria pesquera no
deben ser medidos y analizados solo desde el punto de vista de la
rentabilidad financiera de la inversitn v al igual gue en el caso de
las carreteras vy aeropuertos de la z2ona andina, se debe entender como
contribucidn al desarrollo de !a zona.

La posicion gengrafica de Colombia v 1a abupdancia de recursos
atuneros convierten a nuestroc pais en una despensa atunera para los
vecinos como el Eruador, gue tienen desarrcliada esta industria,

La presencia de organizaciones como Oldepesca y la firma de la I1I
conferencia de las Naciones Unidas sobre el derecho del mar- Jamaica
1982- par parte de Colombia, exigen gue nuestro pais asuma posicionegs
claras respectc al manejo de sus recursos pesqueros, pues esta nueva
reglamentacion del mar establece que el derecho de los estados
costeros sohre los recursos vives de su zona economica exclusiva no es
absoluto v que los recursos excedentes que no explofe los debe poner a
disposicien de otros estados sin litoral y de los estados en
desarrollo. £l estudio por parte de wuna comisién especial de 1a
Comisién Colombiana de Oceanografia sobre el proyecto de convenio
prasentado por OLDEPESCA-CPSS, Jjulio/Bbé para crear la Organizacién
Atunera del Pacifico Oriental, recomendd al Gobierno Nacienal, la no
firma de ese convenic y la wurgente necesidad de formular una politica
de fomento para el desarrollo de las pesgquerias de l1ps tunidos.

fa Comisitn Especial considerd como el @mayor inconveniente para
nuestra participacioén en ese convenio, el hecho de no conatar el pafs
con flota pesquera propia para la explotaciéon de atdn,ni disponer de
evidencia cientifica para determinar la cuota nacional permisible de
captura ni los excedentes de esa cuota,lo cusl hariz Qgue Coloabia al
participar tuviera que poner a disposicion de los demds estados del
Convenio la totalidad de sus recursos comge "Excedentes™ [1].

La propuesta de la infraestructura portuaria pretende dar condiciones

para la explotacién a nivel industrial de la pesca vy apoyar 13 pesca

- -

proyecto del Convenio que crea 1la Organizaciée Atunera del Pacifico
Driental. Bogota,Febrero &/ 87.
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artesanal. Esto altimo acogiendo la estratepgia denominada Centros de
Gervicios a la Pesca Artesanal ‘"Cespas” en la parte relacianada con
infragstructura vy ta cual "apunta a proveer an formz racional v
técnica la infraestructura para el acopia, conservacidn y
comercializacién de la produccidn asociada de cada CESPA".

En el diagnéstico realizado para la formulacidn del CESPA se detectd a
Buenaventura come ung de les principales cantros de confluencia para
la produccison del Litoral Pacifico vy recomienda gue el Gobierns
Naciopnal asuma la ceordinacion y fipapciamientn del Plan de
Imersicnes, asumiendo la presencia Institucional en las zonas
productoras y configurando un desarrollo pesguersc a partir del capital
semilla del presupuesto del 8obiernoc el cual impulsara los proyectos
en aspcio con otras entidades participantes.

La implementacitn del proyecto, crearda efectos colaterales el
saneamiento y comercializacisn de productos pesgueros, en gl aumento
de consumo de pescado, =n Bl mejoramiento de la diesta alimenticia y en
la situacidn de empleo e ingresos en el Pacifico.

La importancia de un proyecto de esta naturaleza se confirma en la
formulacieén del Fregrama PROFPESCR {13, presentade por el asesor

presidencial de la Pesca. En la parte relativa al diagnbstico de 1la

situacién pesguera se presentan comt factores que han pbstaculizado el
crecimiento del sector pesquero los siguientes:

- Escasez de barcos, muelies pesqueros, equipos pesgueros y servicios
e apoyo gue permitam la incorporacion de nuevas técnicas y métodos
de pesca.

- Insuficiente infraestructura fisica gue permita el manejo apropiado
de los productos pesgqueros, st procesamiento y coamercializacion.

Asi mismo encuentra su justificacidn en las recomendaciones hechas por
los diferentes comités que sep conformaron para la formulacien del
mencionado programa, Asl, "la construccidn de un muelle en el
Pacifico de buenas especificiones y de servicie publico apoya la
iniciativa de que todas lag embarcaciones que realicen operaciones de
pesca &n aguas territoriales colombianas, estaridn ohligadas a
descargar sus productos en puertos colombianos®.

La prestacidn de servicio en salas de proceso y cuarto frio se atopla
a 1o planteado en PROPESCA en *Tecnologia de Productos Pesqueros” gque
tiene como objetivo mejorar, desarrollar y\o adoptar tecnologls para
las practicas y sistemas usados en la manipulacidn vy conservacidn de
las productos a bordo, en sitios de pesca, sitios de acopio,
acondicionamientos vy plantas de procesamiento, 2 fin de establecer
tecnologias apropiadas gque eliminen pérdidas post-captura, mantengan
la calidad vy aumenten la disponibilidad de los productos de pesca en
el mercads nacional.

[1) PROPESCA, Presidencia de la Repdblica, Informe Final 1986,
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£. Es claro que el proyecto en Buenaventura, no se constituye en un
pbjetive por 51 mismo, sino gue es parte de la sclucidn del desarrollo
del gector pesquero del Paclfico. DBebe hacer parte de una politica
pesguera nacional gque desarrolle los aspectos de captura, procesoy
comercializacidn sisultanesamente y complementarse con los proyectoes de
pesca comercial exploratoria propuestos par la FAD para ser
desarrpllados conjuntamente con 2} sector privado:

-Exploracitn de tonidos en el Pacifico.
-Técnicas para camarones aguas profundas en el Pacitico.

-Estudio para especies pelagicas.

{7



POTENCIAL DE RECURSDS PESQUERDS EXISTENTES EN EL PACIFICO

"Colombia dispone de 2.900 Kms. de costa maritima, de las cuales !.600
corresponden al Litoral Atlantico v 1,300 al Pacifico., Ademds posee
928,000 Kms.2 de 4&reas marinag extensidn casi similar a 12 continentals;
sin embargo, !a produccién pesquera tan sdle ha alcanzado una tasa de
crecimiento del 2.,1% entre 1974 - 1982, reflejo del abandono en que se
encuentra el sector” (11,

Con lag facilidades de la infraestructuras portuaria s& busca incresentar
en el Pacifiro la utilizacidén a nivel industrial y artesanal de los
recursos pesqueros inexplotades actualmente tales como atan, especies
peligicas, pesca blanca, tiburdn, etc.

Para calcular el opotencial explotable se ha tenido en cuenta la
informacidn de! INDERENA, los resultados de dos cruceros de investigacidn
para pelagicas hechas por P.B.l, durante el desarrollo del estudio y los
registros que sobre capturas de attin en aguas colombianas presenta Ia
Comisitn Interamericana de Atds Tropical (CIAT), wun informe gue sobre
recursos pesgueros realizé la empresa PESCAR Y COMSERVAR LTDA. PESCTONDA
asesores de la firma HAKA GROUF LTDA de FINLANDIA cuya sintesis aparece
en el anexo No. 20, los datos sobre recursos pesgueros presentados al
Presidents Doctor Wirgilic Barco por la Doctora Pilar Calderon de fe 1z
Mora en el informe “Del arado a la atarraya" fundamentos para el
desarrollo pesquere y cuya estimacidn es:

“Colombia cuenta con 2.900 kiléaetrps de costas sobre los dos océanos vy
Una zona economica exclusiva de 9B88.000 kilometros cuadrados.,

Existen 134 especies de pescd de altura, gque son potencialmente
explotahles, las «cuales se hallan en las 4&dreas jurisdiccionalmente
colombianas, s5in ingluir la zona del Archipielage de San Andrés vy
Providencia.

- Se encontré gue de las especies mencionadas, 94 deben ser utilizadas en
fresco.

- 24 pspecies se pueden convertir en harinas, de las tuales 18 pertenecen
al DOceano Paclfico v & al Atldntico.

- 13 especies son aprovechables para productos eniatados, de los tuales
1i se localizan en el Pacifico v 2 en el Atldntico,

- 52 especies son susceptibles de congelar, de las cuales 44 pertenecen
al Pacifico y & al Atldntice.

- 35 especies se pueden procesar baip la técnica de “salado", de las
cuales 25 corresponden al Pacifico v 10 al Atldntico.

- 4 especies del Pacifico pueden wer procesadas con la técnica del

ahumado.

[{1 Comisién Colombiana de Oceanografia, Boletin Informativo No. 13,
ARo 4 - 1987, Pagina 9.
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- De 2b especies de los dos oOCganos se obtienen sub-productos como:
aceite, huevos, pieles y vitamipas.®

A continuacion vy baséndonos en los anteriores inforses se calcula gl
potencial explotable por especie.

A. ESPECIES PELABICAS

En ta Costa Pacifica Colombiana se encuentran des principales especies
de peces pelagitos durante todo el afo, la carduma vy la plumadas.
fAmbas especies son apropiadas para reducir a harina vy aceite de
pescade. La plumuda es nreferida para ser enlatada.

La especis habita las aguas costeras en fondos fangosos.

Durante el estudiec de PF.B.I. gg realizaron dos gruceros oe
investigacien de 5 dias, el primero de agostp 13~17/Bt, el segundo
mcurrié entre diciembre 6~10/81, encontrande roncentraciones en la
mayoria de las drpas euplorados con mayeor abundancia de sur a norte en
las zonas de Punta Aji, Caiambre, Boca Chavica, rio San Juidn,
Docaspads, Punta Catripe y Bahia Cuevita.

ta plumuda es abundante cerca a3 la costa y alrededor de las
desembocaduras de los rins, pero generalmente habita aguas ods
nrofundas y mas claras gue ia carduma.

|as areas investigadas aparecen en la figura No. 1.

La productividad de las especies pelagicas pequefas en &reas
tropicales o semitropicales se relaciona con el area de plataforma
continental total, la cantidad de agua dulce preporcionada  por los
sigtemas fluviales, el area de las zonas de esterovy estuarioc vy el
medio ambiente oceanico. :

La Costa Pacifica es abundante egn estas caracteristicas v tiene adepds
un régimen metereolépgicn favorable.

La $alta de desarrollo de la pesca industrial de especies gelagicas no
pernite la utilizacion de modelos matemidtitos en la relacidn entre gl
esfuerzo de pesca, la captura total ¥y la captura por estuerzo, para
estimar el rendimiento mdximo sostenido. No se han llevado a cabo
investigaciones de huevos y larvas, pues éstas resultan muy costosas.,
Sin embarge la evidencia indirecta, junto con la informacidn
recopilada indican gque los recursos existen en tantidad en la costa
colopbiana y que se encugntran importantes concentraciones dentro del
alcance de la pesca desde Buenaventura. En 8l Bolfo de Panama donde
1a distribucién de carduma abarca menos de 73 millas de li{nea costera,
las capturas anuales han promediado 165,000 Ton.\afio. Por tanto una
estimacion aproximada del rendimiento potencial para el Pacifico
Colombiano con 180 millas de area costera, suponiendo un 50% menos de
productividad con relacion a Panamd, seria alrededor de 200.000
Ton,\aho.

Las informacion de PESCONSA al respecto es:
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CAPTURA DE ATUN EN EL PACIFICO ORIENTAL TROPICAL

1971 - 198¢ Ton.[11

74 72 73 74 73 78 77 78
OMBIa 3.273 5.449 28.132 16,754 10,720 8,353 L[8.4460C 58,4079
77 80 Promedio de 10 aRps
41,323 4,923 {9.064 Ton.

Y con los mapas de ese mismo organismo, gue amarecen a continuacion v
muestran las capturas de atGn aleta amarilla v barrilete en los akos
1980, 19354 vy 1985 los cusales confirman la abundancia del recurso en
nuestras costas.

Sobre el potencial de estas especies la informacidn suministrada por
PESCONSA es la siguientes

" Je acuerdeo con investipacienes realizadas por la COMISION DEL ATUN
TROFICAL con base en los datos de los libros de bitacora cbtenidos en
1a maveria de las embarcaciones gue pescan en gl Ocesns Paifico
Oriental Tropical, en el estudip de 13 diniaica de poblaciones, 2n 21
marcaje de ejemplares v en el ssguimients de ias  ascuelas  Con
zardlitaz sjecussfos oara tazl fin se ha estimadc la disponbilidad anual
de atsn =n 13 zonz scondmica exclusiva Colomhianz del Facirlco 2n
aproximadamente 40,000 Toneladas, correspondiendso un 28% al atdn aiz2tsa
sgariila v un 73% ail bDarrilaets.

La capturs de atun Bn apuAas coiosbianas per la flota internacional de
acusrdo con la misma fuente, ha promediado 132.43 toneladas anuales
durante el periodo 1980-1985, correspondiendo el 25% al atun aleta
amarilla y el 734 al barrilete,corroborando de =ssta forma la
composicion de las capturas indicadas anteriormente. Es de tenerse en
cuenta gue estas capturas son realizadas en un periedo de cinco (3}
meses,correspondientes a 1o reglamentado per el CIAT. En los meses
restantes del afo las capturas son realizadas per otros paises gue no
son miemhros de 1a Comisién como Ecuador,Canada, Espafa y aigunos
paises socialistas”,

No obstante todo lo anctado, muchas de las estadisticas sobre capturas
en aguas colombianas aparecen registradas con las de Ecuador y Panama,

“y'en el caso de la CIAT 1los cupos de pasca’ -asignados a Colombia

{11

aparecen formando un grupo con los seis paises de mids hajz produccidn
atunera con un proceder gue s la negacién total de 1ps derechos de

Comisign Interaméricana de Atiun Tropical
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Colombia para la esplotacion atunera amparado e&n la ausencia d# flota
pesguera Cclombiana, siendo Calombia 21 anico pais gque bordea la regidn
perfeneciente al Pacifico Oriental gue no ze beneficia de este recursa.

A nivel de los paises dque conforman 1z Comisian Fermanente del
Pacifiro Sur - CPPS v OLDEBPESCA existe la idea de elaborar un
ronvenio para crear la organizacién atunera del Pacifico Oriental, por
1p cual v a solicitud del Ministerio de Relatipnes Exteriores se wred
un comite especial para estudiar la propuesta  cuva reconmendacion fue
que debido 23 1a falta de infraestructura oortuaria, la ausencis de
flota pesquera vy el poce desarrollo de la industria atunera, nuestro
pais debe marginarse de este tipe de orgapizaciones donde predominan
los intereses de ciertos paises gue han desarroilado esta industria,
tales como Méjico, Ecuador, Chile, etc., ¥ dende 1a participacidn
Colombiana s6lo serviria para legalizar la pxplotacidn gue de nuestros
recursos hacen los anteriores paises.

ton la informacidn existente, es viable estimar gue de un potencial de
recursas de 40.000 toneladas por aia a través de un pusrto en
Busnavehtura se pueden movilizar aproximadamente 13.000 Ton.\ano. &n
maxima Droduccidn.

CAMARON

Las principales especias descaraoadas actualmente son: Langostino,
camaren rojo, titi y tiogre.

£l grueso de lps descargues proviegnen de barcos de arrastre de tipe
industrial que operan desde Cabo forrientes hasta la rada de Tumace.
El area cubre aproximadamente 4,900 Kns.Z. Estos recursos estan en el
lipite de su explotacion.

Lag pspecies de camaron de aguas profundas son el camaron coliflor o
rojo v el camarén cabezdn. Se encuentran en la zona de altamar entre
profunfidades de 110 a 730 Wts. Estos recursos estan sub-explotados.
No hay disponibie gpstimativos del tamaio de la biomasa. En el ado de
1984 se reportaron 766 Ton. capturagas.

Para efectos del estudio, se estima gue el proyects puede movilizar
3,000 Ton/aic de las distintas variedades de camargn,

PESCA BLANCA Y TIBURON
La pesca blanca describe un amplio grupoc de peces generalmente

demersales, que s& vende como pescado fresco o fileteada., En cuanto
a1 tiburdn hay 12 especies que se descarngan lacalmente y de eéstos el

toyo y la cachuda constituyen cerca del 70% de los descargues totales.

En 1a Costa Pacifica Colosbiana, las 4reas con mas  altas

concentraciones de pesta blanca son de norte a sur, el banco de la

$rontera #frente a la Costa Pananefa Coippbiana, el Adrea del Babhia
Solano, el area de Cabn Corrientes, la region de Bahia Malaga, el drea
de Buapitlsla Mulato, el area de isla Borgona y Malpelo, el &rea de la
Rada de Tumaco y los bancos de la frontera y de Bahia Sardina al sur

(]
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de Tumaco.

La pesca de arrastre camargnero afecta este recurso, pues ia mavorfa
del pescado capturado se desecha er el mar. Con base en descargues
anuales de 2,000 toneladas de camardn se estima que entre 10,000 vy
20,000 Ton, de pescado zon capturados cada ado par parte de la fleta
camaronera v el gruesc de este pescade 25 desechado #n el mar. MNo
phstante lo anterior, los BOO Kms., de estension de 1z Costa Coleombiana
gon repliegues considerables alimentados por numerssos riss v
conteniendo muchas dreas dp estero, debe producir md3g de 1o indicadoe
npor las estadisticas.

£l recurso tiburon aungue se pesca normalmente a up nivel modesto,
tisne gran ootencial de degarrolle en la Costa Pacifica, tenpiendo en
cuenta que #1 potencial de pesca en el Ecuader ton una linea costera
un poco mds corta, ha sido estimadae en 60.000 Ton.\ako.

De acuerdo con la informacitn estadistica contenida en PLANIPES [1J,
el potencial de estos recursos son:

Peces demersales v semipeldgicos- 12.300 Ton.
Tiburongs 40,900 Ton.

Be los cuales estimambs que a través del muelle pesouero v después de
10 aRops de operacion del mismoc se movizarian 20,000 Ten/ado. Al
respecto PESCONSA dice:

PESCA BLANCA {(Demersales v peldgicos costeros). Para lag principales
especies de importancia romercial a 1o largo del FPaclfico se ha
setimado un Potencial de cerca de 70.000 toneladas discriminadas asi:
Cherna 14,300 toneladas (20%), Parpo 12,300 toneladas {i8%), tiburen
35.000 tongladas {50%), Dorade 2.000 Toneladas (3%), Ambula 2.700
tongiadas {(4%), Sardinmata 1.800 Toneladas (3%} y Bravo 1.230 toneladas
(247,

.Estas estimaciones han sido realizadas con base en las Estadisticas de
captura del [INDERENA (1.975 -~ 19841, las Investigacibm del Froyvertno
INDERENA - FAD (1.984 ~ 1972) Fernandez (i{.%75), el Provecto INDERENA
ACDE ¢1.982) v la operacidn comercial de las Motomaves Polacas KNIRIIL
y KULYAC (1.976)".

De acuerdo comn la informacion existente, 1a produccidn pesquera
maritima y continental, industrial vy artesanal a nivel nacional en
1984, fue solamente de 75.351 toneladas, comparada con 1.992.200
capturadas en Ecuvador, 3,288.426 Ton., en Ferd y O millones de
topeladas ep Chile, lo cual nos lleva a concluir gue los volumenes de
explotacion del recurso en que se basa la capacidad propuesta para el
puerto pesquero, son tan pequenos gue permiten trabajar con un margen
de seguridad muy alto. R

La informacidn sobre estas capturas y el promedio en 11 aBos aparece
en &l cuadre No., 2,

J N e ]

[11 PLANIPES-PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA, DNP, MINAGRICULTURA, enero 1986
pag 20&}.
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CUADRO No., 2

RRODUCCION PESAUERA MARITIMA INDUSTRIAL MRS ARTESANAL

ZONA
Oceano Atlantico
Jceano Pacifico

TOTAL PESCA
HARITINA

_._..—-‘.-__._.——-.-...._—-__._......—-_—__.....--...-.—_._.-——--.__.—.-_-.__.

IONA
Oceano Atlanmtico

Oceang Facifico

.-.-——_.--._-....-.__.-—--——__.—.-—_.—__.----__.---.._.___.-..-.—-—

TOTAL PESCA
HARITIMA

_.--.--.__...-—-.—__.......———_........-_____....-.____....--.——__._—-—.._...a-——__

70HA

Oceanag Atlanticeo
Oceanc Pacifico

1981

9.383

37.608

{Toneladas]

1976 1977

5.880 7.621

17.790 14.33

_._p--..-_._-.—-..--.-..--.—--—_..-—-.—_.-_‘-—.-.-_._.-——.._.-...._.---___....----.__

&, 583
16,3996

-—-n-——_---——---—_.--———_...---—.———----—_a----—.—_.l-

TOTAL PESCA MARITINMA

23.141

= —

e e e ek T —

L R T

e A i T —

Fuente: INDERENA - Saeccisn Estadistica, Subgerencia de Pesca v Fauna

Terrestire.
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MERCADOS

"E] desarrollo ¢e la pescs industrial v artesanal, tanta a nivel earttime e

come continental, la acuigultura y todos los protesos gque implican
conguistar el mercado nacional e intermacional han permanecido marginados
y relegadps a un plano secundaric. La gran capacidad gque tiene el ggttor
para gensrar empleo a corto plazo, divisas, proteinas vy sustituir
importaciones ha sido tradicionalmente despreciada” (11,

En Colomkia el consumo total de pescado as menos de 100,000 ton.\ano
Colombia ocupa el puesto 112 entre 132 naciones del mundo,con relacien al
consump percapita de pescado lde 4.9 %g\aho, mientras que el pronedio
mundial es aproximadamente de lé Kg\afol. La industria pesguera no estéa
hign desarrollada v los suministros internos no han estado aumentando.
£1 crecimiento en el suministro de tipo sarpgina y atun enlatado, harina
de pescade y aceite de pescado, se ha cubierte can importaciones.

Los principales factores adversos ai desarrollo de los suministros y del
mercado han sido la falta de instalaciones portuarias modernas y buenas
vias de comunicacidn para 8l ‘transporte de productos pesgueros 3 1os
principales centros de consumo, ls escase: de barcos, artes de pestay
personal experto gque permitan efectuar capturas a nivel industrial para
crear oferta masiva de productos d2l mar. ta industria pesquera nacional
esta atrapada sn un circulo vicioso de baja demanda ctausada por pescado
de deficiente calidad junto «con altgs precics al detal v Una
comercializacion deficientemente organizada, pues la inestabilidad de la
oferta impide implementar politicas gue lleven a  uRa expansidn
significativa gel consumo. Asi migsmo, 1a carencia de informacidn
estadistica tanta sobre el potencial explotable como las cantidades v
tipo de producto consumido vy la incertidumbre respecto & las peliticas
oficiales sobre el sector, impide &l montaje da nuevas industrias.

Segun el infarme final Programa Propesca [21, la distribucidn del pescado
con destinoc a los mercados nacicnales presenta tres grandes limitantes:

- Up excesivoe nuimero oe canales de copercializacitn gue conducen & una
restriccion de la demanda, la cual se refleja en altos precios y baja
calidad del producto.

- Carencia de informacidn scbre mercados v estadisticas deficientes,

- Falta de infraestructura fisira de apoyo 3 la comercializacidn gue
permita un manipuleo adecuado del producto desde la zoma de produccién,

centraoe de acopio, almacenamianto, transporte, hasta su venta.

Los principales centros de produccion pesguera en el Pacifico  san

Buenaventura, Tumaco, Bahia Solano v  Guapi, mnvi}izandnse por . -

Buenaventura el &0% de la produccion de este litoral.

t1)Comisitn Colombiana de Dceanografia. Boletin informative No.13, aio 4

- 1987.
12] Informe Final, Propgrama Fropesca 1985, pag. &9.
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Log mercados finales para los productos son Cali, Bogota, Hedellin,
Bucaramanga, Manizales, Armenia, Ibagué, Fopavan v Pastno.

La conformacién del precio al consumidor aparece &n la figura No. 2

De los diversos productos pesgueros oropcesados vendidos en Colombia. sl
mercade pars les productos tipo sarding es 21 wmds grande. Las
enlatadoras extranjeras v nacionales utilizan varias especies pelagicas
paguedas, Las principales esperies consumidas son olumuda y carduma. El
mercado &s dominado por las importaciones provenientes del Ecuador, las
cuales suman mas de un pilldn {1.000.000) de cajas por a%o. LOs eapaques
imgortadas rotulados “tigs sardina" contienen principalmente plumuda,
para algunez contienen caballa pegueia vio sardina. Cerva del 89Y de los
productos son empacados en latas ovales de 425 gms. v el resto an ura
variedad de tamadnos v formas de latas. Aproxivadamente 21 804 de los
"tipc sardina" son empacades en salsa de tomate y el 20% restante en
aceite vegetal.

El montaje de una planta enlatadors de plumuda que procese
aproximadamente 1Z2.000 Ton.\anoe ¢ 2464.000 calas en su maxima proguccidn
cubrira solo o1 204 de la demanda.

El mercado del atun en Colombia es relativamente pegueiic comparado con
tipo sardina. Es casi enteramente de productos enlatados y el consume
total estimado ha alcanzado alredegor dp 100,000 cajashaio. EI  atdn
enlatado que se vende Colombia viene empacado en aceite vegetal en la
lata tipica de 200 ams, El empague nacional es un &0% “lomo fino®, 304
"hocadites", y 1G4 “rallado".

Cerca del 154 de la produccidn Colombiana de camardn se <consume dentro
del pais, de los cuales aproximadamente 300 Ton. son salados v el resto
se vende congeladd. La oferta ha side limitada por la sscasez de
recursos v los altos precics del mercado de exportacidn que restripgen la
oferta para e}l mercado internc.

La harina de pescado se usa como ingrediente en la fabricacidn de
alimentas para animales. El consumo de este productn  aumenta
vertiginosamente de acuerdo con la expansion de actividades comp la
crianza de pollos v de cerdss., estimindose en aproximadamente 40.000
Ton/ano.

Las importacinnes para 1285 de productos pesgueros fueron de
U5$32,157.000 v de harina de pescado US$16.243.400. para un total de
US$48. 400, 40¢. Las exportsciones sumaron US$33,.5435.000, resultando un
doficit en la balanza comercial de US¥14.7635.000 (11, Para 19856 las
importaciones de preparados y conservas de pescado tipo sardinag a precios
FDB fueron de US%49,438.000 [21.

- -

€11 PROPESCA - Fagina 72, Informe Final B4,
[2) Revista Comercio Exterior de E€olombhia No. i1, MNoviembre\Bé.
INCOMEX,
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Los preparados y conservas tipo sardina ocupan el puesto No. 8 dentro de
los 85 orincipales oroductos de importacién v provienen en un 97% del
Ecuador.

Toda esta informacidn pos lleva a concluir gue Colombia cuenta a nivel
interno con un gran mercado potencial de productfos oeRsgueros gue esta
aprovechado actualmente por paises como Ecuader cuyas productos enlatados
sg iptroducen legal e ilegalmente al pais.
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SELECCION DEL SITIO

El 4rea de ipvestigacidn para la ubicacidn gel Fuerto Pesaquserc, fué desde
Bahia Sclance en el norte de Jla Cpbsta Pacifica, hasta ls frantera con
Ecuador &n Bl sur. Lz Seleccidn del sitio dependio de la laocalizacidn de
la zona donde se npupde capturar y vender el pescade., de la capacidad de
la lpcalidad para proporcionar mane de obra, provisiones v eguipps 2 la
industria pesguera, de la infraestructura sxistente vy planeada v de
ronsideraciones sobre el medio ambignts.

5¢ recopilaron datos en relacidn con un oroorama para acaelerar el
desarrollo de 1a pesca v de las actividades portuarias, industriales v
artesanales vinculadas a ella a fargo de la regidn del Litoral Pacifico
Colombiang. Estos dates consistieron en mapas. cartas nauticas, tablas
de marea v variasg publicaciones & informes. La rvevision v apdlisis de
los datos recopilados resulte gn la identificacion de las localidades de
Tumaca, Guapi, Busnaveatura, Bahis Milagas v FHahiz Solano., comn las
localidades potenciales para ubicar =1 orovscio,

Cuatro de esfas jocalidadas Dhabdlap sido previamente identificadas coao
cantros de asctividad pesguers v Bahla Mdlagas fug seleccionada caan
alternativa dentro del &rsza de influencia o2 3uaravariury,

08 gEsgusross W nortusgrics. visitaron cada una  de las
veriticar v amplificar los datos =zssritos. Bursnta
2 F s2 sostuviersn conversacicnas con represantantes  del
gahierno, pescadores locales, comerciantes de pesctads v transportadores.
También se llevaron a tabe investigsaciones de campo pars identificar los
sitios potenciales dentro de cada localidad para su consiguiente

evaluacién.

Una vez preseleccionadas las 1localidades, se construvd una matriz gque
comparaba las localidades en razén a varios criterios, entre ellos:

- Flujo potencial de materia prima.

Lomercializacidn productos para mercados onacianales.
- Red de transporte.

Infraestructura de servicios eiistente.
Infraestructura institucional.

Bisponibilidad de mano de abra.

1

Como resultado del analisis, la preseleccidn se hizo entre Tumaco v
Buenaventura, e afinaron los criterigs entre Tumaco vy estas dos
lpcalidades v se somptiod & consideracidon del Comité Coordinador detl
estudio, cancluvéndose gue Buenaventura debia zer seleccionada para el
desarrollo del Puerto Fesguara. : : : :

A. BUENAVENTURA

Las condicianes de Buenaventura en cuantop a infraestructura, son las
siguientes:

;.
)
i
]
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1. Acueducto

Cuenta twon una planta de tratamiento con capacidad opara 7350
lts/seg.,, redes de <Conduccion de nds de 23.000 ML. v redes de
distribucion de 52.000 ML. que garantizan agua potable para el 80%
de la ciudad.

2. Alcantariliado
OJneran tres estaciones de bombeo para disposicidn final de aguas
rosiduzles en la zona de la Isla v mas de 47,000 MWL. de redes con
sus conexiones domiciliarias corresoondientes en toda la ciudad,
cpn una cohertura del &5% de las viviendas.

3. Electrificacidn (Capacidad 54 M.V.4.)
Capacidad eléctrica de S4 M.V.A. mas de 60.000 ML. de redes de

distribucion primaria v secundaria en toda la ciudad., gue cubre gl
954 de servicio urbano v el 407 del rural,

3., Qlecducte

Cuenta con el olzoducto del Paclfico Buenaventura-Cali. 21 cual
transporta gasolina y ACPH.

%, Y1as

Buenaventura estd conectada a Cali, con upa via de 124 KM,
pavimentada v en muy buenas condicionesy v al sistema férreo, a

través del ferrocarri} del Pacifice. Ep vias interiores, se

utiliza 14 Avenida Simbdn Bplivar con dpos calzadas, separador
central, andenes vy 2zpnas verdes, incluyendo la rehabilitacion del
puente férrec v vehicular del Pifal, Tiene construidos 18.000 ML,
de anillos viales en la Isla v Continente v mas de 40.000 ML, en
rehabilitacién de calles secundarias con sistemas de saneamiento
requerido. Para la apilizacién v ordenamiento del sistema vial., se
cpnstruyd una mpderna Central de Transporte en &1 sector de la
Isla.

6, Infraestructura Administrativsa

En Buenaventura tienen representacidn entidades oficiales del agrden
nacienal v regional, bancarias y comerciales, etc,

UBICACION EN BUENAVENTURA

Una vez hecha 1la eleccitn de Buenaventurs, las dreas de la bahfa

Milaga v bahla de Buenaventura, fuyeron apnalizadas en detalle ep busca

de un lugar que reuniera lgs requerimientns de suficiente profundidad
de agua adn e&n marea baja para el atrague de los bugues de gran
calsds, de forma que po presenten limitaciones a la operacién de los
barcos. Cercania & los servicins publicos, facilidad de acceso,
disponibilidad del &rga, o sea gue npo presentara invasiones o
limitaciones a 1la propiedad vy suficiente espacio para futuros
ensanches del proyecto.
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Bahiz Mdlaga

Después de analizaf las cordiciones de Bahia Malaoa, gue hresenta
veptajas tales como ofrecer gprofundidades adecuadas para cualauier
tipo de  embarcacidn, suficiente 4drea en  tierra firme para
infraestructura, eficiente seguridad portyaria vy de oproteccién a
gmbarcaciones v descentralizaciéon del desarrolio dei Pacifico, ze
descartd este sitic gor las siguientes razones:

a. Mano de obra de dificil consecucidén a corto slazo.

b. Los servicios pablicos instalagns sslo cubren las necesidades de
la Base Naval.

t. Deficiencias en viviendas vy educacién a corto plazo.

d. Por la lejania de Buenaventura se desvincularfan del provecto
los gesqueras instalados en Huenaventurd.

. Bahfa Milaga no cuents con la infraestructura institurcional v
comertial como bancos, agencias  aduaneras, etc. gue reguiere la
exportacion vy la actividad pesguera en general.

f. Lejania del mueile internacional para la exportacidn.

9. El proyscto en Malaga reguiere la construccidn de cappamentos
para la ubicacién del personal al servicio del puertao,

h. Deficiencia a corto plazo dsl supinistro de combustihle.

i. Por no estar conectads con 1los mercados del interior, lops
productns pesquercs reguiersn transporte  de Malaca a
Buepaventura y luego su transbordo para el interior del pais.

j. Lo anterior hace que la escagencia de este sitic tenga
resuitados contrarigs a los abjetives del provecto y Ja
pobtacién beneficiada con 2] misno disminuvya.

Buenaventura

Para el analisis de 1la disponibilidad de sitiocs en Buepaventura

para el proyecto, se efectud wuna divisidn por zenas del 4rea

sunicipal de acuerdo ¢on el plans No.l.

a, Zona 1
Comprendida entre 1a parte norte de carreiefa Simén Bolivar vy
las coordenadas 1000.000 E y 1002.000 E, corresponde al muelle
internacional de COLPUERTOS vy al drea urbanizada de la ciudad.

b, Iona i1

Parte'narte de la carretera Bimon Bolivar, el esterv Aguacate v
las cooprdenadas 1002,500 E y 1005.500 E. En esti zona se
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censideraron lgs sitios denaminados A, B v C.
L]

h]

{1 Sitio A

Esta muv cerca al wmyeile internacional COLPUERTOS v zubierto
de manglar, sin tener terreno firme. Todo el 4rea es baijad
marea, oor tantp la adecuarcién del terreno, los servicios
pibhlicns v ia via de access g3 muy costosa,

2) Sitio B

Presente dos iglotes de .tierras firme, +$dcil acpeso por la
Avenida Simén Holivar gue es la carretera principal gue
conecta a Busnaventura con Cali v el interior del pals,
suficiente profundidad del agua en el estero Aguacate v
disponipilided inmediats Be los servicies piblicos.

3} $itio C

Area de tierra Firme, dispopibilidad de servicios vy vias de
ACCES0. En 1a dctusiidad esta wurbanizada, constituvéndose
gstn en un  limitante muy grande para su ubtilizacibdn a corto
plazp, dado gue el proceso de negociar cop las familias alli
ubicadas es costpso y dispendiosp. Existe atro inconveniente
vy 2% 1a disminucidn de profundidad del estero Apuacate.

Zopa I11

Comorendida eatre la parte sur de 1a Carretara Simdn Bolivar vy
las coordenadas 100Q.4900 E v {002,000 E. CEorresponde al area
urhana de la ciudad. Hacia e8! occidente se encuentra sl mercado
de Pueblo Nuevo, g1 cual estid totalmente agcupado v preseata
limitaciones, ogues tuandp baja la marea se seca el canal de
acercamientn a los muelles., E1 nmuelle en 2] sitio Puasblo Nueve
impiicaria la construccidn de un viaducto de 800 Hts., 1Ip cual
es amuy costosn. E1 sitio no estd conectsde a la red de
alcantarillado de la ciudad,

tona IV

Ubicada entre 21 sur de la carretera Simén Bolivar v las
coordenadas [002.000 E vy 1004.000 E sobre el estero San fntonio
donde we sncuentram 1las empresas pespueras actualaente. El
estero presenta problemas de sedimentacion causades par el rio
Dagua y el Anchicaya gue forman un banco de arena gue impide la
entrada de los bugues de gran calatto durante la marea bajfa.

Iona V

Area de tierre firme 3] norte del estero Aguacate entre ias
ordenadas {002,000 E, 100,000 E y }a abscisa 923.500 N vy el
idrea de baja mar al sur del esterc San Antgnio comprendids entre
las ordenadas 1002.500 E y 1003.000 E v la abscisa T20.000 N gue
no tienmgn disponibilidad de servicios piblicos ni vias de
ACCRS0.
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Eon base en las consideracionss anteriores sl 4rpa seleccionada
fue el Sitio B .en la Zaqa Il sn la Bahia de Buenaventura.

C. AREA ESCOGIDA

El Puerto Pesquero estard ubicado en el sitio B en =] esterc Aguacate,
El orincipal canal de navedacion en la Bahia se extiende desde mar
abierto hasta el terminal Internacicnal de COLPUERTOS, tiene {8 Kms,
de laraoo, 350 Mts. de ancho v una profundidagd minima de 7.3 Mts,
referida al nivel medio de mareas bhajas. En el sitio del provecto sl
ancho del estero es de 160 3 180 Mts., v una profundidad de tres a
siete Mts. en relacidn con el nivel medic de mareas bajas. La
Autopista Simon Bolivar estd a 300 Mis, desde 21 limite sur dei lote
segleccionado.

Desde el punto de vista del ordenamientoc urbano, la ubicacidn dal
provectc es compatible con e} wuso del suelo ern Buenaventura en
concardancia con el acuerdo del Concejo Municipal 04 de mavo 23/89
"Pian Gleba}l del uso del suelg en Buenaventura®, articulo &a:
Caracterizacion, logcalizacidn v delimitacién de las zanas de industria
y de comercic al por mavor localizada entre 21 puente del Pidal hasta
la carrera 29 o instalaciones del SENA, conocida como zona industrial
de la ciutdad, con los siguientes usos:

Establecimientos industriales

- Pegueda v mediana industria

Comercio al por mavor

Depésito v almacenamiento

Transporte gortuarioc, maritiag v de cabotaje.

fta decision del P.B.I., de ubicar 21 oprovecto en estz zopa, fue
ratificado por el grupo Haka de Finlandia, durante el desarrollo de la
Copperacidn Teécnica.

Casi todo el &rea del proyectoc estd cubierta por manglar. Durante el
estudio de P.B.1. se llevts a cabo un detallado sondep topografice en
los sitios sefaladps en el plano No. 2,

En Febrero\B6 durante la Cooperacidn Técnica con Finlandia se hicieran
nuevamente algunas perforaciones.

En ambos muestreos se comprobd nue el subsuele es fangoso vy arcilloso.
Un 30% del &rea del provecto consiste en terrenps altos, mientras que
el restante 704 en su mayoria cubierto de manglar ogueda sumergido
durante la marea alta. La mayer elevacién del terrenc es de 12 Mts.
sobre el nivel del mar. La mavor profundidad del agua en el area
explorada es 9 Mts, debajo del nivel medio de mareas bhajas.

Log terrenps altos consisten en limos y arcillas de dureza mediana a
alta, y se limitan a un 30% del area. Los suelos debajo del manglar
son limos blandas vy areillas, los suelos dentro del area general
consisten de 5 a 12 Mis. de limps y arcillas muy blandos.

L]

[ ]
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DESCRIPCION GENERAL DEQ_PRDYEETD
£1 propdsito del Puerto Pesguerod de Buenaventura es dotar al Pacifico
Calombiano de facilidades portuarias para el servicio de la pesca
artesanal ® industrial existenta, para el aprovechamiento de lns
recursos pesqueros no explotados hasta o] momento y crear las bases para
desarrcilar 1a industria relarionada con estos productos PESguUersos. La
eleccion del sitic v las instalaciones propuestas pztan disehadas para
que na se presenten cuellos de hotella en futuras gxpansiones.
De acuerds cop  8sta $ilozofia se jdeptificaran las pperacianes Y
servicios gue ! Puerto va a pronorcionar., asi como 1a infraestructura
figira que se renuiere para que cumpla con sus objetivos,
€l proyecto comprende:
A. INSTALACIONES PORTUARIAS

- Terrsgno

- pdecuacidn de terreno

- Dragado del canpal de acceso

- Yiag de acceso

- Yias internas

-~ Yiaducto

- Tanoue de compbustible

- Planta de tratamiento de aguas residuales

- Cafeteria

- pstillero

- Edificio de Administracion

5, INSTALACIDNES PARA LA PESTA INDUSTRIAL

Muelle de 200 MWts. de largo.

Cuarto fric de 1.50Q0 Ton,

Planta de hielo 59 Ton.\24 horas

sala de proceso con capacidad de 47 Ton.\dta,

£, INSTALACIDNES PARA LA PESCA ARTESANAL

- Muglle flotante

il
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- Comisariato .

.

- .Locales para almacenamiento de redes
- Almacenes de suministros pesgueros
- Sals de capacitacidn

Una vez aprobado el provecto por el Gobierno Macional, la CVC entrard a
progpociopar la instalacion de industrias pesgueras por parte de
inversionistas privadaos.

Fara el presente estudio de factibilidad se ha supuesto.que después de 3
aias de construidos el Puerto Pesguero, se realizari el montaje de
industrias procesadoras de pescado, las cualas aungue no operen en el
drea del Puerto si utilizardn sus servicios para la movilizacidn del
produtto, aprovechando las sconoamtas que la operacidn de gsta pueda
progorcionarles.

La construccion del provecto hace mas eficiente las inversiones en las
industrias al evitar gue cada empresario tenga gue efectuar el montaie
tatal de las plantas copn consiruccidn de muelle,

El funcicnamiento de varias industrias pesquesras en el 4area brinda
economias de escala al poder convertir los desperdicios en materia prima
para otros procesos industriales.




IX.

DIMENSIONAMIENTD DEL PROYECTQ Y SERVICIGS BUE OFRECERA

El Puerto Pesguerc brindard servicios oque faciliten los procescs de
gutraccisgn, descargue, almacenamiento, conservacidn, transformacidn v
comercializacién de praoductos pesgueros beneficiands s pescadores
artesanales e industriales.

A. SERVICIO A LA PESCA ARTESANAL

Se tiene oprevisto gue como parte de los servicios ofrecidos a la
pesca artesanal, funcione en el Puerto Pegsauero =21 Centro de
Servicios a la Pesca Artesanal - CESPA.

La estrategia CESPA gestiona la dotacitn de una infraestructura
$tigsica de conservacien. acapio, comercializacion vy servicios al
pescador y reguiere la presencia del sstado en zonas identificadas
tomo productores a través de un  aporte gue se constituva en el
capital semilla del Gobierno Nacicnal para e crecimiento de la
actividad pesquera.

De acuerdo con la filosofla anterior, 2 identificada Buenaventura
zona  apta pgara el funciagnamiento del CESPA, el puertc gesqueras
brindard el sipguiente apoyo fisicao a la pesca artesapal:

Muslle flotante para el atraque de canoas y pequeias embarcationes.

Sala de capacitacisn para el pescador artesanal.

Disponibilidad de sities para guardar aries ge pesca.

Comisariato.

1

Para la utilizacidn de la sala de proceso, cuarto frio, v hielp, los
pescaderas artesanales pagaran la tarifa que fije el puerto para lo
cual tendriap un representante en la adeinistracidn del puerto, quien
serad gncargado de coordinar todas las labores de los artesanales vy
llevar el control sobre su produccitn, va que el pescador ng hard uso
directamente de la sala de proceso.

Los demds servicios a los pescadores ser#n manejados directamente por
la entidad gue encargue el Bohierno Nacional para la administracién
del CESPA en este casc 1o hard el DRI v no deben tener costo para el
usuario.

B. SERVILIOS A LA PESCA INDUSTRIAL
Con base en el recurso existente estimado, el potencial del sercads,
y una vez se construya y opere 1a infraestructura portuaria, Colombia
en el Oceéano Pacifico tendrd las condiciones para lograr la siguiente
sctividad econtmica:

- Explotacion a nivel industrial de la pesca blanca y del tiburdn,

- Exportaciétn de lomos de atun v de camardn de profundidad.

el
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Montaje de plantas esnlatadoras de atdn v de sardinas.
fperacitn de la elanta de harina v aceite de pescado.

Utilizacien de los residuos de materia prima provenientes de las
actividades anteriores.

Construccidn v servicio de reparacién de barcos,

. La explotacitdn a nivel industrial de pesca blanca v su mercadeo

interno o posible exportacion se facilita al disponer de una sala
para e} orocesamiento individual! de cada una de las especies y
permitir el aprovechaniento integral de las mismas.

Mediants adecuados procesgs de comercializacitn se puede lograr el
consumo masivo de los productos del mar.

Con relacidn a esta actividad la empresa Colombo Espafcla de Pesca
"gEscodepesca, tiene interés en ta operacion del 40% de la
capacidad instalada del proyecto y en comercializar parte de 1a
produccion para respaldar un proyecto ge pesgueria industrial gue
cuenta con permisos para la operacién de 20 barcos.

Las embarcaciones gue utilizara Ezcopestca so0n de mavoer tamaso Que
rualgquiera de las que Ooperan actualmente en el ares.

La exportacién de lomos de atip y de camardn de profundidad se
realizaria a partir del primer afoc de funcionamiento. La
exportacion del camardn ge profundidad se agdelanta actualmente por
transborde directo debido a la falta de infraestructura. La
pperacion de exportacieén de atun se haria viable al poder ofrecer
servicics portuarics a bugues de gran calado y buoues madres.

Las instalaciones del proyecto pestaran disponibles para el montaje
de las industrias procesadoras de pesca, por tanto debido al
interés mostrado por las empresas fAceitales, Lloreda Brasas Y
Ravaria durante la etapa de promocita del proyecto, se ha previsto
que un aic después de construide el Puerto Pesguerc funcionard una
planta de harina ¥ aceite de pescado. En cuanto a 1a enlatadora
de atdn, la empresa Holasa, tiene los estudios de factibilidad, lo
cual nps hace suponer gue éste tipo de planta podria iniciar
operaciones en el cuarto aso de construide el opuerto. 5i
suponemos fque la construccion del provects gura dos {2) ahos vy que
se inicia en 1988, 1las plantas funcionaran en 1993, tienpo
prudencial para lograr cambios favorables en la politica nacional,
respecto al sector pesquerc v al Pacto Andino.

No obstante lo anterior para efectns de factibilidad cel Proyecta,

La operacien de las enlatadoras no pstd sujeta a  su ubicacidn-

dentro de las instalaciones gel guerto, pero si suppnemos Qque la
movilizacian de 1a materia prima para @se procest se hard a través
del nmuelle pesquero. ta planta de harina de pescado esta prevista
para que funcione dentroc del puerto pesguero.

En Buepaventura funcionan los astillerps: Astivar v Atlas, este
ultimo operando desde el naes de junio del aRho en curso. Bu
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capacidad instalada se mantiene cooada con uynd demanda de
aproximadamente 13 Dbarcos mensuales cada wuno, que solicitan
serviciosg. tgniendu gue separar gl cupo con la debhida
anticipacion, °

Por tanto, la construccion de un astillero =es una necesidad de
Buenaventura vy del Paclfico considerandzs oue la +laota pesguera
existente necesita servicic de reparacion. v gque 5@ deben brindar
facilidades sara la construccién de nueves barcos,

E1 astillero tendra capacidad hasta para (4) cuatro epbarcaciones.

dimensisnamientn de las instalacicnes v los servicios gue prestara
gugrto pesquerg 0ara el desarrolo de las actividades antericres es
sigulente:

puelle
Las condicicnes o©el muelle obedecen & 1ns reguerisisntos de 1a
flota pesquera las cuales presentan para cada case las siguientes
caracteristicas:
a. Flota para especies pelagicas.
El naperoc total de barcos necesarios oara movwilizar por el
puerto pesquere 92.008 Toes, auz rarrazgonden al voluma2n siwiso

de esuvecies peligicas 23 de sais (&),

Carscterlsticas:

Ezlpora ! I0-40 Hts.
Ealado : E-4 Mts,
Catacidad: SO0 Tons.

Durante la estacidn fuesrte de2 023

neguehas. 2stas ambarcacianegs marian up vwiaje oot
ranas Desgueras resultands seis {47 Atragues por gia. E
despargus de cada barco requiere de (3) tres horas. BSg propone
coordinar la llega a puerto de tal formz aque se puedan
gescargar en tres turnos diariaos. Para mangjar sipultdneamente
dos embarcaciones se reguiere de una longitud total de muelle
de 70.0 metros. gue incluyes 30.0 nmetros de eslora de cada
ambarcacién mas 10,0 metros de espacio entre ellas.

r% O=2 IESDELISE
w

b, Flota atunera

Lz f1ota atunera necesaria para povilizar un volumen maximo de
{3,000 tons. esta constituida por cuatro (4) gembarcaciones.

Caracteristicas:

Eglora 1 S0-60 Mts.
Lalado @ b=6.D Wis.
Capacidad: 250-300 Tons.

Se estima que cada barco atunero descargarsd entre 2850 vy 3500
Tons/Mes vy estard productivo diez (10 meses por afia. Los
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parcos atufleros llegan una ver al mes permaneciendo en &1 cinco
(3) dias.

c. Flota para Pgsca Blanca y Camardn
El puerto sromocicrarad sus servicios entre 1la actual flcta
existgnte en el Pacifico, pudiendo atender sesenta (&0) barcos
de 1los ciento veinte (120) actualmente 2n operacién., Estos

barcos atracaran tres o cuatro oor dia.

Caracteristicas:

Ezlora @ 20-23 Mts.
Calado 2.5-3 Mts.
Capacidad: g-10 Tons.

Cada harco de estg tipo atracaria en puerto cada guince (15} o
veinte (20) dias.

Teniendo como base 13 omeracidon de las flotas pesgueras el auelle
debera tener capacidad para atender simultdneamente el cargue O
descargue dr un barco atunero (70,0 Mts, de amuelle), dos ({2}
barcos de gesca bklapca y camargn {30 Mts. de muglle), v dos (&)
karcos de esgecies peldgicas (8¢ Mts, de muelle}.

{4 garte interior del muelle se utilizara para el avituallamiento
de las embarcaciones.

En rconsecuencia, @l dimensionamriento del muelle debe ser de

.doscientos (200) metros de largo., diez {19} nmetros de ancho vy

profundidad en sitio de (7.3) metros.

A traves del muelle, v en maxima produccien se movilizard la
siquiente matearia primai

- Pegca blanca 21,000 Yoneladas
- Plumuda 12,000 Toneladas
- Carduaa ~ 80.000 Toneladas
~ atun 13.000 Toneiadas
- Camaron 3.000 Taneladas

Szla de proceso

3 gala de proceso estara dividida de tal forma que cada uno de
los productos se procese independientemente, para que la operacidn
se haga higiénicamente, se logre calidad tipe exportacion v el
aprovechamiento integral del producto. La dotacion de la sala
ronteapla mesas con suministro de agua, clasificadara v hdascula.

por seer el procesamiento del pescado una fuente de empleo e




ingresaos gara muchas familias s& pretsnde gue esta operacion se
efectie en forma manual.

X
El trahajn se realizarad a destajo v el numerc de personas A
contratar depende del valumen a procesar. Los estimatives para el
personal son los siguientas:

En 8 horas de trabajs una persona pusde pelar 1060 libras de
camarép titi, o en el mismo tiempo puede filetear 350 libras de
pesca blapca. Por tanto, ia sala podra albergar 1734 personas por
turno calculadas 70% mujeres y 30% hombres, gque se dedicarian a
procesar:

Camarcn 4§ personas/turno
Fesca Blapca v Tiburdnm 114 personas/turno

La parte del oprocesc gue corresponde a control de calidad,
eppaque, transports a sitios de zongelacidp y conservacidn, cargue

y descargue lo realizaran los empieadns y aperarips gue trabajan

fijos con 21 puerto.

La capacidad maxima de la sala de procesc operando en dos jornadas
g5 aproximadamente 1§.300 Ton. afo distribudos asi:

Namero diass)aio 250 dias
Especie Ton.\dla
Pesca blanca vy tiburoen 40 Tan.\dia
Camaron de aguas SOMEras & Ton.\dia
Total orocesado 44 Ton.\dla

Los barcos pesqueres llegaran al asuelle vy descargardn su captura
en canastas para ser trasladadas a 1a sala de groceso, Para
ingresar a la sala se pesa gl producto vy s& clasifica segun la
especie. 8i hay disponibilidad en la sala, 38 Qrocesa
inmediatamente, sino, es puardado previamente en el cuarto friao.
El producio gue ND procesa va directamente 3l cuarto ftrio donde es
pesado antes de ingresar.

La sala de procesp en B} caso dOF {a pesca blanca estd en
dizponibilidad de estregar el progucto al wusuario fileteado
eppacado, tanto para consumd nacional o para exportacidn. £l
camarbn serd descabezado, clasificado segun gspecie v tamalo vy
empacado, En el caso del tiburén se espera gue el adecuado manejo
del producto permita la utilizacién no sélo de la carne sin
tambien de las aletas. el higado y la piel, la cual no puede s@r
expussta & los rayos del sol ni al contacto con el agua duice.

Cuarto frio v planta de hielo

La capacidad de tuarto frio es de 1.500 Ton, gque conmprenden tudnel
de congelamiento y conservacion gue debp brindar 12 temperatura
adecuada segun Bl tipoc de producto que se almacene.
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La planta de hieloc es de 350 Ton.\dia y estard instalada en el
puelle para el aprovisionamiento directo de las embarcaciones vy
gvitar la pérdida por transporte.

Astillero

El astillerno para reparacion v construccicén de barcos comprende
una rampa hasta para 8 epbarcaciones v areas para almacenamiento
de repuestos y talleres, y taller para motores.

Edificio de adainistracidn

Cafeteria

Estd situada anexa &l bloque de administracidn, El 4rea vy Ja
dotacién de la cocina permite ofrecer facilidades pars el
autoservicio de 150 comidas en aproximadamente 2 horas.

FPorteria y locales

Es el control para el access al puerto par vij terreste, lbs
locales estan destinades para ventas minoristas. Desde 1a

porteria se contrela la bdstula para camiones,

Otros servicios

El puerto pesquerp ofrecerid otros servicips tales como suministro
de agua y combustible.

40
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OBRAS DE INGENIERIA Y COS7OS

A,

ALCANCE

Para el andlisis técnico de 1a primera etapa de Puerto Fesguero de
Buenaventura, que incluye especificaciones generales, cantidades de obra
y presupuesto, %@ han tenido en cuenta ademas de los estudios elaborados
por las firmas Parsons Brinckerhoff Inc, de los Estados Unidos, INCOL
LTDA. de Cali y Haka GBroup de Finlandia, las expegrigncias en
construccibon gue ha tenido el personal de la CVE en las diversas obras
que conformaron el Plan de Desarrolleo pare Buenaventura. Algunos
esguemas de las obras, tales tomo el Muelile, el viaducte, el astillero v
la planta de tratamiento de aguas residuales, se han hecho hasandose en
el estudio de Haka Group presantado en Mayo de 1986 x ta CYC.

Es necesario tener en cuenta gue el presente analisis se hizo en base a
esquemas de predimensionamiento de las obras tanto argquitecténicas como
civiles y que las diseios finales detallados de todas las obras seran
ohjeta de la licitacion,

Para determinar el costo de las obras en délares se tomé el tipo de
cambic del dolar {($239,00) (Mavo 87}.

£OSTDS DIRECTOS
1. Terreno

El sitio escooido es una area de terreno gue va desde la Avenida
Simén Bolivar hasta el estern Aguacate comprendida entre las
cosrdenadas 921.000 a 922.200 Norte v 1°003.4090 a {1'004.000 Este., El
tereno consta de tres sectpres unidos entre si con una &rea total de
150.000 M2 {15 hectéareas).

Aungue en la primera etapa del proyecto s¢lo se utilizard un sector
de 3 hectareas, ®5 necesario tener posesidn de todo el terrenn desde
un principio para adecuarlo e implementarlo a medida que 8& vayan
desarrollando las otras etapas del asismo y para construir 1la via de
acceso desde la Avenida Simén Rolivar.

2, Adecuacion del terreno

El terreno se adecuard a diferentes niveles, de acuerdo a su
proximidad con el estero Aguactate. Asi, el sector mds proximo al
estero en donde se construird la oprimera etapa del proyecto, se
excavara a un nivel de cota 3.5 en un volumen de 48,000 M3. de
e ex:avacibn se debe utilizar como relleno en
_ la - zona de-“man ado,  Luego se - deb
“rellenar con mat _ _ ta 4 tanto el drea
excavada como el tereno gue se gane al mar, indicado en los planos.
El volumen de -relleno de material granular necesario para la
adacuacion 69 _este primer sa:tnr es de . le_BOO MS. el _cual”uﬁa vei

Aunque eh esta' hrimera aiapa el resto del terenn nt tendria una
utilizacién inmediata, fuera de proporcionar un atceso por via
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camones.

terrestre desde la Avenida Siedn Bolivar, se incluird en esta etapa
la adecuacidn de otyo sector situade a continuacidn del ya nombrado
anteriormente. Este gector servira en un futurp para localizar las
industrias gue requieran de pesca maritima para la elaboracidn de sus
graductgs (Ei. harina de pescade). La adecuacibp dp este sector
consistird en excavar a un nivel de cota & en un volumen de 179.5040
M3 v rellenar con material granular algunos sectores mostrados en los
planos en un volumen de 63,200 H3.

£l material excavado servira tamhién para rellenar los sectores de
manglar inundables en marea alta., Una vez adecuade este csector
tendrd un &rea disponible de 55,840 M2. {5.58 has.). Es de aneotar
que tada industria gue se localice en este sector tendra gue efectuar
gy propioc rellenc de fundicion. El costo de adecuacidp es el
siguiente: :

a. Primer sector _ $

n

Excavacion 48.000 M3, X $400 19'20¢.090.00

-

Rellena H 126.280 X 1.500 = §1B89'320,000,00
Subtotal = 2087620.000.00

b. Segundo sector $
Excavacion : 179.500 M3 X $4G6G = 71'800.000. 00

Rellens H 53,200 M3 X$1.500 94'800.000.00

- S A

1667600.000.00

Lal.$375°220.000.
yss 1°570.00¢,

Total : $208°420,000 +5166°'600.000

on

VYia de acceso ¥ areas de estacionamiento

Para tener un acceso terrestre a las instalacianes del Fuerts
Fesquerc, &5 necesario construir una via aixta (vehicular y peatonal)
desde la Avenida Bimén Bolivar en una longitud de 1250 Mis, Adeads
las distintas instalaciones deben w®star concectadas cen la via de
acceso por calles pavimentadags en una longitud de 150 Mis. Las
caracteristicas estructurales de la via de acteso vy de las calles
internas es la siquiente: sobre la subrasante se colocara una tapa de
tela geotextil, luego se cplocard uyna base de halasts de rio con
figante de 0,50 Mis. de espesor, finalmente una capa de concreto de
epento de 0, 20 Mts. de espesnr.para las _h;: lares .y de 0.190

Las instalaciones tendrian dreas de estacionamiento para automoviles y
Estas areas de estacionamiento . tendrdn una..

pavinenta o para contenedaras. ‘Los costps son:

estructura

42

S EATE,

P




43

4. Yiay de actesp e*internas

1,250 X 10 = 12.8500 M2
160 X 7 = [1.120 M2
Total i3.620 M2

13,620 X$56.200 = $84°444,000
b. Areas de Estacionamiento 5
4,000 M2 X$6.200 = $24°800.000 ;
Total: $84°444,000 + $24'800.000 = Col$1G9.244.000, : ;

= U5$457,000.

4, VYiaducto

Debido a que 81 estero Aguacate tiene profundidad de navegacidn golo
en su parte central, y para ewitar un dragadoc de grandes
pruporciones, @5 necesario construir el muyelle en esta parte. Por lo
tanto para unir el muelle con lay instalaciones de opuerto es
necesarioc construir un accesoc o viaducto de.400 Mts. de longitud, el
cual tendra las siguientes caracteristicas: ¢

e e

a. Los primeros 200 Mts. a opartir de las instalaciones seran
construidos mediante un pedraplen o relleno con piedra, colocado
encima del lecho del estero de tal manera que el peso del material
desplace los lodos hasta gue el pedraplen se sstabilice. El ancho
del viaducto en su parte superior serd de 10 Mts. de los cudles 7
Mts. seran pavipentades con una  estructura de iguales
caracteristicas a la via de atcesn vy los restantes 3 Mts. serdn
dos andenes a cada lado de la via de 1.5 Mts. de ancho cada une.
Bajo uno de estos andenes se colocaran todos los ductos necesarios
para los servicins gque prestara el Puerto tales como agua, g
combustible, energia, etc. ;

b. Los restantes 200 Mts, consistiran en una estructura de concreto
refgrzado a manera de puente, con vigas vy losa sostenidas por
pilotes del mismp material. El ancho total de la losa serd de {0
Mts, de los que 7 Mts. seran de ralzzda vy los 3 Mis. restantes
para 2 andenes de 1,5 Mts. cada uno., Los pilotes serin elementps
prefabricados de concreto reforzado con una longitud promedio de

. 20 Mts, y 0.40 Mis, de didmeirp en -}a cabeza. -Los costos aparecen

. a_continuacion : AT

1) tosto Primera parte. Pedraplen
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Pavimento:
drea: 200 X 10 = 2,000 M2
Costo: 2,000 M2 X $6.200/M2 = $12°400.000.
Subtotal: § 79°600.000.
2} Costo Segunda parte:

Costo: 200 Mis. $2'000.900 /Mt.

$300°000. 000,

Total:$79 600 +$400°000,000- $479'600.000,

479 600,000/ 239 = U5$2°000.000,
Muelle principal

El muelle principal se localizard s 400 Nts. de las instalaciones del
puerto, paralelo al eje del estero Aguacate, y en la parte mas
profunda de este con el fin de facilitar la navegacibon en cualouier
situacion de marea. El muelle tendrd una lengitud de 200 Mis., vy um
ancho de 10 Mts. su estructura seri de concreto reforzado compuesto
de vigas vy losa, sostenida por pilotes de igual material de 20 Mts.
de longitud promedio v 0.40 Mts. de didsetroc en 1a caheza. En el
extremo noropste del muelle se construird 1a fabrica de hieio con
capacidad de 50 Ton/dia a fin de susinistrar este elemento a lDs
harcos que lo splicitan. Para defender la estructura del auelle de
la accisn de los barcos gue atracan, se construiran parcos de madera
de nato a lo largo de los pilotes y vigas principales, en los cuales
se §ijaran como amortiguadores llantas de caucho usadas.

E]l muelle contara con equipos para el suainistro de agua potable vy
combustible a lps barcos gue lo reguieran.

Costo Muelle principal:

200 X $27300,000 = $440'000.000.

$340°000.000/8239 = US$1° 841,000,

Dragadp del Canal de Acceso

Con el §fin de facilitar 1a operacion de los barcos en =21 muelle
arincipal bajo cualquier situacion de marea, s necesario efectuar un

: dragado de aprnx:madamente 250,000 M3. ®n la 2ona central del estern

ar una prufund:d d-“

aladdﬁus a los terrenos qua se ade:uarén.

Costo del dragado: 250 000 M3 x 5600/"3 = $150°'000.000.

084827, eoo?‘ki"“
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Astillero

El Puerto Pesguero suministrari el servicioc de reparacion de barcas
hasta de 250 toneladas de pesn, 40 Mts. de lengitud v & Mts. de
ancho, mediante un astillero cuyo dique seco tendra una capacidad
para reparar 4 barcos simultansamente. E£E1 astillero estara dotado de
un resbalador o guis de 140 Mits., de longitud fundado en pilotes de
concretoy, un equipo de winches v cables para llevar los barcos al
dique seco y un talier dotado con mdquinas ~ herrasientas (torno,
fresadora, cortadora, taladro, soldador, etc.,) y repuestons necesarios
para la reparacidén vy reconstruccidn de barcos v embarcaciones hasta
de unas caracteristicas como las anptadas anteriormeate.

El costo de las obras civiles del astillerc, tales como gula, rampa
y digue seco seran de: $140°000,000.

Uss 586,000,

NOTA: El costo del taller y edificacitn anexa detallados en la parte
de "Edificaciones®.

Servicios
a. Planta de tratamiento de aguas residuales

Esta planta tiene <comc objeto tratar las aguas residuales
provenientes del procesamiento de pescado vy camardn y del sistenma
sanitario en general del Puerto Pesguero, €l sistema de
tratamiento de Ia planta serd biolégico anaerdbico v aerdbico. La
planta podra recibir un caudal de 450 M3/dia v procesar la materia
galida gue tengan las aguas residuales dejindclas en un estado gue
puedan ser vertidos al estero de mar sin producir dafos en la
ecologia marina tanto de animales comp de plantas.

El costo de la planta de tratamiento sera de US$500,000,
b, Agua potable

El puerto gpesquero regquiere un servicio de agua potable para el
consumo humano en las instalaciones, suministro a los barcos,
proceso de pegscado y camardn y para la fdbrica de hielo.

El volumen de agua necesarino para atender los regquerimientos antes
sefalados es de 450 M3/dla, el cual se puede lograr conectando una
tuberia de 4" ¢ 8" desde 1a red principal de la ciudad. con una
Iongitud de 1. 200 Hts., construyendo dos tangques de almacenamiento

= _nén una bomba para-aumentar 1a presid
‘Be’"'debe colaocar ntra homha para casg

de emergencia.

El costo de la tuberia, los tanques y la red de d:strzhuczﬁn es de

- (E} :nstn de l1as boabas se relacionard en la parte de equipo),
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c. Combustible

Utro de los servicios que debera praestar e! Puerto Pescuero es &l

da suministro de combustible a Ips barcos pequedos v a las
embarcaciones de pesca artesanal. Para lograr este servicio, se
utilizara el sistema gque tienen las pesqueras gue funcionan en

Buenaventura el cual consiste en conectar directamene unpa tuberia

deczde los tangues de una <comgania distrubuidera de combustiblie en

Buenaventura, hasta el muelle principal en donde se colpcaran los

surtidores para el suministro 2 los barce. Cuando se requiera el

servicio se llama a 1la compaiia distribuidora, alli abrem 1a

valvula corespondiente v en lps surtidores oqusdard anotada la-
cantidad suministrada.

Para el suministro de gasolina a los aotares fueras de borda se
tendra up tangue de almacenamiento de 20,000 galones de capacidad
el cual seréd aprovisionado por carrotanques. bDel tangue de
almacenamiento saldré una tuberia al wmuplle en donde se colocardn
lgs surtidores necesarios para el suministro del combustible,

El costo de 1a tuberia, tanque de almacenamiento v surtidores es
de US%200.000.

El costo tntal de los servicios es:

- Planta de tratamiento Uss  500.000,
- Agua potable HS$ 300,000, é
- Combustible UsSs 200,000, Q

TOTAL US$1 000, 000, .

9. Energla Eléctrica v Comunicaciones

El Puerto Pesquero contard con el sistema de distribucitn de energia
“electrica reguerido para atender las direferentes necesidades que
solicitan este servicio tales como: alumbrado interior vy exterior, ,
sistema de refrigeracién v  congelamiento, equipo de maguinas, g
herramientas para el astillero vy taller de CESPAS, operacibn de |
bombas para agua y combustible, etc. La energia eléctrica se tomarid i
de la red de alta tension (13,2 KW) de 1a ciudad de Buenaventura,
llevandose a un transformador de entrada desde el cual se distribuird i
a lag diferentes instalacipnes del puerto. i

Esta trabﬁjo

jluminacidn tantn axtarinr como'lnter:ar, pnstes, et:}

El Puerto Pe;quero cantara también con wn sistema de comunicacidén
;gtantn talpfbnicn cpro de ragip, - El sistena talefdn:cn e :nnactara S8

'extensiones en las diferentes dependencias, ln mismn ‘que teléfnncs
directos en 1as oficinas que 1o ameriten. Igualmente se instalardn
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teléfonos publicgs para uso de los tripulantes de los barcos v en
general para los trabajadores v pescadoras.

El sistema de radio servird para la comunicacién entre el opuerto v
las embarcaciones, Este sistema funcicnard en el edificin de
Administracian, '

También habra un sistema de comunicacidn interna por radioteléfono.

F g G

El tosto de energia eléctrica v comunicaciones serd de US$S00.000,

i
-
At
it
4
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{0, Edificios

La mayor parte de los edificios del puertn estardn localizados en la
zona del terreno mas cercana al estero Aguacate aprovechando al
magimo el terrenc firame. El resto se cigentard en un relleno de
material granular de terreno ganado al mar. El costo promedio de
metro ctuadrado de edificacidn se establecit en $80.000,

Buenaventura tieme un clima calido himeds con una temperatura
promedio de 2b0LC. El prosedio de lluvias es de 6.000 mm/aio
pcurriendo lluvias de 50 em/hora durante 120 horas por aho.
Predominan los vientos oeste-syr-peste.

a., Descripcion de los edificios
Los edificios principales del provecto son los siguientes:

1}. Edificio de administracion y cafeteria

Tendra un &rea de 493 M2. v en el estardn localizadas las
oficinas de administracion del puerto., sala de radio v la
cecina y cafeteria con  un funcionamiento totalmente

independiente. La cocina tendrd una tapacidad para
supinistrar por autoservicio 130 comidas en un lapso de 2 :
horas. o,

Costo 693 X$80.000 = $85°440,000. eguivalente US$232.000,

2), Porteria v alwmacén de ventas.
|
Tendra un drea de 130 M2, para la caseta de control de entrada 4

al Puertoc Pesgueroc y locales para venta de pescado al detal i
directamente a2l exterior, ;H

Costo 180 ¥ $80.000 = $10°400,000. eguivalente 3 UB$43.500.

- 3).Bdificio-de procesamiento v cuartos frips;

T;ﬁ&}é un area total de 2?65"-ﬁ2. en dos niveles v .Eun los
siguientes servicios:

-__.,;;_._;SQ._I_ra;_:.=.gja_'_5-;_|:._;_r.,.g.gg__s_ami_?.nt._n:._ﬂg_e;;a;n_ar.lo.n_-_:'..'y:‘.;'_p.eﬁsc. ado, para vna capacidad .
de 46 -toneladas diavven 2 :jornadas -de "B ¢ horas cada una,’
Dispondra de una sala grande gue puede ser dividida segun la

necesidad y una sala pequeda para procesos especiales. La
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dotacion - contemnla mesas  Con suministro de agua,
clasificadores, cajas de conservacitén en frio y basculas. E]
almacenamiento en frio tendrd espacios aislados con
temperaturas de 250f para congelacion v dreas de conservacidn
a ooC.

En el segundo nivel funcionardan las oficinas para el personal
de operacidén y mantenimiento de las instalaciones y 1los
vestiers para el personal de proceso.

Costo 2,740 X#$80.000 = $221'200,9000, equivalente a US$925,500,
4y, Taller astillero.

Tendrd un area de 216 M2, en la cual funcionard un taller de
reparacienss de barcos, con maquinas, herramientas necesarias
tales como terne, fresadora, cortadora, taladro, equipo de
soldadura, etc. También habrd um almacén de repuestos y una
oficina,

Costo 216M2 X $80.900 = $17'800.000. equivalente a US$72.300.
5), Planta de hielo

El edificio para la planta de hielo se localizard en el
exntremo occidental del asuelle principal para facilitar el
suministro a8 los bharcos gue lo soliciten. Tendrd un Area de
160 M2, en dos piveles. Estara dotada del equipo necesario
para producir S50 Ton./dia.

Costo {(sin eguipp) 140M2 X $80.000 = $12°800.000, Eﬁuivalenta
a4 U5$53.500,

Total del tosto de edificacicnes: US$1'3256.800.
b. Especifaciones generales

El tipo de cimentacion dependerd de 1la clase de suelo en que se
apovan las estructuras. Como 12 mayoria de los edificies se
construirdn en terreno firme, su cimentacidn serd de zapatas o
pilotes prefabricados de concreto., btas estructuras qgue ogueden I
localizadas en rellenos spbre lodos, dependiendo de su peso, sus :
cimentaciones podrén ser vigas corridas de concreto reforzado o !
pilotes. '

Las estructuras serdn de concreto reforzado con lures de 6.00 v
7.20 Mis.

8. Be

La estructira-de cubigrta puede cemento i metalica
"cuenta el

calculo de Iésﬁ estructﬁras Qé 'tenaré'.éh
colonmbiano de construcciones sismo-resistentes.

Los muros serdn:construidos con ladrilles ya-sea de arcilla cecida
“anéfﬁﬁhfiéEd%?Ebn dispbsitiﬁn'“de”supéF¥iEibs?ﬁéfafﬁvéntilaéidn*é'],;'~
iluminacidn patural en los cuartos de proceso, areas de servigcio y
dreas sociales. Los wmuros de fachada serén revestidos con
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pinturas impermdabilizantes de composicién acrilica que resistan
el atague de los hongos v la humedad v gue permitan ser lavados.
Los muras interiores se pintardn de acuerdo a la necesidad.

Las cubiertas pueden ser en lamina de aluminio o ®n asbesto
cemento.

Las canales saran de ldmina ogalvanizada y en algunos casos pueden
ser vigas canal de concreto. los bajantes seridn de ashesto
cemento.

Los pisos del area en su final serdn de cemento endurecido
mediante el uso de productos a base de cuarzo. Para las zonas de )
administracidn, sociales y 4reas de servicio al personal se usardn '
pisos en baldosa de cemento y granite pulido,

£. Resupen de dreas!

Administracidn v cafeteria 693 MZ.
Porteria v alaacenes de ventas 130 M2,
Pra:esamieqtn y cuartos frios 2,765 M2,
Taller del Astillero 216 M2,
Planta de hielo 3.964 M2,

g, Cerramiento:

Para tener un mejor control de vigilancia v evitar gque personas i
ajenas entren a 1las instalciones del Puerts, se construirid us t
cerramiento taotal del lote dejando como entrada Gnica la via de i
acceso antes mencionada. El cerramiento se hara con galla *
galvanizada sobre un muro de ladrillo. .

Costo: 1.000 ML X $30.000 /HL = $30,000.000,

uss$ 125,500, i

El costo total por edificaciones y cerranpiento es de US$1°452,300.

{1. CESFAS

Dentro del lote terrado del Puarto Pasquerc se construirdn las
instalaciones para 1n5 pescadares artesanales. £Estos consistiram en
aficlnas,' R Ll e

Las ni:cxnas estaran en un edificin de 280 H2, de cnnstru:caan, en el
cual se contempla ur salon para la capacitacidn de los pescadores
artesanales adenas da las nf:canas para ol personal gue contrplard vy

En otro eﬂificio apérte'de ?SO M2, de Areé, estardn localizados: un
taller para reparacien de motores fuera de borda, unos depdsitos o
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"cambuches” paFa ser utilizades por las pescadares . para guardar sus
implementos, un 4drea cubierta pars reparacidn de redes vy un
comisariato en donde los pescadores goadran proveerse de wlementos
para la peca, combustibles, repuestos, etc.

Adosado al viaducto v a una distancia aproximada de 100 Mis, del
muelle principal, se canstruira yn muelle flotante para recibir las
emharcaciones de pesca artesanal. Este muelle tendra una longitud de
73 Mts. y un ancho de 3 Mits. Se construird con recipisntes metidlicos
sellados sobre los cuales se colocard una plataforma de elementos
prefabricados de concreto que permitan su estualizacisdn, E) amuelle
fiotante estara wunido al viaducto por rampla metdlica escualizable
gue permita el acceso al muelle en tualguier estado de marea.

Caosto: El costo de los edificiocs para los Cespss serd des
280%2 + T30M2 = 1,030 M2, X $BO.OO00/M2., = $82,400,000,
U5% 345,000,

Resumen de costas direcios

a. Lote v adecuacitn del terrens US$¢ 2'197.415.
h. Via de accesp v dreas de '

estacionamiento Uss  457.000.
c. Viaducto Uss 2°000.000,
d. Muelle principal Uss 1'841.000,
e. Dragade del canal de acceso Uss# 427,600,
+. fAstillerno Uss 584,004,
. Servicios US$s 1°000.000.
h. Enerofa v comunicaciones 8% 300.004,
i. Edificaciones con cerramiento Us$ 1°4352.300.
j. CESPAS ' US$s  345.000.

—— A e ———

T0TAL CRETOS DIRECTGS US$11°0046.515.
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lps costos fiios se asumen como un portentaje del coste total del
provecto., Este porcaje es i 204 incluvendo los siguientes costos:
1, Bisedo b&$ 400.000.
2. Administracion del provecto Us$  1°000.000.
3, Intervaentoria | uss  1'4600.90040,
4, Trapsoorte v movilizacion eoquipo Us$ HUG, 006,
%. Estudios e investigaciones | Uss 300,000,
TOTAL €OSTOS FIJ0S US;-'LTBBBTBBBT-—
EQUIPOS

Estp rubro contempla el costo de 1a maquinaria y equipp necesario para
la pperacion total del puerto pesguero.

{, Equippo para la planta de tratamiento de
aguas residuales, Se trata del eguipo
necesaric para operar 1a planta gue tra-

tara las aguas residuales de todo el
puerto. 155 200,000,

2. Maguinaria v equipo para el astiliero.
El taller del astillero tendra uns ins-
talacitn completa de mdguinas y herra-
mientas negesarias para la reparacion de
los bareos.

Esta maguinas incluyen: tarno, fresadora,

snoldadores, taladros, tomprescres, etc.,

ademas de un "Sotck" completn de los repues-

tos mas pecesarios. uss 300,000.

3. Equipo de procesamiento de pescado y camaran.

Inciuye eguipd para el probceso de pesca blanca,
tiburén v camardn, mesones, recepcion, clasifi-
cadoras, lavado a presidn, empacadora, etc. Uss 1°000.000.

4, Equipo de congelaniento y refrigeracion.
. En este 1tem se incluye -al -suministra @ inss
"talac:on ‘de--todos-los” equipns para el congela
miento del pescado y camartn, las estanterias
y bandejas, planta de hielo de 50 ton./dia y

demds accesorios necesarips para esta operacidn. Ug$ 2'500.000.
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»
31, EALCULOD DE UDLUHENES\HBUILIZAEIDN PUERTO PESQGUERD BUENAVENTURA

De acuerdo con el dimensionamiento fisico de las instalaciones, el Puerto :
Pesqurro estd en capacidad de moviiizar anualmente 1as cantidades de 1
producto gue aparecen en el cuadro No.3. La forma como se calcularon los ;
volimenes aparecen a continuacidn: | 2

A. PESCA BLANCA

Las capturas poromedios en e} Pacifico, entre 1975 v 1985, fueron de
16.936 Ton, toneladas (Cuadro No, 2} con un tope en 178f de 37,608
Ton. GSe estima qgue el voldmen inicial anual de pesca blanca gque pedria
movilizar el Puerto, corresponde al 237 de ese promedin, o sea 4.139
toneladas.

Como la descarga de productos pesqueros en el Pacifico desde 1.971,
tuvo un crecimiento anual del %.7%, s& ha supuesto que las descargas a
través del ouerlle crecerdn anualmente al 20%. A partir del décime ado,
permanece la cantidad constants en 21.356 toneladas/aiin. i

i, Camardn J
]

De acuerdo al potencial estimado de camardn langostino, titfy vy
camarbdn de profundidad, hecho por el INDERENA, para el Plan de
Investigacinnes Pesgueras v Acuicolas "PLANIFES" “de 7,200
toneladas, se estimt que a través del muelle se movilizard el primer
afio el 15% de este potencial, el cual se ingcrementard en e} 10% ;
anuaimente hasta un médximo de 3.200 tompeladas en &l aso 10 vy se ;j
estabilizard a partir de all{. . g

2. Atun

E! informe de la Comisiédn Interamericana del Aton Tropical *CIAT",
estima que 21 promedio anual de atién capturado en aguas colombianas
en el periodo 1971-1980, es de 19.000 toneladas. Qe este posible
potencial 1a captura registrada por el INDERENA en 1984, es de 946
toneladas", [11]

Sg estima gue ton la construccidn del proyecto, la movilizacidn de iﬁ
atan el primer afn sea del 20% del promedio anual, o sea 3.800 s
toneladas v que su tasa de crecimiento sea del 15% anual hastaz un
méximo de 13,3548 toneladas. '

3. Carduma y plumuda

- El rendimiento ~potential de “estas. dos  especies

.”tﬁﬁCuldmbiinabfSeﬁﬁstihifﬂn?QQOTGOO:tbhéladasrf : o

en el. Pactfica

De ese potencial se prevee que a partir del segundo afio de operacidp
del proyecto erpiece a operar una planta de harina de pescado que




POR ARD

D

z

-
-

CUADRO No.

DE PESCA MOVI

PROYECTO PUERTD PESQUERD DE BUENAVENTURA
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procese 44.000 toneladas an sus inicios y posterioprmente 80,000 |
toneladas. La plunuda se destina al enlatado con un mdxiap de ;
12.000 toneladas/afo. \
i
|
|
|

De acuerdo con la informacidn obtenida sobre el patencial de
recursos pesguerss en el Pacifice (2], consideramos gque 1os
volisenes de movilizacidn a traveés del Muelle son lo suficientemente
conservadere2s para dar un margen de sequridad amplio a los
inversionistas v al mismp provecto.

Potencial y/o indices de abundancia Recurso Pesquero Océapo Atldntico v i
Pacifico, Pigina 206. . f
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A11. COSTOS DE OPERACION Y MANEJOD DE LAS INSTALACIONES PORTUARIAS
Los costos de Dperacidn v Administracidn Portuaria tanto fijos rtoamo
temporales que conlleva la movilizacion de 13 sateria prima anotada en el
capitulo anterior son los siguisntes:

CUARDRD No 4

MANEJO DE INSTALACIONES PORTUARIAS

e TR it R R g e W N ek ey S AR vy A e iy S T A ¥ R N A e A ey m B b b e e A e

NUMERD DE SALARID SALARID f
CARGOS ADMINISTRATIVOS PERSQNAS HENSUAL ARUAL ;
$000 US$ 1
Berente Puerto H {250.0 ) 17.573, :
fAsistente financierp 1 {160.0 ) 11.247,
Ingeniero de operaciones i {160,0 ) 11.247.
Jefe de mantenimiento 1 €160.0 ) 11.247. %
Secretaria i ( 40.0 ) 4,200,
Auxiliar 1 ¢ 40.0 ) 2. 800, | !
Contador 1 { 80.0 ) 5,620, ‘
SUB-TOTAL R 43,934,
5% imerevistos 3.197. L
20% gastos de oficina 13,425, %
TOTAL GASTDS DE ADMINISTRACION ' -;;:;;;: _ ﬂ

% SALARID ANUAL-Incluye salarioc mensual y 40¥ de prestaciones sociales. E

NOTA: Tasa de cambhio 1| dolar = $239

CARGOS DPERATIVOS

Los cargos operatives +fijos se han supuesto psra 1a Operacidn del
Proyecto en su paxiaa :apa::dad, io ~cual ocurre s partir del 3o. 2fa.
Parai los" primerns ‘85-alos se espera que estns costns zean 9qu:valentes
al 50% de 1o presupuestado.
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CUADRD No 3

CARGOS DPERATIVDS

CARBOS No.PERSBNAS SALARIO SALARID
{2 TURNOS) HENSUAL ANUAL
$Q00 Ussixl)
;;;;;;adores muelle --h---; ------ 5;:5“ 1;:;;;?; {
Euarto frio & 25,0 10.945,7
Vigilantes{#2) ) 25,0 10.9465.7
Sala de proceso 2 26,0 3.455.0
Operadores varios ) 24,0 10.9463.7
Limpieza 3 28.5 4.320.0
sup -~ TOTAL -5;_ ;;:gga:;
20% imprevistos 10.370
TOTAL ;5:;;;

NOTAS: {#1} Balaric asnual incluve 40% de prestaciones sociales
¢#2) Para la vigilancia se consideraron 3 turnos de 2 perscnas c/u.

B. DPERACIDN DE LA SALA DE PROCESD

Para la Operacion de la Sala de Proceso se contratard personal
teaporal. ©Se estimaron los siguientes rendimientos: | persona en 8
horas puede pelar 100 libras de camarén o filetear &n el misap tiempo
350 libras de pescado. Por tanto la cantidad de personal reguerido en
1a sala de proceso en mdxima produccidn es como sigue:

- PROCESQ .. . . . No.TOTAL PERSONAS\TURND
Camarén b 1001 bsA 60 personas\turno
8 h\per. 2 turnos-i20 perscnas

2 turnos - 228 personas
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C. COSTOS DEL PROCESD

Para la estimacion de costos de mano de obra de la sala de proceso se
toad como pardmetro la informacidn guministrada por 2 empresas

¥ pesgueras &n Buenaventura (Anexo 20).
ESPECIE TON./DIA _ # DIAS/AND £esTo
PROCESADA : _ HANG DE QBRA/DIA
Langostine vy
camaron titi b 250 $35.00
Pesca bianca 40 230 $20.00

W A e T A S e T ] W S A TR SR ik S g N et et WA yah e B A b i Tk A T

El costoc de los materiales usados tales como cajas, sunchos etc,
equivalen al 20% del cpsto de la mano de obra.

Se calcule el costo de operacion de la sala de oproceso para 1os
primgros cinco afos dal proyecto v otro costo a partir del sexto ane, _
de atuerdo ton ¢! promedio aritmético de las cantidades procesadas. &Ge |
supusp gue aun en sdxima produccidn solo se utilizard el BOY de ia
capacidad instalada.

Por tanto, los costos de la operacidn de lz sala de grocesoc parsz estas
2 etapas se calcularcn como sigue:

1, Costo anual de operacidn sala de proceso psra los primeros 5 afkos
del provectsn,

ESPECIE PROMEDIQ Nao. YaLOR ANUAL

TONS. POR AND MAND DE OBRA US$#(#)
Langnstinn'y |
camardn titi. 574 134,405
Pesca blanca 4,312 721,473
Subtotal 4,985 ! 916,079
Materiales 20% 183,215

TOTAL PROCESD

# Tasa de cambio $239/dolar,




-
w

2. Costo anual operacidn sala de proceso a partir del ép ano.

ESPELIE PROGMEDIO No.
TONB.POR ARO

Langostino vy

camaron titi. ga0¢ 263,600
Pesca blanca 8.400 1.405.838
subtotal T lless.ass
Materiales 240% 333.892
rotaL pROCESD 2.003.350

Lty ) Ay ey Ty T L o i e A A ) b T . -

% Tasa de cambio $23%/ddlar.

VALDR ANUAL
MAND DE OBRA US$(#)

e it v T A e T N e AL . L Ly v R sk A W S T S oy ey

CONSUMD Y COST0OS DE SERVILIODS PUBLICOS

Las cantidades consumidas vy el respectivo
piiblicos se detallan enseguida:

Consumbd de agua
Frigorifico

Planta de Hielo

Barcos _
Procesamientoc-Usoc General

Total Consuamo

Consumo de energla
Frigoerifice
Usa Beneral

Total Consumo

costo en

W3/ARo
3,580
18,000
15,000
20,000

——

2,146,425
1.300.000

- -

3,884,825

cuanto servicios
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* COSTO TOTAL SERVICIOS PUBLICOS

Concepto Precio Unitario Total
uss R
fcueducto 0.135/M3, 8.484
Energla 0.85/Kn, 172.321
Alecantarillade {1} 3.394
AseDd #{2) 424
Total 184.5623

#{1) Equivale al 407 del costo del acueducts
#(2} Egquivale al 3% del costo del scueducta

OTROS €OSTAOS LHE$
Combustible $ 7.000
Manten.Vehiculas 9,600

NOTA: Para los primeros cinco (5! aios del Proyecto, los costos de
Servicios Piblicns, combustible v mantenimiento de vehiculos, eguivalen
al 50% de lo presupuestads.

Resumiendo, l1os costos de operacidn el Puerio anualmente figuran en el
cuadrao No. &.

CUADRD No. b

TOTAL COSTDS DE DPERACION PORTUARIA

Concepto Primeros § afps
us$000
Personal Adsinist. BO.&
FPersonal Operativo 31.1
Procesamiento 1.09%9.3

Servicios Fiblicos
- --Conbustible - LS
”’2_;H;§t§ ;¥§h1culns_””"“"” 1

Subtotal
20% Imprevistos

& partir éo,ano
US$000

BO. 4
42,2
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SERVICIOS VARIOS

En el Puerto Pesguers, &e ofrecerdn oiros servicios qus reguieren
contratacidén de - personal, posiblemente temporal, pero gue no estardn
con cargo al proyecto pues seran enrtregados a tercerns para  su
administracion. Ellos son:

Cafeteria: Estard a caroo de un Contratists vy para su atencidn se
necesitan aproximadamente diez (10) empleados

Astiliero: A cargo de uwn Contratista. El personal es teaporali puede
emplear aproximadamente 15 personas

Barcos ¢ La capacidad minima de barctos gue podrian ingresar a funcionar
8 raiz del proyecto, es de diez. EI personal necesarid peroc que no
genera gastos de eperacidn paras el provecto es el siguiente:

Flota Pesquera No.Barcos Personal/barco Total

- - e e - W s A R ——

Atunercs 4 14 3é
Cerqueros ] 12 72

60
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XIII, INGRESOS PORTUARIOS

La justificacidn econdmica del Puerto se basard en los ingresos gue :
perciba por cuenta de les servicios que ofrecerd ep sus instalaciones:

Servicic de muelle, alquiler de sala de procesc, venta de hielo, alguiler :
de cuarto frioc vy seervicios varips comp combustible, agua. lacales, :
astillero, etc. |

€] sistema propuesto por este estudio de cobrar tarifas por cada servicio ,
golicitado esta de acuerdo con la forms de operar las empresas pesqueras :
de Buenaventura, Por tanto, las tarifas asignadas para el alquiler de i
tuarto frio, sala de processc y venta de hielo son 1las mismas gque so .
cobran actualmente on gsa ciudad. i

R. TARIFA POR MUELLE

Fara talcular las tarifas gue se cobraran por la smovilizacidn en el
muelle, se ha tenido en cuenta el desting del producte, si es de
exportacion o tonsump interno, y gue en ningdn casc supere el %% del
precio final de cemercializacidon del producto por tonelada. Los
dnicos productos gue se consideran de exportacidnm son el langostino,
ramaron de profundidad v los lomos de atiun.

Las cantidades globales de pesca estimadas que se movilizarian &
través del puerto y que pagarian tarifaz son las gue figuran en #l
Cuadro No.3.

Se considera gque en el primer afc de operacidn habria captura de pesca
blanca, camartn vy atdn.

La Cardusa se movilizaria a partir del sequndo afo v estd dastinada a
proveer una glanta de harina de pescade, la plumuda y atdn para ser "
enlatada en el cuarte afc, B8e supuso gl wmontaje de estas plantas
dehido al interés mostrado por las empresas ya mencionadas,

Las tarifas para cada una de las variedades son las siguientes:

1. Atdn

£l precio de exportacion ponderado de las variedades ez de
U§5750\Ton, a US$900/Ton.

82 caleuld la tarifa para este producto en US$30/Tan.

" Teniendo en cuenta que el precio promedic del camardn descabezado
es de US$12.000\Ton. y el rendimiento de la tonelada del camaron
entern es del 359%, el valor a cobrar por_tnnelada eg da US$40,

El precio prosedio de compra en pesca blanca se estiad en
$300.000/Ton., equivalentes a US$1.255/Ton. v el precio de venta
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fileteadn en $63i.000, o sea, $2.444/Ton.. Hay que tener enp cuenta
gue de cada tonelada procesada s8lo es carne de primers calidad el
704, el 30% restante son subproductos.

Pel total weovilizado por el muelle, el 70% pagard la tarifa de
utilizacion. 8Se considera gque el 304 restante o5 pesca artesanal
que no pagard gor este concepto pues atraca en el suslle flotante,

Con base en los precios anteriores, 1la tarifa de muelle para pesca
blapca se estiad en US$40 tonelada.

4, Pescado para harina.

La tonelada de harina tiene un precio de venta de UB$380. E1 5%
del precio de venta del producto fipal es de US$19/Ton. Estimando
un rendimientop del 15% para harina, la tarifa a cobrar seria
Us$2.9/Ton.

Para la plumuda se calculd la tarifa conm un 5% de increaento
equivalente a US$3.0/Ton.

El ingreso por las tarifas del mueile aparece en el cuadro No.7 .

P e e e ]

NOTA: los precios por tonelada de los productos se obtuvierorn de informes
internacionales sobre comercializacion de pesca y de la informacidn
suministrada por las compaiias pesqueras gue operan en Buenaventura.
ka informacién obtenida se encuentra en el anexo Wo. 1B.

B. TARIFA UTILIZACION DE LA SALA DE PROCESO Y DTROS SERVICIOS

Se considerd oque de la pesca total movilizada a través del auelle,
s6lo hara uso de la sala de proceso el 70% de la carga de pesca blanca
y el 40 de la carga de camarén, ne superanda en pingun casc entre
ambos productos una utilizacién de mds del BOY de la capacidad
instalada de la sala de proceso. Por ejemplo, la gala de procese con
funcionamiento en dos turnos puede procesar un mdxigmo de (1.500
Ton/ado aproximadamente. Por tanto, para o] apilisis que hactesmos, la
sala de proceso en su maxima produccién con ambos productos, procesard
9.200 Toneladas brutas por afo.

La tarifa de utilizacion de 1la sala de proceso es de US$0.75/libra
neta de 433 grams., eguivalente a US$t.500/Ton. para el camarén, e
incluye lavado, clasificacidn, seleccion, empague y 15 dias de frio.
L Para =] proceso de pesca blanca, la tarifa serd de US$0.25/1ibra neta, -
LT “de7453Tqrian#@yiﬁbEdcéﬁédd}?ofsba'UB$500!Ton;f§Paf§Tambué_prcductds'ﬁeﬂﬁ
supuso una diferencia entre el tonelaje bruto antes de procesar v el
neto despufs de procesado del 30L.

.. ... El precio para la venta de hielp es de US$21/tonelada. La cantidad. . .-
s Uyendida se @stimd como el 80X -de la capaeidad dela planta, o sea’
' 40/toneladas/dia. - ' c

La tarifa de utiiiza:ibn dgel cuarto frio serd de U5$0.003 librasdia,
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CUADRD No.7

PLAN DESARROLLO INTEGRAL PARA LA COSTA PACIFICA — PLADEICOFR

PROYECTO PUERTC PESRUERDO DE BUENAVENTURA

POR UTILIZACION DEL MUELLE

{ En miles de dolares )
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equivalente a BssblTun/dia.

Se supusco que la venta de este servicio para el primer ado es de 70
Ton/dia (Aproximadamente 5% de la capacidad instalada del cuarte friol
y que se incrementa anualmente en un 154 hasta un méximo de 173
Ton/dia en @l alo 10,

El ingreso por servicios varios, incluye arrendamiento de locales para
venta de productos, cafateria, venta de agua, cophustible,
arrendamiento del astillero, etc. Se estimd en US$30,.000 para =al
primer ano con incrementos anuales del {907 hasta 2] décimo afe. Este
talculo se basd en lac tarifas de astillerss en Buenaventura, costo de
arrendamiento de locales, toncesiones de administracion etc. El feotal
de ingresos que obtendria el puerto por todos los conceptos aparece en
gl cuadro No. 8. :

El impacto que tendran las tarifas del ouertoc pesquero en cada kilo de

pesca procesada destinada a Ios mercados internos es el siguiente:

DESCRIPLION $/KILG Ba$/KILD

M R ————————— R R e R R R

{. Precio grosedio de comora
de un kila de pescado. 3400 .28

2, Tarifa por muelle. 10 0.04

3. 30% de pérdida del producto

debido al fileteado, ' 84 : 0.33
4, Costn del procese {Incluve
15 dias de cuarto frioj. 120 Q.50
joTel costo DE propuccIoN st 245
Precio promedio de venta 532 2.4
UTILIDAD POR KILD 118 0.50

T T o Ty Ty Tt T o U S A A o - T A W

# | dolar = $239

NDTA; Las tarifas de la sala de procesn, cuarte frig y venta de
hielo, son las gque se cobran actualmente en Buenaventura.
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CUADRD No.

8

PLAN DESARROLLD INTEGRAL PARA LA COSTA PACIFICA — PLADEICDF

PROYECTC PUERTD PESRQUERD DE BUENAVENTLURA

PERCIBIDQS POR EL. PUERTQ

INGRESUS TATALES

{ En miles de ddlares )}

1
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! = : D OMBTOL ! DEMELE : : !
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A1V. EVALUACION FINANCIERA

La evaluacion finaciera del proyecta ha basado su factibilidad en las
ingresos provenientes de la movilizacitn de carga a través del muelle, el
alquiler de 1la sala de procesc, cuarto frio, venta de hielo y servitios
varios ofrecidos, en los costos causados por la operacién v mantenimiento
del puerto, analizados em el capitulo No. XII y los gastos financieros
originados por la congsecucicdn de un crédito para la construccidn.

Para calcular 1los costos financieros s supuso un préstamao del B83I% dal
valar de la obra, para ejecutarla en 2 ados, periodo de gracia de 5 afos,
periodo de amortizacidm a {5 aRoes. El i5% restante de la inversidn se
considera como aporte del Gobierno nacional, habida cuenta gue funcionara
el CESPA el cual no pagara tarifas. El servicio de la deutda se estimd con
tasas de interés del &y 8% anual, pagpaderos por periodo vencide vy
considerado el pago de interéds desde el 20. afio de construccién. (Cuadros
Nos. 9 y 10 respectivamante).

fon la informacidn anterior se procedid al calculo del flujo de fondos, la
relacidn Benefirio-Coste B/C v la Tasa Interna de Rataorno Financiera TIRF
a precios constantes de 1987 y para una vida atil del preyecto de 20 aRos.

Los resultados de la evaluacién son:

SERVICID DE LA DEUDA (&%)
(Hiles de ddlares)

. AN WA N A S N A N L AL My e el W NN M N N L el s e N R R A AN i e ke ey e W P W N AR AR i e e e e L TR L Ak Ay 4 b v e R e W Em Em

Tasa de Descuento
Utilizada 16% 18% 207

Valor Presente Beneficios _
VPR ' : _ 23.818.3 20.727.9 1B.201.7

Valor Presente Costos ,
VPC 22,453,2 20,116.5 18.163.9

Valor Presente .
Neto VPN ' 1.365.1 &11.4 . 37.8

Relacieén Beneficio Costo
B/C 1.06 1,03 1.002

. Tasa interna de retorno financiera-TIRF. . . = 204
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CUADRE NoD.

PLAN DESARROLLO INTEGRAL

PARA LA COSTA PACIFICA-PLADEICOP

FROYECTDO PUERTD PESQUERD DE BUENAVENMTURA

&4 A
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CUADRDO No.u

PLAN DESARROLLO INTEGRAL

PARA LA COSTA PACIFICA-FLADEICOP

FPRDYEETD PUERTD PESRBUERO DE BUENAVENTURA

~ TASA DE INTERES 8% uAaL

En miles de

DE LA DEUDA

ERVICI

)

dalaras

{

TOTAL
INTERESES ¥

IRVERSION | INTERESER 1§ AMDRTIZACION | GALDO DEubA |

il

AMBRIIZACION 1

1
1
1
1

-

0.0
480.9

1,360,0

T
1

2,920,0

L
1

7,248,0

= i

8,500.0
8,500,0

1588
1989
1950
199]

4300
1,340.0
1,360.0

1]
Il

1
t

I3
H

1,340.0

W me W o M oa e e R

1954

2062

-

-
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SERVICIO DE LA DEUDA (B%)
(Miles de ddlares!

e kMR A T A e RS vl mm W S AN e A e s S M A i W A AN e A AT e A

Tasa de Descuento :
tilizada 12% 14% 8%

Valor Presente Beneficias ,
VPR 32.603.9 27.798.1 23.955.5 |
Valor Presente Costos VPC 30.385.6 26,B03,46 23.864.4

Valor Presente Neto WNP 2.218.3 ¥92.3 9i.12
Relacidn Beneficip Costo B/C. 1.0790 1.040 1.004

Tasa interna de retorno financiera-TIRF 16% |

A A T e S et e v ¥ T AR ko M e M m T M A v A kv o dm mm a AR R A ek mm AR Em a4 EE N M A A A NN AR SR A4 e e

5i cansideramos gue el costeo de oportunidad del capital en los paises
subdesarroilados estdn entre el 12% v 15% el provecto tienme una TIRF
supericr & esas tasas v su corriente de beneficios e3 superioer a los
costos. '

No obstante 1o anterior, las medidas econdmicas v financieras del .valor de
una inversibn son s6lp un medio de adoptar decisicnes, pero ademds existen
criterios no cuantitativeos gue deben ser tenidoz ep cuenta tales como:

- La necesidad que e} Bobierno WNacienal inicie acciones encaminadas &
desarrollar el sector pesguerc v a impulsar su industrializacién.

-~ Rescatar para 1a empresa Colombiana el mercadge nacional de productos
pesguerog que cohlleva el shorro de divisas.

En cuanto a los flujos de fondes {(Cuadros Nos. 111 y 12) podemos amalizar
1o siguiente:

5i 1a tasa de interés del préstamo es del &%: el provecto tendra galdos de
caja negativos para el 2o. afo de construccibs equivalentes a US$510.000
por pago de interés de deuda durante la construccién. A partir de este
afo ‘todos los saldos son positivos v con los ingresos supuestos el
proyecto pagaria el servicio de la deuda vy sus pastos de operaciones.

"El cuadro No.13 “presénta el flujo de fondes en.forma trimestral para

el primer afo de operacidn y supohe que para los des primeros trimestres
los ingresos eguivalen a solo dos mesey de cperacion en cada uno de ellos.
Por tanto el capital de trabajo necesario para este primer afio se estion

- o EAPRERTE

'Si lé..tasé Hé' iﬁtérés'ﬂel préstamo gs el BL: Los ingresos del puerto
pagarian el 100% de les costos de operacidon vy mantenimiento durante toda
la vida «&til del proyecto, pero se presentan saldos negativos de caja
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CUADRD Np.11
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{ En miles de délares )

PROYECTO PUERTO PESRUERDO DE RUENAVENTURA

FLAN DESARROLILO INTEBRAL PARA LA COSTA PACIFICA - PLADEICOF
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CUADRD No.l13
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FLADEILOF

FARA LA COSTA FACIFICA

FLAN DESARROLLO INTEGRAL

PROYECTO PUERTO PESQUERO DE EBUENAVENTURA
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debido al acumulado de interés de US$480.000 durante @l pericdec de
construccion vy polteriormente con la amortizacidn de 1a deuda. Esta
situacitn en parte puede gser solucionada capitalizando el pago de interés
durante el periodo de construccidn.
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XV, EVALUACION ECONGMICA

Los flujos de beneficios considerados para la evaluacion econdmeica del
proyecio cons

Beneficio por sumento neto en produccidn. y
- Beneficio por generacifn de empleo.

~ Beneficio por generacitn de divisas . H

Beneficio por ingresos del puerto. i

{. Beneticio por aumento neto dg produccidn:

Le acuerdo con las estadisitras existentes en el (INDERENA) las
capturas en el pacifico para 1984 estaban coapuestas por:

EEPECIE TONELADA
Camar &n 5.5973
Fesca blanca 11,825
Atun 1.313
Plumuda 3. 400
Carduma 23,236

e consideré que las capturas que excedan estas cantidades s pueden
tonsiderar como beneficos del puerto pesguero.

Por lo tanto, el aumento neto en produccidn seria el gue aparece en el
cuadro No.14.

La valoracion de los aumentos netps en producciodn se talculd como
equivalente al 350) de la utililidad neta por tonelada de cada una de
las variedades, atribuyéndole e8] 50% restante como beneficic generado
por la inversion privada.

- Aten:
Se supuné-ii ubefﬁciﬂﬁ'dé 4 barcos atuneros Coclombianos gue obtuvieron
una utilidad neta deduciendo costos de operacion y tarifa portuaria de
Us+$52/ Ton. (1]

- ——

(13 P,B.1. informe fase C, Apendice, Marzo de 1982.
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CUADRD No.14

FARA LA COSTA PACIFICA-PLAREICOFR

FROYECTO PUERTO PESQUERD DE BUENAVENTURA

AUMENTOS NETQS EN PRODUCCION

En toneladas )

{

| PESCA BLANCA ! ! ! : i TOTAL
W0 i CTIBURGN 1 CAMARON  }  ATUN . ! LARDUMA ! PLUNUDA | TDHELADAS

: i : : ! L POR ARG

! : ! { : :
1990 ! ! ¢ 2,487 : : 2,487
1991 2 ! : 3,057 18,744 ; 21,804
1992 ! : 3,713 1 54,744 | : 53,457
1993 1 ; : PTIA 54,748 | 1,600 1 50,810
1994 : : 5,333 | 54,744 ! 3,600 ! 43,477
1995 1 : : 4,330 ! 54,78 ! 8,400 ! 47,674
199 553 ; 1,477 54,744 1 8,400 ! 71,354
1997 3,005 | : 8,795 ! 54,744 1 8,400 75,144
1998 | 5,97 1 ! 10,310 1 54,788 3 8,500 | 79,426
1999 ! 9,530 ! : 12,055 ¢ 54,788 ! 8,600 | B2, 927
2000 ! 3,53 ! : 12,055 1 54,748 | 5,500 3 B4, 929
2001 9,5% ! : 12,095 54,74 8,500 84,529
W02 9,530 ! | 12,055 ! 5A,744 | 8,600 ! 84,929
2003 9,530 ; 12,055 ! 54,748 | 8,600 | 84,929
2004 9,530 1 : 12,085 ! 54,744 1 8,600 ! 84,929
2005 3 9,530 | ! 12,085 4 54,748 8,600 ! 84,929
Wb 9,530 ! ! 12,055 ! 54,744 1 8,500 ! 84,9729
2007 | 9,530 ! ! 12,055 1 54,744 1 8,500 ! 84,929
2008 ! 9,530 1 : 12,083 1 54,744 1 9,600 ! p4,929
2009 ! 2,530 ! : 12,08 % 54,744 ! 8,600 1 93,529

! ' ! ' : !

1 1 ] 1 ) 13

¢ ; : ! ! !
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Camarén:

La existencia del pusrto no agrega produccidn adicional a2 la ya
existente.

Carduma:

Supone up precio promedio de US$25/Toneladas y upa utilidad neta de
Uss7.5/tonetada [21. '

Piumudai
Vtilidad del 20% superior a la de Carduma, o se UG$9.¢
Pesca Blanca:

Con base ©n la informacion de los proyectos de la CYC, la utilidad neta
por tonelada es de US$550/, (Anexo No.2Z7),

Beneficios por generacion de empleo.

fungque ge hizo el cadlculo de el ndémero de eapleos gQeperados y s
posible valoracioén, estos beneficins no forman parte de los peneficios
contados para la evaluacidn econdmica, g1 ndmero total de empleos
generadas gn el prayecta aparece en el cuadro Mo, i,

Se supuso gque cada atunero utiliza 14 personas y gue operaron 4 de
estos barcos. o sea 56 personas.

Los cerguerns son  aproximadamente seis (&) v reguieren 12 tripulantes
cada unn por un total de 72,

En cuanto a la pesta blanca, debido al aumentv ®n  la actividad Ytanto
industraial como artesanal se estimé un factor de pgeneracidn de empleo
ge 50 Toneladas/hombre/afo,

Ademds de los empleps en operacidn y administracidn del- proyecto se
estimd en 400 el numerp de personas que trabajaran en el
proyecto entre empleados calificadas v no calificados. en construceidn.

' Los posibles ingresos gue pueden obtener los trabajados en cada una

de lag actividades enumeradas son las siguientes:

La pesca de atin - plumuda y carduma.

Se realiza en barcos cergueras y . supone que debe darse una dependencia )

lakaral con ingresos unitarios integrales de U5%41.800/a%0. -

-

12) Informacion suninlstradn por Pesquera "Chanzard"
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.

- Pesca blanca:

El promedio de ingrescs en pesca biancs tanto para artesanal conmp
industrial se estimo en US$1.500/persona anualmente.

~ Ingreso por construcciong

Se estimé came ingreso del personal gue participarsd en la
construccion del proyecto el 20% del valor de la inversidn o sea 4
millones de dolares en 2 aros.

. Beneficio'pnr generacion de divisas,

Los beneficios par generacion de divisas provienen de la exportacidn de
lamas de aftdn congelados, actividad gue no estd sujeta a}l wmontaje de
industrias.

Para calcular el ingreso por aste concepto, se supuso que del atdn
movilizado el 70% se exportard y que los rendimientos de lomes por
tonelada de atdn son de 43.73Y%. ta utilidad neta por taonelada es de
45452,

Beneficie por ingreso del puerto.

Se consideraron los ingresos obtenidos por el cobro de tarifas
portuarias, gue aparecen el cuadro No. 8.

Ni los beneficios ni los costos de la evaluacidn econdmica se afectaron
con precios soabra.

El flujo de beneficios descontados son los generados exclusivamente por
el proyecto y por tanto algunos de elles come por ejeaple la
sustitucion de importaciones que se origina en gl momento gue operen
las enlatadoras y la planta reductora aungque son parte del provecio no
se incluyen ya que se atribuyen 2 la gestion privada.

€l resultado de la evaluacion econdnica es el siguiente:

SERVICID DE LA DEUDA &%

{Us$ Q00)
Tasa de descuento 12% 12.9%
Valor presente de beneficios VYPB 39.937.5 38.194.1
Valor presente de costos VPL © - 38.508.1 37.865.5
Valor presente neto VPN 1.329.4 328.6

_ Relacion Beneficio-Costa BAC 1,030 © 1.000

Tasz interna de retorno financiera TIRF 127

69




« ECUADREG No. 16

FLAN DESARROLLO INTEGRAL FARA LA COSTA FACIFICA-FLADEICOM

FROYECTO FUERTD FPESOUERD DE BUENAVENTURA
GENERACION DE DIVISAS
{ Emn miles de dolares )
| ; H DIVISAS :
: ARO : ATUN b oUsE =200 : _
} : ; (TOM. ) : 1
i LT e e e B L TH U ! ||!.
: 1990 1,164 | &0.5
: 1991 ¢ 1,338 ! 6. & |
! 1992 1,539 | g0.0
! 1993 1,770} @z.0 !
; 1994 | 2,035 | 105.8 |
: 1995 2,341 ! 124.7 i
! 1998 2, AP 140.0
: 1997 4 3,098 161.0 !
! 1998 ! E, 560 | 185.1 !
; 1999 ! 4,094 | 212.9 i
: 2000 4,054 21Z2.9
! 2001 4,094 1 212.9 1
! 2002 | 4,094 | 212.9 0 {
! FO0E 4,0%4 | 21,9 | !
{ rOatuY: 4,094 | 212.9 1 h
! 2OOS 4,094 | 2iZ.9 ol
! 2008 4,094 | 212.9 :
: 2007 4,094 | 212.9 ] !
: 2008 4,094 | 212.9 ! H
! 2005 4,094 Z12.9 _
! ! | ! F
; : ! : B
H i ] i il




Y

No aobstante el resultado favorable de la evaluwacidn econdmica (12.5%)
aquivalente a la +tasa de eficiencia marginal del capital del 124 para
proyectos de inversién del estado vy considerando que se han ingnorada
las bheneficios por generacitn de emplen, el amayor beneficio no
cuantificable del proyecto es3 el de crear condiciones de
infraegstructura gue induzcan el desarrolle de nuevas actividades.

Es necesaric resaltar gue los puertos no deben ser construidos con el
proposito de ohtensr una garnacia y gue cupplirdn gus objetivos en la
pedida 8n gue al afracer los servicios a tarifas convenientes apoyen el
sector.,
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V1. MANEJD DE LAS INSTALACIONES PORTUARIAS
A. MARCO JURIDICO

Jeniendo en cuenti que por Decreto 2108 de Julio 26/83, se le encomendsd
¢ la CVC la ejecucion y coordinacian del Plan de Desarrollo Integral de
la Costa Pacifica Caolombians, y dado que dicho Decreto faculta para gue
los prayectos que coamprepnde el Plan puedan ser realizados directamente
par 1a CVC, v teniendo en cuenta los estatutos de la CVC, asi como la
iegalizacitn comercial v el estatuto de contratacidn (222), el proyecto
del Puerto Pesguero del Pacifico se ajusta a los chietivos de ja EVL
determinados &n el Articule 2 numerales { v 5 de los estatutes, y de
migsma manera sg¢ hallan dentrco de las funciones de la CVD establecidas
en e} Articulae 6o, literales RR, Ty V y dentro de los regquerimientos
pstablacidos on los articulos 10 v 11 y Articulo 12 literal B,

tas normas citadas permiten afirmar que la participacién de la CVE en
la promocién, constitucién vy desarrollo de 1a entidad gue ocebe
administrar el «campleia, es perfectampentie viable, siempre que se
cumplan las normss comerciales y de régimen de contratacidn, asi como
la aprobacisn del Departamentp Nacional de Planescidn (acprde con el
Articulo 7o. del estatutol.

Con estas bases estatutarias, &l amarco juridico recomendado dentro del
cual debe obrar la CYC y les inversionistas privados para la promocién,
giecycién vy administracitn del complein industriasl pesqueroc es gl
siguiente:

1. Fromocidn

Nop es necesario crear sociedad s&lguna para la etapa de promocion,
puesto que se pupde hacer uss del Articulo 149 Cédigo de Cosercio
gug  expresa gue son prosotores quienes hayan  planeado la
prgapizacién de una empresa vy presentado estudios técnicos de su
factibilidad.

Esta promocidn puede ser ralizada por una o varias entidades, no
crea nexos juridictos entre l1os participantes ni obligaciones
contractuales.

Considerandp que la CVL tiene los estuydios de factibilidad del
proyecto v que ha adelantads conversaciones con los inversionistas
privades, se puede concluir gue la labor de “Promocidon™ se encuentra
en marcha,

2. Copstitucién de snciedad:

Una vez reunide un grupe no senor de ¢incp inversionistas
interesados vy con la participacion de la EVD v otras entidades tales
~coao La Gobernacien del Valle, Municipio de Buemaventura, Fondo de .

Desarrolioc Rural Integrado DRI, etc., S8e trataria de crear una -
Sociedad  Anbniea de Economia Mixta, El prismer paso para dicha
sociedad seria firmar un Contratc promesa de Constitucidn de
Soctiedad que ligaria entre ¢i a los interesadps, ton las obvias
responsabilidades. : ' :




proyecto, . .

fon la #irma de dicho Contrsto, la Sociedad operaria de hecha vy se
podria iniciar la ejecucidn del proyecto. )

El periodo de vencimiento de este rontrata es de dos afios al tabo de
los cuales se debe firmar la escritura de constitucion de 1la
Sociedad defipitiva. Para la firma del citadn contrato 1la
Corporatién en representacidn del Gobiernp Nacional, debera definir
su participacion coms accionista en la Soriedad de Economia Mixta.
Su aparte aa podrd exceder el 89% del capital autorizado de la
Sociedad, va que #ésto convertirias dicha Sociedad en unz empresa
compercial del estado, pero también deberd ser superior al 40X de ese
capital, para asi poder asagurar por parte del Estado Bl control de
1a Eopresa.

Lz formsa como cperaria la Sociedad una vez se firgen las promesas
seria la siguiente:

El capital autorizado estara constituido inicialmente asi:
~ Yalor de los estudios de factibilidad y otraos.

~ Yalor de las terrenos.

- Valpr de los gastos preoperativos.

El aparte de la CVC (o sea del Oobisrno Nationsl), estarla dado por
log estudios de fagtibilidad fya ejecutados) vy por una suma de
dinero destinada a la compra del terreno. Los demds inversionistas
aportarian el saldp para la compra de los terrenos y los gastos
preoparativos.

Una vez constituida 12 Sociedad, el Gobierng Nacional obtendria el
crédito v a su ve: 1o subroga a la BSociedad donde tiene su
representante que eg la [VC, lo cual garantizaria el pagoe de 1z
deuda,

Concluida la construcecidn del Puerto y el gproyecto este an plent
desarrollo, el Gobierno Naciognal padria vender pavlatinanmente las
acciones hasta que se logre la privatizaciop del Pusrto,

Dada la dificultad inicial de wponer a los inversionistas de acusrdo
en las cliausulas mediante las cuales 5B regiria la Saciedad Andninma,
se@ ha prapuesto un paso infermedio que harla eds dinamica 1la
participacien del sector privado y que allanaria el camino para la
firma de las escrituras de constitucion de Sociedad. Este paso 5@
dencaina “"Convenio de Intencibn®,

£l Convenio de Intencién no tendria implitacinnes legales para los
tonformantes, pero crearia un consenso en el inversionista privado
sobre 1las principales decisiones a tomar para el desarrollo del
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5. MARCD ADMINISTRATIVO

El Puerto Pesguerc es .una unidad que coordina laz actividades de




captura, atragque de los barcos pesqueros, almacenasiento y distribucitn
del producto. * '

La direccidon vy administracidn portusria dependerd inicialmente de la
empresa del estado gque ejecute el proyecto v posteriorments pasari a
una enpresa de economia mixta con participacidn de los Gobiernos
Nacional, Departapental vy Municipal y con representantes de las
eApresas pRLJUBras.

Cualguiera sea 1a +forma juridica gue sf elija para la conformacidn de
la adpinistracién, el organigrama podra ser el siguignte:

Un Gerente que dirigird las acciones a travds de tres unidades:

- Asistsacia financiera

- Asistentia de operaciones
- Asistencoa de mantenimiento

Le asistencia financisra se ancargard de las tarifas de los servicios,
la facturacion y el control financiers de la espresa. La tarifas
incluyen atraqgue, cargue vy descargue, transporte, alguiler de sala de
procesn, venta de hielo, arrendamisnto de locaies, etc.

La asistencia de operaciones tendria las siguientes funciones

La primera, supervisar el ctargue vy descarque del pescado de las
enbarcaciones; su transporte dentro del puerto,

Supervisar la operacién del frigorifico y la planta de hielo, y el

movimiento maritimo de las embarcaciones y el manejo de las salas de

proceso.
fsistencia de mantenimiento:

Reparacion de instalaciones portuarias, supervicar servicios de agua,

electricidad, cambustible, vy equigo vy operacibn de la planta de

tratamiento de aguas de alcantarillade. Conservacion de bafos
piblicps, recoleccian de bhasuras, desechos y conservacion de zonas
verdes, vigilancia y comunicaciones.

For tantn,'el personal adsministrative necesario es el éiguiente:

Gerente del Puerte
fpsistente Financiero
Ingeniero de GOperaciones
- Jefe de Matenimientno
Contador

Auxiliares

Becretaria
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