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El documento N° 2 que a continuacién se presenta, tiene como
finalidad bdsica servir de Guia metodolégica para el desarrollo del
trabajo de campo del Asistente Técnico que participe en los
Pequefios Proyectos Productives - PPP, del Programa de Fomento
a la Produccidn, el cual hace parte del Plan de Desarrolio Integral
para la Costa Pacifica Colombiana - PLADEICOP, que la CVC en
coordinacién con ofras instituciones Impulsa en diferentes comuni-
dades del Litoral Pacifico. '

La guia contiene tres partes:

La primera parte trata de la metodologia o procedimiento de
atencidén a los Pequefios Proyectos Productivos, desde el momento
mismo en que el asistente técnico llega a la zona a realizar su
trabgjo de campo, incluyendo el recorrido por la zona para
identificar las vocaciones econémicas, el diagndstico preliminar del
potencial zonal, los criterios de seleccién de las comunidades a
atender, la promocidn del programa, la motivacién y participacién
comunitaria, la organizacién grupal, técnica y empresarial, v por
tltimo, la recoleccién de la informacidn para la formulacién del
prayecto.

La segunda parte aborda la manera como los miembros de la
comunidad objeto del programa pueden participar activamente, de
una u otra forma, con menor o mayor intensidad, en las diferentes
fases del proyecto. Aqui se hace hincapié en la participacién de la
comunidad, como via para el desarrollo progresivamente autosos-
tenido de la pequefia produccion rural de las localidades de la Costa
Pacifica donde se estd implementando el programa.

La tercera parte presenta, a manera de anexos, una serie de
formularios disefiados para recoger informacién y controlar
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grupalmente alos agricultores, alos pescadores y alos mineros. Los
formularios estdn ordenados secuencialmente de acuerdo a cada
una de las etapas del trabajo de campo del Asistente Técnico.

Complementaria a esta Guia, se han preparado ademds la Guia
Inductiva para el Asistente Técnico (Documento N2 1} v la Guia
para la Elaboracién de los Pequeiios Proyectos Productivos
{Documentos N¢ 3),

Es importante advertir que en el documento se utilice el nombre
genérico del Asistente Técnico para describir la persona que
apoyard a la comunidad en las diferentes etapas de infervencion.
Sin embargo, esta persona serd, en el momento oportuno el
instructor, el supervisor de campo, el inspector agricola, el superuisor
de crédito, el promotor, efc., de acuerdo con la organizacion
particular de las instituciones que participen.




METODOLOGIA O
PROCEDIMIENTO
DE ATENCION




A continuacidn se describe detalladamente la forma como metodold-
gicamente —paso a paso— el Asistente Técnico de los Pequefios
Proyectos Productivos puede desarrollar su trabajo de campo y
atender el proyecto zonal a su cargo.

Se trata de una serie de recomendaciones, sugerencias y variados
instrumentos de recoleccién de informacién, capaces de ayudar a
sistematizar v a ejecutar mas rigurosamente la labor del Asistente
Técnico en las comunidades de la Costa Pacifica.

- 1. Ubicacion del Asistente Técnico en la zona

Antes de iniciar el trabajo de campo como tal, es importante que el
Técnico sepa ddnde debe radicarse. Como estrategia es recomenda-
ble que éste no llegue a una comunidad indefinida, pues correrd el
riesgo de tener que atender a esa comunidad a como de lugar, aan
cuando no reuna los requisitos para ser objeto del programa, sélo
por el hecho de haberle creado expectativa y adquirido indirecta-
mente un compromiso con ella.

Es preferible atender desde un centro neutral que brinde las
condiciones minimas de comunicacién fluvial, maritima, terrestre,
aérea o telefdnica v, a su vez, sea un punto equidistante de las
poblaciones que comprenden el proyecto zonal a su cargo. Allf
podra contactar informantes claves (Director de la Caja Agraria,
Gerente del Banco de la Republica, comerciantes, ancianos que
conozcan la historia de la regidn, etc.) que le dirdn cudles son las
secciones, las veredas, las inspecciones, los corregimientos, los
caserios, los rios, las playas, las bocanas, etc., que se dedican a la
agricultura, a la pesca, a la mineria o a la explotacién maderera. Con
base en esa informacién preliminar, el Asistente Técnico preparard
su desplazamiento por el area.
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2. Recorrido por la zona para identificar
vocaciones econdémicas

Realizar una visita de reconocimiento por la zona significa para el
Asistente Técnico empezar a familiarizarse con las condiciones del
medio: alta lluviosidad, mareas bajas, mareas altas, rios que se
secan, grandes distancias entre una y otra comunidad, dificultad y
riesgo para llegar a una localidad, etc. Significa también que el
técnico sostenga charlas informales con la gente de las comunidades
que a su paso vaya visitando, que detecte el tipo de economia
existente, que conozca algunas caracteristicas generales de la zona;
pero que no divulgue el objetivo real de su visita; es mejor decir que
se trata de saber “cé6mo es que vive la gente de este sitio”; ésto
evitara inducir a que la poblacién acomode o cambie su actitud. Se
trata de llegar a los asentamientos y encontrar a la gente en su estado
natural enfrentada a su quehacer diario. Una vez hecho este
recorrido, el asistente técnico se formaré una idea de la dimension del
cubrimiento geografico-poblacional del proyecto zonal a su cargo y,
que para efectos de la planificacion del trabajo, podré zonificar por
rios o bocanas las comunidades agricolas, pescadoras o mineras.

\ 3. Diagnéstico preliminar del potencial zonal

En esta etapa se efectuard la primera visita formal a las comunidades
identificadas previamente. Aqui se trata de consignar informa-
cién por escrito mediante la aplicacién del formulario N2 1, que
busca conocer las caracteristicas generales de la comunidad
(ubicacién, ntimero de habitantes y viviendas aproximadas, salud,
educacion, migracién, etc.) y aspectos principales de la actividad
productiva (formas organizativas, comercializacién, ingresos, pro-
blemas que afrontan, etc.}. Este diagnéstico servird de base al
asistente para una mayor aproximacién con la comunidad en etapas
posteriores del proceso metodolégico de atencién.

Esta comunidad aplicada a la metodologia CAPACA corresponde a
la fase de diagnéstico preliminar y preparacién institucional.




4. Criterios de seleccidon en orden prioritario -
de las comunidades a atender

Con base en el diagndstico zonal, el asistente técnico debera estudiar
cuidadosamente el orden en que seran atendidas las comunidades.
Por ejemplo: si se trata de un proyecto zonal pesquero, deberé
seleccionar aquellas que brinden mejores condiciones en cuanto a
comercializacién del producto (cuartos frios, fabrica de hielo,
transporte, etc.) v cuya vocacién econdmica sea reconocida
regionalmente.

Si se trata de un proyvecto zonal minero, los criterios de seleccidén
obedecerén, entre otros, a unas minimas condiciones de acceso al
drea de trabajo; potencial aurifero minimo; varias minas de
explotacién y no en etapa de exploracién; bajo nivel tecnolégico
(ausencia de equipos, motobombas, carros de hierro, etc.). Para el
caso de los proyectos agricolas, es preciso tener en cuenta que sean
comunidades con vocacién y tradicién en este sector; que los lotes
no sean tan dispersos; que haya una relativa distancia entre los
cultivos vy la poblacién o centro de acopio o transformacién, etc.
Con la ayuda del formulario N2 2 el asistente técnico podr4 elaborar pa-
ra aprobacién de sus directivos, el listado de las comunidades que
atendera inicialmente, su ubicacién por rios, grupos potenciales a
conformar, etc.

~ 5. Promocién del programa

El asistente técnico realizard una sequnda visita a la comunidad selec-
cionada prioritariamente, a fin de hablar con personalidades del pueblo
(lideres naturales, maestros, tenderos, ancianos, campesinos, etc.)
que le ayudarédn a organizar una reunién general con la comunidad,
reunién que se celebrard no el mismo dia sino en una tercera visita
segun fecha dispuesta por ellos mismos; con ésto logramos una
nutrida participacién de aquellas personas que se encuentran
trabajando bien sea en la pesca, en la minerfa, en la agricultura o
cortando madera. Recordemos que en la Costa Pacifica estas
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actividades econdmicas se realizan, en algunos casos, por faenas de
5 dias, como la pesca,o de 15 dias, como el transporte de trozas de
madera hasta el aserrio, 0 como los mineros que permanecen varias
semanas en sus frentes de trabajo.

En la reunidn convocada por ellos mismos y el lugar dispuesto para
tal fin {escuela, caseta comunal), el asistente promotor se identificara
como funcionario perteneciente a una institucién {aqui deberd dejar
en claro que no se trata de ningin agente politico) que pretende
desarrollar un programa de produccién. Explicar4, ademas, en qué
forma se pretende llevar a cabo, cudles son los criterios de seleccién
de los usuarios, cudl serd el compromiso y la responsabilidad, la
modalidad organizativa del trabajo, la metodologia de las acciones de
capacitacién v en fin, todo lo que lleve a sensibilizar a las personas
reunidas en cuanfo a su participacion en las diferentes actividades a
realizar.

Durante el desarrollo de la reunién, es necesario que el asistente tec-
nico utilice papelégrafo o tablero y dibuje o grafique; ésto despertard
interés. Ahora, si el asistente técnico cuenta con material audiovisual,
donde explique las caracteristicas del programa que pretende de-
sarrollar, mucho mejor.

De igual manera, en el transcurso de la reunién y ésto es muy
importante, el asistente técnico deberé dar apertura at didlogo, a la pre-
qunta, ya que seré la forma bésica de intercomunicacién. También de-
beré utilizar un lenguaje adaptado a las formas locales de comunicacién,
a las estructuras mentales de ia gente v a sus formas propias de
comportamiento. Los ejemplos anecdéticos, sobre hechos ocurri-
dos en otras comunidades, permitirdn ilustrar y dar mayor
comprensiéon de lo explicado.

Por (ltimo, el asistente técnico solicitard a los asistentes, que una vez fi-
nalizada la reunién entre ellos, haya una discusién en torno a lo expues-
to, haciendo énfasis en el proceso productivo, pues en funcién de éste
se define su trabajo y sus condiciones de vida y es, alavez, el interés
comin més permanente sobre el cual se puede estructurar una
organizacion sdlida.
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6. Motivacién y participacién comunitaria

De acuerdo al grado de motivacién despertado en la comunidad, los
interesados designaran un {(0s) representante (s), para que soliciten
al asistente técnico una tercera visita ¥ concurra a la reunién
programada por ellos, a la cual sdlo se hardn presentes las personas
dedicadas a la actividad correspondiente al proyecto zonal,
produciéndose de esta manera una primera seleccidén de los
participantes en el proyecto, pues resulta utdpico pensar que todos
los miembros de una comunidad puedan participar, ademas la
naturaleza del provecto asi lo exige.

En esta reunién, empiezan a destacarse los lideres o al menos, las
personas que llevan la voceria de los demés; hay una mayor dindmica
en el proceso de organizacion grupal. Aqui el asistente técnico elabora-
r4 un listado de los asistentes para ejercer un control cuantitativo de los
interesados. Con el correr de las reuniones se observard cémo los
menos motivados se van marginando v el mismo grupo va
eliminando a algunos que manifiestan su desacuerdo.

En las reuniones habra que hacer énfasis en la seleccién de los
participantes en un proyecto, para evitar la vinculacién de personas
irresponsables, incumplidas, deshonestas, egoistas, perezosas, que
no traen ningtn beneficio a los grupos en vias de conformacién. De
igual forma, se tendra en cuenta que entre los distintos socios haya
clerta homogeneidad socicecondmica. Es decir, que si es un
proyecto pesquero, todos los integrantes deben ser pescadores y no
compradores de pescado o duefios de una tienda. Que en cada
grupo uno de los socios tenga las minimas nociones de realizar las 4
operaciones aritméticas y sepa leer y escribir, de lo contrario
dificilmente podran salir adelante. Pero donde més cuidado hay que
tener es en la vocacién real en el oficio. Todos los integrantes deben
sentir la necesidad de conformar el grupo asociativo y tener
experiencia en la actividad para la cual se han unido. Es muy
frecuente que, en el afdn de completar el nimero minimo requerido
de los integrantes, los interesados suelen aceptar a cualquier
persona aundque no tenga interés especifico en el proyecto. Si por
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cualquier motivo ésto ocurriere, el grupo estaria abocado al fracaso.
Es mejor iniciar el proyecto con pocos grupos, sin forzar a nadie y
trabajar con los verdaderamente interesados.

El asistente técnico programard conjuntamente con los grupos las
visitas de caracter técnico. Asi, por ejemplo, si se trata de
comunidades con vocacidn agricola, observard las caracteristicas
de los suelos (toma de muestras}, uso y manejo de aguas, formas de
sembrar, practicas cuiturales a los cultivos, organizacién social en el
trabajo, transformacién del producto, transporte, comercializacion,
etc. Si es una comunidad pesquera, deberd salir a faenas, a fin de
observar como los nativos practican sus capturas, los implementos
que utiliza, las especies que saca, la distribucién de los excedentes, la
comercializacién, etc. En el caso de la mineria, visitard los frentes de
trabajo v verd las técnicas de explotacidn, herramientas, promedios
de produccién, formas de laboreo, distribucion del oro, ventas, etc.

Las observaciones “in situ”, realizadas por el asistente técnico, le permi-
tiran formarse una idea de los posibles proyectos aimplementar y de las
exigencias y las limitaciones. Es decir, que en el campo técnico, el
asistente técnico debera identificar los vacios y deficiencias de los usua-
rios potenciales en los oficios que van a desempefiar y llenarlos con
eventos especificos de capacitacién, como trabdjos de extensién
agricola, manejo y reparacién de motores fuera de borda vy
motobombas, reparacion de redes, conservacién de pescado, etc,

El asistente técnico debera capacitar a las unidades productivas en
cuentas, al menos ala persona encargada de ilevar los registros. Esta
debe ser sencilla y de facil aplicabilidad. Para ésto, ¢l asistente técnico
haré énfasis en que cada grupo lleve un cuaderno en el que anotard las
compras, las ventas, la produccién, los gastos y la distribucién v
abonos al crédito. Por ejemplo, para el caso de actividades como la
pesca donde diariamente se requiere vender el producto, se
registrard la cantidad v el precio por libra o kilo. El agricultor anotara
la cantidad de semiila, fertilizantes, pesticidas de empaque com-
prado. El minero registrard el consumo de gasolina diaria de su
motobomba; los “cuartos” de aceite que gasta semanalmente; los
“adarmes”’o “castellanos” de oro que sacé el grupo; el valor de las
ventas. (Véase fichas de control 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9)

13
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7. Participacién comunitaria en la
identificacién vy formulacién de provectos

Involucrar a todos los miembros de los grupos en la identificacion y
formulacién del proyecto, como hasta ahora se ha hecho, es casi que
una garantfa de éxito, pues es aceptar que los pescadores, los
mineros o los agricultores, con la colaboracién del asistente técnico,
pueden conocer sus problemas, detectar las causas de los mismos,
idear soluciones y llevar a cabo sus propios proyectos de produccién.

Esta complementariedad -comunidad asistente técnico- tienen
sus acciones especificas; ambos saberes tienen su funcidn en
esta etapa. Los miembros de los grupos aportan el saber practico,
base primordial para la construccién del proyecto; en tanto que el
asistente técnico aporta la teorfa, los métodos de anélisis, redacta el
estudio y plantea alternativas para sacar adelante el proyecto.

Una de las formas de participaciéon mas usual, es la que tiene que
ver con las especificaciones de los equipos e implementos a
conseguir en un proyecto. Por ejemplo, cuando se incluye comprar
canoas de madera para la pesca, los mismos pescadores serén los
encargados de averiguar la calidad de la madera, el largo, el ancho, el
precio, si ha de llevar casilla, “cava” para conservar el pescado,
“vivero” para llevar la carnada, etc. Igual cosa debe hacer para la
escogencia de las redes, su tamafo, su calidad, el calibre de los
nylon, etc. En la mineria, la longitud del mangueraje debe ser un
dato que los mineros han de conseguir después de haber medido
directamente desde donde van a tomar el agua hasta el frente de
trabajo. Con ésto se pretende, ademds de ser una informacién
valiosa, que el grupo se apropie v se comprometa mas con el
proyecto.

Entre el asistente técnico y cada grupo asociativo consignaran por
escrito {formularios N2 3, 4, 5), todo lo relacionado con los
requerimientos técnicos (motores fuera de borda, canoas, trasma-

llos, boyas, etc. y sus especificaciones, por ejemplo, para los

proyectos pesqueros, o motobombas, mangueraje, herramientas,
carros metélicos, etc., para los minercs, o semillas, fertilizantes,
herramientas, etc. para los agricolas); econémicos (volumenes de
producccién promedio, especies que capturaran, etc., por ejemplo,
para la pesca, o extraccién promedia de oro, precios de venta, etc.
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para los mineros) y socioempresariales (organizacién social en el
trabajo, por ejempio, quién manejara la motobomba, quién llevard
las cuentas, quién dirigird el trabajo, quién sera el jefe de la
“cuadrilla”, cémo se distribuira lo producido, etc. y asi para las otras
actividades) del grupo.

También podra participar averiguando las caracteristicas del
mercado. Con la excepcion del oro, que tiene su mercado asegurado
en el Banco de la Reptiblica o en los orfebres locales, los demas
productos a fomentar necesitan estudio de mercado que permita
fijar cuanto, a quién, a qué precio, en qué condiciones se empacay se
transporta y en qué forma se va a vender, por ejemplo, el pescado, el
platano, el arroz, el coco o la yuca.

8. Definicién de la organizacion

Simultadneamente el asistente motivard a todos los socios para que
realicen asambleas tendientes a escoger la forma organizativa que
habra de regir todos los grupos, llamese ésta una cooperativa, una
asociacidn de productores, una empresa comunitaria o una
asociacién de hecho. El les informard ampliamente scbre esas
formas existentes, las condiciones de cada una, las ventajas y
desventajas,

Cuando se haya escogido la més conveniente, usted puede sugerir a
la asamblea que empiece a definir algunos puntos que van a ser
vitales en el futuro concientizindola sobre su importancia. Como
por ejfemplo: los objetivos, las condiciones de admisién de futuros
s0cios, las condiciones de retiro, los cargos y funciones, los aportes eco-
némicos que deberédn hacer los socios a la organizacién, etc. Como me-
canismo para que participen todos, puede proponer que se organicen
“grupos de trabajo” distribuyéndose entre ellos los temas del
reglamento.En las préximas reuniones, cada grupo de trabajo pre-
sentard a discusién y aprobacién lo correspondiente.

Una vez recogida las tareas de las comisiones, el asistente pedird que
2 6 3 representantes de la Asamblea colaboren en laredaccion de un

primer borrador de los estatutos. Luego es importante que se lea

ante los participantes y se apruebe la version definitiva. En una de las
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reuniones usted propondré que se vayan seleccionando las personas
mas iddneas para ejercer los cargos de presidente, secretario,
tesorero v fiscal de la asociacidn. La eleccidn se realizara por voto
popular. Usted le inducira algunas caracteristicas deseables de esos
miembros, como por ejemplo, que el presidente sea activo, que
tenga autoridad, que sea respetado, que sepa escuchar, que sepa
leer, escribir y hacer operaciones aritméticas, que sea honrado; el
tesorero deberd ser ante todo de una honradez reconocida por toda
la comunidad, avispado, inteligente, sin vicios, que sepa llevar las
cuentas. Esto servird de motivacién v serdn eilos mismos quienes
elegirdn a sus representantes. También se sugerird que cada grupo
establezca su propio reglamento interno de trabajo que sirva de
mecanismo de control grupal. Se daran algunas pautas para ello,
como por ejempio: coOmo se repartirdn las ganancias, cémo se
dividira el trabajo, cémo se llevaran las cuentas, cémo se haran los
préstamos, cuéndo se sacard un miembro del grupo, etc. Este
reglamento de trabajo estableceré las normas precisas de comovaa
funcionar el grupo en su operacioén diaria. Debe ser: facil de cumplir,
preciso y sencillo.

Escogida la estructura organizativa, terminados los estatutos, elegi-

da la junta directiva, elaborado el reglamento interno de trabajo, seréa

firmada por todos los socios el Acta de Constitucion, por ejemplo: de
la Asociacidon de Pescadores Artesanales de Bazén o la Empresa
Comunitaria de Explotacién Agricola del Pio Tapaje.

Como Gltimo paso a estos tramites legales, la asociacion estipulard el
aporte econémico de los socios (gastos de papeleria, transporte).
Aungue los grapos sean muy pobres conviene exigirles un aporte, asi
sea minimo va que ésto hara que los socios sientan el proyecto
como algo propio que les ha costado esfuerzo. Esto produce un
mayor grado de compromiso con el mismo proyecto. Cuando no hay
aporte de los socios, éstos tienden a sentir la asociacién como algo
ajeno o como un regalo del gobierno que no exige esfuerzo alguno.

9. Presentacion del Proyecto

Significa: que una vez terminado el trabajo de preparacién del
proyecto, los usuarios presentardn por escrito y en forma definitiva,
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el proyecto ante las entidades competentes (INCORA, CVC, CAJA
AGRARIA, SENA, por ejemplo), acompafiada de la solicitud de
crédito en los términos en que se estipula el formulario N2 6 parala
elaboracién definitiva del proyecto. Se debe sequir el documento N2
3 Guia para la elaboracién de Pequetios Proyectos Producti-
vos en la Costa Pacifica Colombiana.

Las entidades evaluaran técnica y financieramente la viabilidad del
proyecto v conceptuaran sobre la moralidad bancaria de los ponten-
ciales beneficiarios. Esta etapa se asemeja en la CAPACA al tema:
Concertacién Institucional. Se emitirdn recomendaciones, sobre to-
do en la parte de comercializacién. Se exigird ajustar lo presupuestado
para la adquisicién de los equipos, etc. Los usuarios sustentaran
ante las instituciones el estudio.

—
10. Ejecucién del proyecto

Si el proyecto es aprobado, el asistente técnico asesorard a los
usuarios en los tramites bancarios, como firma de pagarés, constitu-
cién de garantfas, hasta culminar con el otorgamiento del crédito,
que puede ser en forma total o gradualmente hacerse desembolsos,
dependiendo de las caracteristicas de cada proyecto. Por ejemplo,
los provyectos pesqueros v los mineros se planifican casi siempre
para que se hagan desembolsos directamente a las casas comercia-
les que venderdn los motores fuera de borda, motobombas, redes,
etc.; los agricolas se hacen de menores cuantias, segin las labores
gue tenga que hacer, por ejemplo: para la preparacién del terreno,
para la compra de semilla, para la aplicacidn de correctivos, para la
siembra, para abonos, para desyerbas, para recoleccién, para em-
paqgues, etc. Estos dltimos requieren mayor control por parte del
asistenfe a fin de que se haga la inversién correspondiente.

En la implementacién del proyecto, el asistente deberd preparar,
cuidadosamente con los grupos, los pasos a seguir. En este caso se
trata de realizar las compras (inversiones)} previstas en el estudio v
que con antelacién se han cotizado y acordado. [Lo més aconsejable
es que el asistente acompafie a 1 0 2 personas que la asociacion haya

~ designado para tal fin; debe tratarse en lo posible que los mismos
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usuarios lideren esta accidn y el asistente técnico séio sirva de
asesor. Deben ser socios conocedores de méaquinas v herramientas,
Sobre todo para los proyectos mineros y pesqueros que requieren
de equipos e implementos con ciertas especificaciones que sdlo los
mismos mineros o pescadores conocen. Como por ejemplo, la
calidad de un trasmallo, las dimensiones de un “ojo de malla”, las
caracteristicas de un carro de hierro para sacar material de una
mina, el tamafio y forma de una barra de hierro para mineria, la
calidad de una manguera de succién, etc. Esa participacién, ademas
de afianzar el sentido de propiedad entre ios socios, contribuird a
impedir que se cometan errores en las compras; debe ademés
exigirsele al proveedor las garantias de duracién v servicio. Finaliza-
da la adquisicién de los equipos habra que coordinar el transporte
terrestre o marftimo de las mercancias hacia las respectativas
comunidades de la Costa Pacifica. Recordemos que en el Litoral
Pacfifico es dificil encontrar todos los elementos necesarios, ademas
de los costos tan elevados, de ahi que la compra de determindos
equipos tenga que hacerse en ciudades del interior. Por ejemplo para
el drea de Bahia Solano los centros proveedores serian: Buenaventu-
ray Cali, para el drea de Tumaco: Pasto y Cali.

Simultdneamente se adquirirdn en {a zona los restantes elementos
de fabricacion local, como canoas, canaletes, bateas y aquellos gue
por brindar una mejor garantia de mantenimiento en la region,
resulta mds conveniente su compra. Es el caso de los motores fuera
de borda y algunas artes de pesca.

La entrega de capital de trabajo también se hara en la zona; con éllos
grupos podran adquirir gasolina, aceite, insumos para la agricultura,
etc.

Por dltimo, viene la fase del arranque, cuando se inicia el proceso
productivo. Los pescadores empiezan sus faenas de captura en
embarcaciones adecuadas, con motores fuera de borda v artes de
pesca apropiadas. Los mineros acondicionan la motobomba en el
sitio propicio que les impulsaré el agua alos frentes de trabajo donde
se halla el oro. Utilizaran los “carros” para sacar e} material excava-
do de las minas. Los agricultores con sus herramientas limpiaran el
monte donde han de sembrar el arroz v el platano con mejores
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técnicas y un mercado asegurado. Sin embargo, es aqui también
donde empieza la complejidad del provecto v donde se hace necesa-
rio pasar a una nueva fase e intensificar otra.

11. Supervisién y asesoria técnica

El acompanamiento y seguimiento de cada uno de los grupos, una
vez haya arrancado el proyecto, debe procurar abarcar los aspegtos
de la produccién {cémo y cuénto estédn pescando, cémo y cuanto
estdn sembrando, cémo y cuanto estin extrayendo de oro}; del
mercado {(cémo estén vendiendo el arroz, el pescado, el o;o); delas
dreas financiera y contable (como estdn menejando los dineros del
crédito, de los socios, cémo llevan los registros y las cuentas, cs’)mo
van los ahorros para el pago de las cuotas del crédito), técplcos
(cémo estan operando los equipos v el mantenimiento que reciben -
motores, motobombas, redes-) y organizativos en el sentido de que
la asociacién-grupo no sélo se mantenga, sino que también se
proyecte con beneficios hacia el resto de la comunidad.

Es recomendable que el asistente técnico abra una ficha de control a
cada uno de los grupos asociativos 0 beneficiarios individuales del
programa, a fin de consignar en ella todo lo relacicnado con el
crédito, fos equipos e insumos, la produccidn v el seguimiento. (Ver
fichas de control No. 1, 2, 3,4, 5,6, 7, 8, 9 v 10).

Tadas estas actividades hacen parte de la asistencia técnica, que el
profesional designado para tal labor debe supervisar o al menos
buscar el apoyo institucional en aquellas entidades responsables de
dar capacitacién especializada, como el SENA, el ICA, el INGEO-
MINAS-Zona Minera, Capitanias, Corporaciones Regionales, etc.,
las cuales complementarian la capacitacién inicial.

En un principio la asesoria debe ser intensa. La presencia dgl técnico
tiene que hacerse con frecuencia y por periodos relativamente
cortos para darse cuenta de cémo marchan las cosas, ayudar a Jog
socios a realizar y orientar el proceso. $Sin embargo, todo dependera
de las caracteristicas de cada proyecto. Por ejemplo, en los agricolas
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es importante tener en cuenta la localizaciéon de ios lotes y el
seguimiento mismo debe incluir la inspeccién en la preparacién del
terreno, en la siembra, las limpiezas o deshierbas, en la madurez del
cultivo, en los resultados de la cosecha y en el mercadeo.

La asesoria tiene que velar para que se cumplan los programas de
produccién, se llenen los registros contables, etc. Tiene que ejercer un
control real sobre la forma como se ejecutan esas tareas, criticar las
fallas que vayan encontrando v aplicar correctivos. La asesorfa tiene
que ser capaz de identificar y priorizar las necesidades del proyecto.
Igualmente, el asistente tendréa que estimular y animar alos grupos a
superar las dificultades contrarrestando tendencias al desaliento
frecuente en estos primeros momentos.

Inicialmente, el asistente técnico tendrd que programar vy organizar,
junto con los socios, aspectos de la produccién, hacer con ellos los
primeros registros contables v los primeros estados financieros,
acompanarlos a hacer las primeras compras y ventas. Luego dismi-
nuird el apoyo en las diferentes tareas, hasta que los productores
aprendan a realizar eficientemente estas funciones. En muchos
casos habra que hacer una asesoria individual con los encargados de
las principales funciones. Por ejemplo, con el que lleva las cuentas
del grupo, con el que maneja el motor, etc.

Al cabo de dos o tres meses, cada uno de los grupos ha de haber
logrado un cierto grado de madurez y cohesién interna de tal forma
que las distintas actividades se vayan realizando en forma habitual y
a cabalidad. Entonces empieza la fase de consolidacién. Los miem-
bros de los grupos -jefes de cuadrilla, Junta Directiva- empiezan a
desempeiiar sus funciones en forma auténoma, sin intervencién del
asistente. Aunque no faltaran los grupos que presenten probiemas a
nivel organizativo y productivo los cuales habra que seguir acompa-
fiando y colaborando en conseguir la asistencia técnica de personas
o instituciones competentes en las distintas 4reas de la gestidon
empresarial. Dicha asistencia les asegurard una consolidacion pro-
gresiva y es cuando el asistente debe ir distanciando sus visitas de
seguimiento, hasta que todos los grupos asociativos empiecen a
adelantar su actividad econémica en forma autogestionaria.

12. Evaluacién general

Periédicamente es importante que el asistente técnico v los propios
participantes en el proyecto efectien una evaluacién cuantitativa vy
cualitativa de todas las acciones desarrolladas en un tiempo vy
espacio determinado.

Dicha evaluacién se debe plantear a dos niveles: evaluacién de las
metas v evaluacién del impacto.

En la evaluacién de las metas (participaran las instituciones
comprometidas en el proyecto), se deben medir acciones concretas
que fueron previstas en relacién con el trabajo mismo, como cober-
tura poblacional y geogréafica (nimero de proyectos atendidos v sus
comunidades), nimero de eventos de capacitacién v de coordina-
cidn interinstitucional, ejecucién presupuestal, etc.

La evaluacién del impacto (reflexién conjunta entre el asistente
técnico vy los involucrados en el proyecto), se refiere a los efectos
logrados en cuanto a desarrollo arganizativo, econdmico, técnico,
socio-empresarial y cultural de la poblacién, objeto del programa. De
igual forma, se refiere a los efectos de la accién sobre las institu-
ciones encargadas de su ejecucién (desempeiio de los asistentes
técnicos: resultados logrados con las comunidades, su comporta-
miento capacitador y organizador; desempeiio de las institu-
ciones: crédito oportuno, capacitacién, investigacion, asistencia
técnica, mercadeo, agroindustria, infraestructura, etc.).

En cuanto a la forma de evaluacién del impacto sobre la poblacién,
ésta serd evaluada respecto a la formacién recibida, segiin los
conocimientos y destreza adquiridos y a los cambios de comporta-
miento provocados por estos nuevos conocimientos y destreza en
relacién con el manejo de sus pequefias unidades de produccién y
con respecto a sus relaciones en el seno de la comunidad.

Por dltimo, lo mds importante es que los efectos del desarrollo
productivo se expresen en el mejoramiento de las condiciones y
calidad del hombre de la Costa Pacifica Colombiana.
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ANEXOS




FORMULARIO N2 1

Diagnéstico preliminar para identificar vocaciones econdémicas (po-
tencial zonal}.

FORMULARIO N2 2
Resumen de comunidades diagnosticadas preliminarmente.
FORMULARIO N? 3

Informacién para la formulacién de un proyecto de producciéon
minera.

FORMULARIO N° 4

Informacién para la formulacién de un proygcto de produccién
pesquera.

FORMULARIO N2 5
Informacién para la formulacién de un proyecto de produccién agricola.
FORMULARIO N°? 6

Solicitud de crédito.
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i A TOHOMA REGIONAL DEL Douon
PAT R TACEON Y PHRLIOTEGA

PEQUENOS PROYECTOS PRODUCTIVOS (PP P)

FORMULARIO 1-DIAGNOSTICO PRELIMINAR PARA
IDENTIFICAR VOCACIONES
ECONOMICAS (POTENCIAL ZONAL)*

PROYECTO ZONAL DE DESARROLLO
RIO
COMUNIDAD
MUNICIPIO
DEPARTAMENTO
FECHA

I- INFORMACION GENERAL

Cudéntas viviendas tiene la comunidad?

2. Cudntos habitantes tiene aproximadamente?

Hombres Mujeres Nifios menores de 12 afios

3. Cuénto hace gue se fundé la comunidad v cudles fueron las
primeras familias que [legaron a este lugar?

4. Cuéles son las principales fiestas que se celebran en la comuni-
dad v en qué fechas?

* Para ser llenado por el Asistente Técnico segin informacién

suministrada por los lideres y/o miembros de la comunidad.
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10.

26

De aqui a la cabecera municipal se gasta

en motor fuera de borda

en carioa v a canalete

por una trocha a pie

oira

De la comunidad salen muchas personas a trabajar o a vivir a
otros sitios? Si No En caso afirmativo, indique los
lugares v lo que estéan haciendo esas personas que salieron:

Cudles son las enfermedades mas frecuentes en los nifios? _

en los adultos?

Existe en la comunidad:Centro de Salud i No
Puesto de Salud Si No
Enfermera Si No
Promotora Si No
Partera Si No
Curandero Si No
Puesto de Malaria Si No
Existe en la comunidad:Escuela Si No
Profesores Si No

Cuantos cursos?

Cuantos salones?

Cuéntos alumnos en tota)

Describa las caracteristicas de la vivienda (paredes, pisos,
techos, dormitorios, cocina, azotea, etc.).

11.

12.

13.

Existen en la comunidad:Letrinas comunales Si___ No
Letrinas particulares Si ___ No
Explique el sistema de recoleccién de
aguas;

Qué tipo de asociaciones o grupos hay en la comunidad? __

Han beneficiado a la comunidad? Si No En caso

afirmativo, en qué forma?

Qué instituciones han trabajado en esta comunidad?

Qué clase de programas han adelantado esas instituciones? _

II- ACTIVIDAD PRODUCTIVA DE LA COMUNIDAD

1.

Actividad principal de la comunidad:

Describa brevemente cémo la realizan, si se hace individual o
colectiva, quiénes participan, con qué equipos o herramientas la

efectian, etc.

Cuaéntas personas de la comunidad participan aproximadamen-

te en la actividad principal?

" A cuéanto tiempo de aqui estd el lugar de trabajo més cercanovy a

cuanto el més lejano?

Principales meses en que se dedican a esta actividad
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5. Actividad secundaria de la comunidad
Describa brevemente cémo la realizan, si se hace individual o
colectivamente, quiénes participan, con qué equipos o herra-
mientas las efectian, etc.

6. Cuéntas personas de la comunidad participan aproximadamen-
te en la actividad secundaria?

7. Principales meses en gue se dedican a esta actividad

Por qué?
- ACTIVIDAD PRODUCTIVA DEL GRUPO
O PRODUECTOR DIRECTOQO

(Senalar con una X de cudl se trata)
St es grupo indicar cudntos miembros tiene

1. Semanalmente Mensualmente Por cosecha
Otro

Qué cantidad deja para la venta?

PEQUENOS PROYECTOS PRODUCTIVOS (PPP)

FORMULARIO 2- RESUMEN DE COMUNIDADES
DIAGNOSTICADAS
PRELIMINARMENTE*

Actualmente a qué precio?
Ddénde io vende?

A

Con qué herramientas o equipos se mejorarfa la produccién?

6. Cudl es el ingreso promedio neto (después de descontar los
gastos) $

PROYECTO ZONAIL. DE DESARROLLO

MUNICIPIO(S)
DEPARTAMENTQO(S)
1. Comunidades identificadas

2. Comunidades diagnosticadas en forma preliminar

3. OQrden prioritaric de las comunidades que se van a atender:

Nombre de N de |N° de Tipc de
N2la Comunidad|RiolMpic.Dpto.|Grupes {Integrantes Proyectg
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* Para ser lienado por el Asistente Técnico.
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PEQUENOS PROYECTOS PRODUCTIVOS (PPP)

FORMULARIO 3- INFORMACION PARA LA
FORMULACION DE UN PROYECTO
DE PRODUCCION MINERA*

PROYECTO ZONAL DE DESARROLLO
RIO

COMUNIDAD

MUNICIPIO
DEPARTAMENTO
GRUPO ASOCIATIVO N¢
NOMBRE DEL GRUPO ASOCIATIVO

FECHA
INTEGRANTES
Jefe
Nombre Firma C.C. N® Lugar
Socios

* Para ser llenado por los interesados en el crédito con apoyo del
asistente técnico.
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1. Haga una lista de los elementos que piensa comprar el grupo
con los dineros del crédito. Sefiale cantidades, marcas, caballaje,
precios aproximados, lugar y fecha de cotizacidn, etc.

Precio | Precio | Lugar y

Cantidad Elementos Unitario | Total [Fecha Cot.

2. Han tenido experiencia en el manejo de los equipos que solicita?

Si__ No En caso afirmativo, de quién era el equipo?

v como distribuian las ganancias?

3. Haga una lista de los elementos que tiene el grupo. Sefiale la
cantidad v el estado en que se encuentran.

I ]
Cantidad Elementos Buenos | Regulares | Malos
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4. Haga una lista de los gastos diarios del grupo para el trabajo en

la mina. Por ejemplo: gasolina, aceite, carburo, remesa, etc.
Sefiale las cantidades y los precios aproximados.

Precio | Precio | Lugar de

Cantidad Elementos Unitario{ Total | Compra

Describa el tipo de mina que explotan v la forma como
actualmente ustedes trabajan {(hombres, mujeres y nifios) ___

Cémo adquirieron los derechos para trabajar en esas minas y
cuéanto tiempo hace que la explotan?

Cual es el promedio de produccidn diaria de oro con el actual
sistema?

A qué precio lo vende? Dénde?

Por qué?

9. Cudles son las medidas de peso mas usuales en la zona?

10.

11
12.
13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

y como se efectia el pesaje?

Cudl serd el promedio diario de produccién de oro con los
nuevos equipos?

Dénde venderan el oro?

Cada cuénto sacaran la produccién?

Cuéntos dias a Ja semana piensa trabajar el grupo?

Cudles son los meses de invierno en la zona?

Cudles son los meses de verano en la zona?

Qué periodo es mas favorable?

y por qué?

Cuando no pueden trabajar en la mina, a qué otra actividad se
dedica el grupo?

Algiin miembro del grupo ha tenido o tiene deuda pendiente con

la Caja Agraria o alguna otra entidad bancaria?

En cuénto tiempo creen ustedes que podran pagar el crédito?

Cada cuantos meses quedaria bien pagar las cuotas del crédito
(cada 3 meses, cada 6 meses, cada afio, etc.}
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21. Cémo piensa el grupo repartir las ganancias? ¢Cuéntas partes 26. Indique cuénto hace que cada uno de los miembros del grupo
para el crédito. Cudntas para la reposicién de equipos, etc.) trabaja en la mineria?

] 27. Cuéanto tiempo lievan trabajando juntos?

22. Cémo piensa el grupo llevar las cuentas diarias? (Por ejemplo, O cada uno tiene un frente de trabajo aparte? Si
cudnta gasolina se compra, cuanto de remesa, cudnto oro se
saca diariamente, cuédnto se vendid, etc.}

No

Quién las llevard? por qué

E. 93. Coémo distribuirén el trabajo los miembros del grupo cuando
¢ estén laborando con los nuevos equipos? (Por ejemplo: quién
: manejara la motobomba, quién dirigird el trabajo, quién vendera
el oro, quién comprard la gasolina, el aceite, la remesa, el carbu-
ro, etc.)?

: 24, Qué tipo de capacitacian necesitaria el grupo? (Por ejemplo, un
curso de manejo y mecanica de motobombas, asuntos
contables, asesorfa en minas, cooperativismo, etc.)

) 25. Diga cudles sonlos principales problemas que tiene el minero de
' la zona?

Qué solucidon propone el grupo?
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PEQUENOS PROYECTOS PRODUCTIVOS (PPP) _ L

FORMULARIO 4- INFORMACION PARA LA
FORMULACION DE UNPROYECTODE
PRODUCCION PESQUERO*

Haga una lista con los elementos que piensa comprar el grupo con
los dineros del crédito. Sefale cantidades, marcas, caballaje,
calibre, metros, precios aproximados, lugar y fecha de
cotizacion. Por ejemplo:

Cantidad Elementos Prgcio Precio Lugar y_{echa
PROYECTO ZONAL DE DESARROLLO Unit. [Total | Cotizacién
COMUNIDAD 1 Motor Yamaha, pata larga, de 25 HP.| 200 300 | B/tura, 1-3-86
MUNICIPIO L [ e oo | 150 | 150 {Nuaut, 11086
DEPARTAMENTO 1 Trasmallo de 100 brazas, por 5§ Mts,
GRUPO ASOCIATIVO N¢ de alto 50 50 | M/llin, 1-20-86

NOMBRE DEL GRUPO ASOCIATIVO

FECHA

2. Haga una lista de elementos que tiene el grupo. Sefiale la
cantidad v el estado en que se encuentran. Por ejemplo:

] INTEGRANTES Cantidad Elementos Buenos | Malos {Regulares
) Jefe 20 Boyas X
Nombre Firma o Huella C.C. N9 Lugar 1 Canca de 3 Mts. por 3 cuartas de
ancho X
Socios 80 Anzuelos X
i 2 Carretes de nylon X
'II 2 Canaletes X
| Etc...
3. Haga una lista de los gastos diarios del grupo para cada faena de

pesca. Sefiale cantidades, elementos a comprar, precios
unitarios y totales.

Cantidad Elementos Efi?al\?io ?(‘)i;]lo
15 Galones de gasolina preparada $ 175 $ 2.625
20 Marquetas de hielo de 1 kilo c/u 50 1.000
—_— 1 Hemesa 500 500
* Para ser llenado por los interesados en el crédito, con el apovo del Etc..
asistente técnico.
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4. Describa el tipo de pesca que practica el grupo y la forma
como trabaja

5. Indique cudles son las principales especies que captura, los
meses, las cantidades aproximadas, el precio de venta v los
sitios mas importantes de pesca, conlas actuales artes de pesca
que tiene el grupo, durante un dia de faena.

Esnecie Libras | Precio | Precio | Meses de Sitios importantes de

spe diarias |de libra | Total | captura pesca
Pargo 30 $ 80, |3 1.500. ] Marzo-Abril | Cabo Marzo, La Piedra del
Mayo Norte, etc,

AtL’ln ................

Burigue

Pez vela

Dorado

Tovo

Tiburdon

6. Con los nuevos equipos, sefiale qué especies piensan capturar,

las cantidades aproximadas, los precios por libra, precios
totales, meses de captura y los sitios de captura durante un dia
de faena.

Especie Libras |Precio | Precio | Meses de Sitios importantes de
p diarias Ide libra | Total captura pesca
7. Ddnde vende el pescado actualmente?
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10.
11.
12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

15.

20.

Dénde venderia el pescado con los nuevos equipos?

por qué?

Cuadles son los meses buenos de pesca?
Cudles son los meses regulares de pesca?

Cudles son los meses malos de pesca?

En los meses de mala pesca a qué otra actividad se dedica?

Cuéntos dias a la semana piensa trabajar el grupo?

Algin miembro del grupo tiene deuda pendiente con la Caja
Agraria u otra institucién bancaria?

Cuéntas libras de pescado deja cada miembro del grupo para el
consumo familiar?

En caso de que no puedan vender todo el pescado fresco, qué
harian?

Y a cdmo lo venderian (libra o kilo)

En cuénto tiempo creen ustedes que podrian pagar el crédita?

Cada cuéntos meses quedarfa mejor pagar las cuotas del
crédito?

Como piensa distribuir el grupo el producido {cuédntas partes
para el crédito, para la gasolina y el aceite, para el manteni-
miento de los equipos, para la remesa, para la reposicién de ios
equipos, para los pescadores, etc?)

Cémo piensa llevar el grupo las cuentas del producto, de las
ventas, de los gastos, de los ahorros, etc?

y quién las evaria?
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21. Cébmo se distribuiran el trabajo con los nuevos equipos?
{motorista, mecanico, manejo de redes, ventas, compras, etc.)

22. Principales problemas que tiene el pescador artesanal de la

Z0na

Qué solucidn proponen ustedes?

1 23. Qué tipo de capacitaciéon necesitaria el grupo? mecanica
: motores, reparacion de redes, asuntos contables, cooperativis-
mo, técnicas de pesca, etc.
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PEQUENOS PROYECTOS PRODUCTIVOS (PPP)

FORMULARIO N25- INFORMACION PARA LA
FORMULACION DE UN PROYECTO
DE PRODUCCION AGRICOLA*

PROYECTO ZONAL DE DESARROLLO AGRICOLA
COMUNIDAD
MUNICIPIO
DEPARTAMENTO
GRUPO ASOCIATIVO N@
NOMBRE DEL GRUPO ASOCIATIVO

FECHA
INTEGRANTES
Jefe
Nombre Firma o huella CC. oTP Lugar
Socios

* Para ser [lenado por los interesados en el credlto con apoyo del
asistente técnico.

41



Haga una lista de los elementos que piensa comprar el
grupo con los dineros del crédito. Sefiale cantidades, varieda-
des, semillas, colinos, tipo de herramienta, insecficidas,
herbicidas, plaguicidas, materiales de construccién, etc. Pre-
cios unitarios y totales aproximados. Ademas el sitio donde los
comprara.

Cantidad Elementos Precio

Precio mgar de
Unitario | Total |campo

W |

2,

Haga una lista de los elementos que tiene el grupo. Sefiale
cantidades, cultivos, herramientas, etc. y el estado en que se
encuentran.

‘ Cantidad

Elementos Buenos |Regulares| Malos

10.

11.

Los terrenos que el grupo explota codmo fueron adquiridos v
desde cuando? '

Los lotes que piensa cultivar estan en un sole sitio o estan
dispersos? A cuénto tiempo de aqui?

Cudles son los promedios de produccién por hectarea, por lata,
etc., en los cultivos que tiene el grupo actualmente?

Doénde vende sus productos?

Coémo los saca y cudnto cuesta transportar/o?

Sefiale los precios actuales de venta (por libra, almud, racién,
arroba, bulto, unidad, etc.)

Indique para cada producto las actividades (tumba de monte,
quema, preparacién del terreno, siembra, socola, limpieza,
recoleccion, etc.) que realiza, el pericdo del afio vy las posibles
fechas de los desembolsos de dinero para la ejecucién de esas
labores.
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Haga una lista de los gastos diarios que tiene que hacer el
grupo para poder trabajar.

Producto | Actividad

Periodo del afio Fecha de I
desembolso

"'_| —
E|F MlAlMJ J|A]SJOIN|D|para ejecucién

Describa la forma cémo se organizan para trabajar (hombres,
mujeres y nifios); {(mingas, cambio de mano, jornal, etc.)
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Dt Coveg

12.

13.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

44

En los meses que no cultiva a qué otra actividad se dedica el

grupo?

Han tenido o tienen deuda pendiente con la Caja Agraria u otra

institucion crediticia?

Cémo piensan distribuirse el trabajo si el grupo obtiene el

crédito?

Cémo y quién llevara las cuentas del grupo?

Cudl sera el sistema de reparticién de las ganancias?

Diga cudles son los principales problemas que tiene el agricultor

de la zona:

Qué solucién propone el grupo?

QQué tipo de capacitacidn necesitaria el grupo? Técnicas, para
la siembra, manejo de los plagicidas, asuntos contables,

cooperativismo, alfabetizacién, ete.

Indique cudnto hace que cada uno de los miembros del grupo
trabaja en la agricultura:

s

PEQUENOS PROYECTOS PRODUCTIVOS (PPP)

FORMULARIO Ne¢ 6- SOLICITUD DE CREDITO

Fecha
Sefiores
INSTITUTO COLOMBIANO DE LA REFORMA AGRARIA -
INCORA 6 CAJA DE CREDITO AGRARIO

La Ciudad.

Apreciados sefiores:

Nosotros, los abajo firmantes, identificados con nuestras cedulas de

Cuédnto tiempo hace que se conocen y/o lievan trabajando
juntos?

ciudadanfa, miembros del grupo asociativo N2 denominado
: , constituido formalmente en reunién celebrada
el dia . del mes de de 198 en la

del Municipio de
nos permitimos solicitar un crédito

comunidad de
Departamento de

para la compra de por valor
de $ '

Para tal efecto, otorgamos poder al sefior

identificado con la cédula de ciudadania N© de

para que en su calidad de representante de nuestro grupo, efectue
los tramites para la consecuciébn del crédito. Ademds, nos
comprometemos a aceptar la capacitacion técnica y socio-empresa-
rial que ustedes estimen necesaria para la ejecucién del proyecto
aqui presente,

Atentamente,

Nombre Firma

Edad C.C. N¢ Lugar
Si acepto:

Representante del Grupo

Nota: Este documento debe ser autenticado ante un notario, juez o
autoridad competente.
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FICHA DE CONTROL N2 1
Compras diarias del grupo de mineros.

FICHA DE CONTROL N° 2

Produccidn y venta de oro por grupo.
FICHA DE CONTROL N? 3

Distribucién de ganancias del grupo minero.

FICHA DE CONTROL N¢ 4
Compras diarias del grupo de pescadores.

FICHA DE CONTROL N2 5
Produccién y venta de pescado por grupo.

FICHA DE CONTROL N2 6

Distribucién de ganancias del grupo de pescadores.
FICHA DE CONTROL N2 7

Compras diarias del grupo de agricultores.

FICHA DE CONTROL N2 8
Produccién v venta de cada grupo de agricultores.

FICHA DE CONTROL N* 9
Distribucién de ganancias del grupo de agricultores.

FICHA DE CONTROL N2 10
Desarroilo del proyecto.

PEQUENOS PROYECTOS PRODUCTIVOS (PPP)

FICHA DE CONTROL 1- COMPRAS DIARIAS DEL GRUPO

DE MINEROS*

RIO

COMUNIDAD

MUNICIPIO

DEPARTAMENTO

GRUPQO ASOCIATIVO N°©
NOMBRE DEL GRUPO ASOCIATIVO

NOMBRE DE LA ASOCIACION

Lugar v fecha | Cantidad |} Lo que compramos | Valer toti_:\l
{Dia y mes que | {Cudnto {Gasolina, aceite, (Cuanto di-
COTARAMmOS compramaos) § remesa, vepuestos! e cosld)

PAGAMOS
TODO

QUEDAMOS
DEBIENDO |

* Para ser llenado por el socio que el grupo haya designado.
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PEQUENOS PROYECTOS PRODUCTIVOS (PPP)

FICHADE CONTROL 2- PRODUCCION Y VENTADE ORO
POR GRUPO?

RIO

COMUNIDAD
MUNICIPIO
DEPARTAMENTO
GRUPO ASOCIATIVO N©
NOMBRE DEL GRUPO ASOCIATIVO

NOMBRE DE LA ASOCIACION

Lugar y fecha
{Gitio donde es-
14 la mina, el
mes y ¢l dial

Produccién diaria de oro
{Cuédntos granos, gramos, adar-
mes, onzas, castellanos, tomi-
nes, etc. sacd el grupo hoy)

Venta de oro
{Cudnta canti-
dad de oro
vendid)

Valor
{Precio

de ven-

ta)

Lugar
(Banco,
tendero,
comerciante)

* Para ser llenado por el socio que el grupo haya designado.
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PEQUENOS PROYECTOS PRODUCTIVOS (PPP)

FICHA DE CONTROL 3- DISTRIBUCION DE GANANCIAS
DEL GRUPO MINERO*

RIO

COMUNIDAD
MUNICIPIO
DEPARTAMENTO
GRUPO ASOCIATIVO N*¢
NOMBRE DEL GRUPO ASOCIATIVO
NOMBRE DE LA ASOCIACION

Fecha

{Sefiale el dia, | Ahorro Manteni- | Compra

la semana, la Pago de miento e- | de gaso- | Compra | Pago a cada | Ahorro compra
quincena o el | Crédite quipos, lina v de re- socio del nuevos equi-
‘mes). C. Agraria | repuestos | aceite mesa arupo pos.

Total

distribuido

* Para ser llenado por el socio que el grupo haya designado.
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PEQUENOS PROYECTOS PRODUCTIVOS (PPP) PEQUENOS PROYECTOS PRODUCTIVOS (PPP)

FICHA DE CONTROL 4- COMPRAS DIARIAS DFL GRUPO FICHA DE CONTROL 5- PRODUCCION Y VENTA DE
DE PESCADORES* PESCADO POR GRUPO*
COMUNIDAD COMUNIDAD
MUNICIPIO MUNICIPIO
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
GRUPQO ASOCIATIVO N¢ GRUPO ASOCIATIVO N¢
NOMBRE DEL GRUPO ASOCIATIVO NOMBRE DEL GRUPO ASOCIATIVO
NOMBRE DE LA ASOCIACION NOMBRE DE LA ASOCIACION
Lugar y fecha Cantidad Lo que compramos Valor Forma de pago ’ Lugar v fecha; Produccién diaria | Especies Cantidad | Valor Lugar | Forma
{Dia v mes {Cudnta {Gasolina, hielo, o Pagarans| Quedama: . de ;),escac!o captulr?das ve_ndida . de de venta
wue comprames | compramcs) | e, epuesion) | Unar Towl | 182 Gkee s onte | (Cuints o, | (enine | G|k | venta | Contado
mes. sacd el grupo hoy)
" * Para ser llenado por el socio que el grupo haya designado. ' * Para ser llenado por el socio que el grupo haya designado.
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PEQUENOS PROYECTOS PRODUCTIVOS (PPP) _ PEQUENOS PROYECTOS PRODUCTIVOS (PPP)

FICHA DE CONTROL 6- DISTRIBUCION DE GANANCIAS FICHA DE CONTROL 7- COMPRAS DIARIAS DEL GRUPO
DEL GRUPO DE PESCADORES* DE AGRICULTORES*
COMUNIDAD COMUNIDAD
MUNICIPIO MUNICIPIO
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
GRUPO ASOCIATIVO N® GRUPO ASOCIATIVO N9
NOMBRE DE LA ASOCIACION : NOMBRE DE LA ASOCIACION
FECHA DISTRIBUCION DE LAS GANANCIAS - _T
Sefiale 2] | Ahorro pa| Manteni- | Compra de)] Compra| Compra | Pago a cada } Ahorro para : Fec"ha v lugar Ca“,t \dad_ Lo q‘“e L f’mpr a.me_.g y_’('? pagamos Valor
dia que se|go Icrédito miento de gasoli'na de dfz sacio del compra de ) LSS;?‘[: g]oildg : T {)g;salggﬁr};s J(frlr)};s:]]i J:f:;: dz:.fl; tas.
;:g?zzti:_ S;Ja Agra- fg;&gifc’,s trefacel- remesa | hielo grupo nuEvos equipos . A iilr‘:i;li?as;neot;.. 5, 7 . et Unitario Total
* Para ser lenado por el socio que el grupo haya designado. : * Para ser llenado por el socio que el grupo haya designado.
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PEQUENOS PROYECTOS PRODUCTIVOS (PPP)

FICHA DE CONTROL 8- PRODUCCION Y VENTA DE
CADA GRUPOQO DE

PEQUENOS PROYECTOS PRODUCTIVOS (PPP)
FICHA DE CONTROL 9- DISTRIBUCION DE GANANCIAS

AGRICULTORES DEL GRUPO DE AGRICULTORES*
COMUNIDAD COMUNIDAD
MUNICIPIO MUNICIPIO
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO

GRUPO ASOCIATIVO N2
NOMBRE DE LA ASOCIACION

GRUPO ASOCIATIVO N¢
NOMBRE DE LA ASOCIACION

lugar v fecha|Producto |Cantidad |Cantidad|[ Valor Forma Lugar Al DISTRIBUCION DE LAS GANANCIAS b .
- - hadeo | Producida |vendid de pago y fecha Lugar y orro para [y, Ah ] ara miem-| Otfros
tde la cose cosecha c endida fecha pago del OITo OFTG para Para re- bros del
“hi Bultos, i ) by Ara NUeva e le- i
cha) ;r:;bzss‘ . Unit. Total |Contade Fiado| (De la venta) crédita Eiembra rran‘;’::m;es mesa grupo

tas, raciones

* Para ser llenado por el socio que el grupo haya designado. * Para ser llenado por el socio que el grupo haya designado.
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Equipos, herramientas y/o insumos adquiridos:

PEQUENOS PROYECTOS PRODUCTIVOS (PPP)

FICHA DE CONTROL 10- DESARROLLO DEL Fecha | Cantidad | Elementos | Valor Unitario | Valor Total

PROYECTO*
PROYECTO ZONAL DE DESARROLLO
COMUNIDAD
MUNICIPIO
DEPARTAMENTO
NOMBRE DEL BENEFICIARIO
O DEL GRUPO ASOCIATIVO
INTEGRANTES
Jefe
Nombre C.C. Ne Lugar
Socios '
CONTROL DE LA PRODUCCION
Fecha Cantidad Valor
Crédito:
Monto Total $
Interés anual
Periodo de gracia
Numero de cuotas
Plazo .. Forma de page
Fecha de aprobacion del Crédito
Fecha de firma de los pagarés
Fecha de compra de los equipos y/0 insumos
Fecha de entrega de los equipos y/0 insumos
Fecha de iniciacidon de labores (siembra, pesca, extraccién de oro
* Para ser llenado por el Asistente Técnico. L
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CONTROL DE LAS VENTAS

Fecha

Cantidad

Valor

T r 4 UICA

OBSERVACIONES

Wi

OOCUMITNTACHIMN v 218 TIEC A

CONTROL DE PAGOS DEL CREDITO

N? de Cuota

Fecha

Amortizacion | Intereses

Total pagado

Saldo

Observaciones
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Fecha de visita
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