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PROGRAHA DE DESARROLLO IMDUSTRIAL PARA BUENAVENTURA Y LA

I.

II.

COSTA PACIFICA

Introduccion

Este documento pretende poner a consideracifén un PrerO'“O
Especifico de Desarrollo para Buenaventura y su drea de influencia,
en torno al impulso de la actividad industrialt-que permitird generar

mayores empleos e ingresos para ésta region del Litoral Pacifico, que

pese a sus potencialidades, se encuentra todavia a un nivel de menor

desarrollo relativo dentro del contexto'nacional.

Este Programa constituye una Sequnda Fase del Plan de Nesarrollo para
Buenaventura que ha venido ejecutando 1la CVC en mqgnifica forma Yy
cuyos estudios sobre promocion industrial son la base de los proyectos

especificos que se describen mas adelante.

Antecedentes

La ciudad de Buenaventura con una poblacion actual de 200.000 habitantes.

es el centro geografico, econémico y cultural del Litoral Pacifico.

Su importancia ha estado 1igada a su posicion de principal puerto
colombiano por donde se exporta mis del 80% del café y por donde se

realiza alrededor del 60% de todo el movimiento portuario nacionq].

Sin embargo, una de las caracteristicas mas destacadas de 1a economia

local ha sido, de una parte, el bajo grado de integracion entre los

sectores que la comprenden a saber: Servicios Portuarios, Pesca,
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Exportacién Maderera, etc. y de otra parte, el desempleo con una tasa
de] 16% estimada en 1.976, sin que al presente haya ocurrido cambios

sustanciales, concentrado particularmente en los grupos de color y

sexo femenino.

A rafz de ésta circunstancia y de los bajos niveles de infraestructura

fisica y social identificados en estudios previos, el Gobierno Nacional

<

y la CVC, decidieron suscribir un convenio el 7 de diciembre de 1.977
a fin de ejecutar el Plan Integral de Desarrollo Urbano por valor de
US$7§.0 millones, financiado por el Gobierno Nacional y el Banco
Interamericano de Desarrollo - BID, de acuerdo con el contrato de
préstamo 520/SF-CO que se formalizé el 5 de diciembre del mismo afio.
E1 Plan de pesarro]]o, actualmente en ejecuéién, comprende un vasto
prog}ama'de jnversiones de desarrol]o urbano a fin de dotar a 1a N
ciudad'de 1a infraestructura bdsica adecuada, mediante la cual se
atienda en forma eficiente una alta cobertura de servicios que
satisfagan las necesidades minimas de la poblacidn, eleven su nivel
de vida y creen las condiciones para el desarrollo economico, con

la consiguiente generacion de empleos e ingresos estables.

Antes de agosto de 1.978 la ejecucién del Plan escasamente habia

alcanzado la cifra de $100.0 millones. A la fecha, el Plan sefiala

una ejecucidn superior a Jos $2.700 millones (discriminados en

$1.500 millones Gobierno y $1.200 millones BID), o cual representa

un nivel de ejecucién fisica del 65% y de ejecucion presupuestal

del 62%. Teniéndose a la fecha soluciones concretas en los programas’




de Educacion, Vias, Urbanizacién y Vivienda, Acueducto, Alcantarillado,
Aseo, E]eétrificacién, Mercados, Fortalecimiento Institucional del mu-
nicipio y los estudios de factibilidad en Promocidn Industrial para la
Costa Pacifica. |

Un rdpido balance de los logros obtenidos seria: En Educacién se amplid

1a oferta de matriculas en primaria en 1.800 cupos, aspirando cubrir el

80% de la demanda en 1.984; en Urbanizacién y Vivienda se ofertan 3.000
soluciones mfnfmas para erradicar pobladores de bajamar; en Acueducto
.sé afienge la totalidad de la ciudad y se garantiza atender futuras
demandas hasta el afio 2.000; en Alcantarillado se han incorporado

4.500 nuevos usuarios con la jnstalacién de 22.900 ML de tuberias,

elevando la cobertura de un 22%-a casi un 50%; en Aseo se amplid la

cobertura de un 17% a un 42% y se inicié el pfoceso de rellenos sanitarios.

en Electrificacidn se elevo 12 ~nhertura

el acceso al 85% de los barrios con la pavimentacién de 11.000 ML en

anillos viales; en Mercadeo se tiene proximo a entregar un ¥ercado
Central; en Fortalecimiento Institucional se dotd de nomenclatura vial
y domiciliar, se actualizo catastro, se adelanté el censo de industria
y comercio, se hizo la reforﬁa administrativh, técnica y financiera,

se hizo un plan de usos, sé definié un perimetro urbano, etc.; en

Promocidn Industrial se concluyeron los estudios, en los tres sectores

de factibilidad que nos permitieroh formular esta Segunda Fase del Plan.

Ademis se han realizado Programas Complementarios al Plan, financiados |

en un 100% por el Gobierno en los siguientes sectores: én Salud tanto

a nivel urbano como rural, mereciendo destacar 12 terminacion del

de un 67% a un 95% y se garantiza
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Hospital Regional y 1a construccidn, remodelacion y dotacion de 15 Puestos

de Salud en el area rural; en Vias 1o mas 1mportante es la reparacién y 1a

remodelacion de los pu

a Bahia Milaga; en Muelle Maderero lo més import-nte es la iniciacidn de Ja

solucion de Muelle.

paralelo a las actividades del Plan se destacan una serie de obras y acti-
vidades complementarias tales como: definicion de la viabilidad para
Buenaventura'del muelle de contenedores en el puerto actual. Puesta en
servicio del Hotel Estacién y otros de empresarios privados. Ampliacion

e integracion mayor al sistema nacijonal de TELECOM. Edificio E1 Café.

Bodegas Depésito ALMAVIVA. ALMACENAR, etc. y el inicio del CAM.

Todo lo anterior constituye los elementos claves sin los cuales seria

tror a2 Yot partigulares una ciudad atractiva para 1as

t (X} £ o t\a-

muy dificil most

inversiones que permitan fortalecer 1a industria existente y 1a haga

competitiva con otras ciudades del pais:

Proarama de Desarrollo Industrial

Este programa se apoya, de una parte, en la infraestructura realizada por

la CVC en cumplimiento del Plan, y de otra, en las recomendaciones de
los estudios sobre madera, pesca y agroindustria contratados por la
misma CVC en la etapa de Promocidn Industrial.

La poblacion objetivo del programa, vive actualmente con una dieta muy

~deficiente y en general, bajo condiciones fisicas, econdomicas y sociales

muy precarias. Los habitantes de la zona rural deli litoral emigran hacia

entes de E1 Pinal y el inicio de los proyectos viales
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n busca de mejores oportunidades de empleo, pero en vez de

Buenaventura e

mejorar sus condiciones de vida ocasionan mayor marginalidad urbana.

Bajo éstas circunstancias, los objetivos del programa son:

a) Promover el desarrollo integral de la regidn pacifiéa.

b) Aumentar la produccibén con base en los sectores que presenten mayor

dinamismo en la region, tales como pesca, madera y agroindustria
nativa. |

c) Foﬁentar la integracién vertical entre los diferentes sectores de la
economia regional.

d) Aumentar en 4.620 los empleos nuevos Y estabilizar 5.000 eiistentes

tanto a nivel urbano como rural.

e) Mejorar la calidad de vida de los pob]adorés del litoral.

ronional 2 Ta arnnamT~ AnT1 na¥s

f) Integrar la =ioromiz

La estrategia que se plantea para loarar el desarrollo econdémico y social

de la regidn es realizar un Plan de Inversiones que contemple proyectos

sectoriales especificos y proyectos de apoyo fisico y econdmico.

E1 Plan de Inversiones por US$100.0millones se 1levaria a cabo en dos

etapas: La Etapa A que implica la realizacién de proyectos prjoritarios

a partir de 1.983 y por valor deUS$67.66 millones, y 1a Etapa_B" a

partir de 1.985 por valor de US$32.35 millones (Veanse cuadros Nos. 1 y 2)

'
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ones se hayan compuestas por:

Las jnversi

a) Estudios, disefios ¥ montajes de jinversiones industriales en 10s tres

i sectores prioritarios de madera, pesca y agroindustria.

omento a la produccidn en el

b) Investigacién,-asistencia técnica y T

caso del sector agricola.

" ¢) Proyectos complementarios de apoyo fi

/pob]ados que ayudaran a crear las condiciones favorables requeridas

sico para Jos principailes centros

para los proyectos.

A. 'Seétor Agroindustrial

: sto para este sector,

£] Plan de Inversiones propu€ abarca toda Ta

allecaucano y zonas de los departamentos

region del Litoral Pacifico V

de Narino y Cauca. Dicho Plan ha sido dividido en proyectos agrope-

cuarios Yy agroindustriales.
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Proyectos Agropecuarios

Estos proyectos constituidos por acciones de tipo jnvestigativo,

oala produccién, tienen como objetivo

asistencia técnica y foment
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Pt
.

fortalecer las actuales explotaciones agricolas, incrementar el

ndi-

srea cultivada sobre nuevas explotaciones aptas para las co

ntar la productividad por hectarea,
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ciones de la regidn, increme

aumentar el ingreso real campesino, mejorar la dieta rural y

urbana y frenar la migracion.

Los recursos agropecuarios jdentificados son: palma africana,

‘caucho, cocotero, chontadurd, arroz, frutales y cerdos, los

cuales generarian 1.500 nuevos empleos en un lapso de 5 anos.
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E1 valor de la inversidon para éstos proyectos es de $126.0
millones equivalentes a US$2.0 millones 1/que, en vista de

su alto contenido social, puede sér financiado con aportes

de Presupuesto Nacional para la parte relativa a la inves-
tigacion y asistencia técnica, y participacion de particulares
los cuales obtendrian créditos de fomento a la produccion

‘redescontable en el Banco de la Repiblica.

2. Proyectos Agroindustriales

Estos proyectos, e;tén constituidos por acciones cdncernientes
con estudios, disefios y montajes industriales, tienen como
objetivo crear alrededor de 500 nuevos empleos estables en
Buenaventura, Bajo Calima, Puerto Merizalde y Juanchaco,
diversificar e incrementar el producto bruto de la regidn;
propiciar la integracion vertical; ofrecer oportunidades de
invérsién a los inversionistas locales; descentralizar e impulsar

la mediana industria y crear nuevas fuentes de divisas al

pais. 2/

1/ uss$l. : 562.oo'moneda'nacidna1.

2/ La generacién de divisas alcanzaria la cifra de US$2.0 millones/afio.




", miento de frutales; coco rallado y caucho.

E1 valor de la jnversién para dicho proyecto es de $139.4 millones

‘>,'equivalentes a US$2.2 millones que pueden ser financiados con

presupuesto del Gobierno Macional para estudios y disefios ¥ parti-’

cipacidon de inversionistas particulares, los cuales obtendrian

créditos de fomento redescontables en el Banco de 1a Repiblica.

B. Sector Maderero

E1 Plan de Inversiones para éste sector recomienda en una primera

Los cdmplejos indUstria]es'idenfificados son: confiteria,'procesa-

etapa a partif de 1983; la realizacién del estudio de factibilidad

sobre un complejo industrial maderero en Buenaventura que permita

el aprovechamiento integra] ge1 recurso forestal existente, y a

lecer a la pequefia y mediana industria maderera actualmente ins- —-

talada facilitando la renovacién de equipos y 1a obtencién de

eficiente comercializacidn a partir de 1a creacion de una Empresa.

Comercializadora de Maderas.

E1 valor della jnversion ‘para 1a Efcpdﬁéh de éste sector es de

4$186.0 millones, equivalente a Us$0.5 millones susceptibles dé

financiar con crédito BID tipo FOE para estudios, mas US$2.5
“millones de participacifn de inversiones particulares, que ob-

tendrian con creditos de fomento redescontables en el Banco della

Repiiblica.

la vez mediante dos proyectos especificos complementarios, forta-



Los proyectos madereros tienen como objetivo la creacion de
1.000 nuevos empleos y 1a estab111dad de 5. 000 existentes
que tienden a disminuirse sustancialmente, si n6 se apoya
con gran fortaleza el sector. En una Segunda Etapa a partir

de 1.985 se recomienda adelantar el montaje del complejo

jndustrial maderero.

Sector Pesquero

£1 Plan de Inversiones para el sector pesuqgero comprende en la
Efapa;a‘Ar:y.e] disefin, construccion y montaje del Parque
Industrial Pesquero y en 1a Seounda Etapa el fomento de
cultivos marinos y jaiba a nivel'cqmunitario rural. E1 valor
de 1a inversién de la --Etapa- AL es’ de $2.995 millones
equjva]entes a Us$48.30 millones, susceptibles de financiar

con crAdita KD v Fanital particnlar.

E1 Parque Industrial Pesquero que se propone como una empresa
de economia mixta, generara 567 empleos en 10S afios comprendidos
entre 1.983 y 1.986; 1.172 empleos en 5 afios adicionales para

un total de 1.570.

Proyectos de Apoyo

Estos proyectos tienen como propdsito mejorar Jas condiciones
para el desarrollo de los tres sectores de madera, agroindustria
y pesca. Se clasifican en proyectos de apoyo fisico consistentes
en servicios a centros poblados, construccion de vias y canal

navegable; y proyectos de apoyo econdmicos consistentes en



flota de cabotaJe y centros de acop1o que generarian 50 nuevos emp]eos.
La inversiodn requer1da es de $691 0 m1110nes susceptibles de f1nanc1ar
mediante 1a 1inea de crédito de obras miltiples y proyectos especificos

del BID, aporte del Gobhierno Nacional e Inversionistas Particulares.

E. Promoci6n y Desarrollo

Este proyecto busca constituir un grupo de trabajo multidisciplinario
que coordine las acciones de promocidn y desarrollo, ademés de

garantizar asistencia técnica directa a los programas de fomento.

IV. Conclusiones

1. La presente administracién ha dado un paso decisivo en el mejoramiéntoz
fisico y social del primer puerto maritimo del pais, como es la ciudad
de Buenaventura, al llevar, a cabo durante éste cuatrienio inversiones
super1ores a $2.700 m1110nes, sin los cuales resultaria inoficioso
1mpu]sar cualquier esquema de desarro11o industrial que complementara -

esa primera fase.

2. Las potencialidades de la region, previamente analizadas y definidas
en los estudios adelantados bajo responsabilidad -de CVC, justifican
un Programa Ae Desarrollo Industr%a1 para Buenaventura con claro
alcance sobre toda la ;egién del Litoral Pacifico y en actividades

altamente generadoras de empleos e ingresos.

3. La regidn del litoral pacifico a pesar de sus riquezas en recursos

naturales, principalmente pesqueros y madereros, no ha logrado
integrar su economia a la economia del pais, dando como resultado un
estancamiento con desfavorables repercusiones sociales. Por lo tanto,

la financiacién del Programa de Desarrollo Industrial, que tiene




importantes efectos econdmicos y sociales debe contar con el sector
privado y un decisivo apoyo del Gobierno Nacional para impulsar y
acelerar el desarrollo en actuaciones que son ajenas a la inter-

vencion particular.

4. E1 Programa de Desarro]]o,InduStria], interpreta las recomendaciones
del documento No. DNP-1821, UEA, titulado Rases para el Plan Indi-
cativo de la Pesca Industrié], aprobado por el CONPES en diciembre
del afio pasado, y en el cual se dd gran importancia a 1a elaboracion
de proyectos de puerto pesquero que contemplen entre otros, ins-

"talaciones para el aprovisionamiento y mantenimiento de las embar-
caciones. .

V. Recomendaciones

Con base en lo anterior, se recomienda:

1. Adelantar la Etepe Adel Programa de Desarrollo Industrial para
Buenaventura, para proyectos enmarcados en los sectores de agro-
industria, madera y pesca por valor de USS67.66 millones, segun

las recomendaciones planteadas en los estudios de cve.

2. Complementar el desarrollo de los tres sectores mencionados mediante
algunos proyectos de apoyo fisico y econdémico que mejoren la
situacidn de servicios piblicos, asi como el sistema de transporte

y comercializacién de la region cubierta por el programa.

- 3. Aprobar el esquema de financiamiento qlobal presentado en el Cuadro
No.1 bajo la consideraci6n de que el servicio de deuda del crédito

BID por US$32.75 millones correria por cuenta de la Nacion.




.4, Tram1tar ante el BID 1a ut111zac1on de recursos FOE por vq]or de
USSG 35 m1110nes para atender estudios y proyectos de apoyo, por

ser éstos de alto contenido social.

5. Designar a la CVC como entidad coordinadora-ejecutora de éste
programa. Para éste propésito 1a CVC se subordinara a las dispo-
siciones ‘legales propias de los establecimientos piblicos y a los

particulares de su organizacién.

6.‘Crear una Oficina de Promocidn y Desarrollo Industrial dentro de

CVC que coordine, promueva y ejecute el Plan de Inversiones durante

un tiempo estimado de tres afos.

7. Aprobar el esquema de manejo institucional del programa descrito §

en el Cuadro Mo 3: donde se incluye un Comité Técnico conformado por

T jos-Ministerios—de-Agricultura, Desarrollo_y Obras Piblicas, y se . .

designan como entidades <e 2pCyC en Tos uistinnos payectos al TIFT,

]

:

]

)

!

ICA, INCIVA, INCORA, INMULUMBA, SENA, Caja Agraria, INDERENA, PAN, !
CONIF, CENIPACIFICO. :
)

;

1




PLAN DE INVERSIONES DEL PROGRAMA DF DESARROLLO IﬁbUSTRIAL ‘

DE BUENAVENTURA
(Mf]]ones de US$)

CONCEPTO o ETAPA A (Prioritaria 1983-1986)
| BID (1) GNO. NAL(4) INV. PARTIC.(5)  TOTAL
A. Sector Agroindustrial ' ' ‘ ' - 4.42
A.1 Proyectos Agricolas : 0.93 .1.20 2.13
A.2 Proyectos Agroindustriales . 0.21 2.08 : 2.29
B. Sector Maderero _ | 3.00 -
B.1 Estudios de Factibilidad 0.50 0.50 -
B.3 Proy. Espec. Complement. ' 2.50 2.50
C. Sector Pesquero . | 48.30
C.1 Parque Industrial Pesquerc 26.40 (2) 21.90 - 48.30
D. Proyectos de Apoyo - 11.15
D.1 Apoyo fisico 3.75 ' 3.90 7.65
D.2 Apoyo Econdmico 2.10 (3) 1.40 3.50°
F.  Promocidn y Desarrollo 0.79
E.1 Funcionamiento Oficina 0.33 0.33
E.2 Asistencia Técnica 0.46 0.46
TOTALES _ 32.75 5.83 ' 29.08 67.66
fotas:

(1) E1 - ‘garapte  de los fondos 3ID, serd en su totalidad el Gob1erno Co1omb1ano

(2) Se recomienda que la inversiin de US$26.4 millones en la Empresa Parque Industrial Pesquero la
haga el Gobierno Nacional er calidad de accionista a través del IFI. A partir del afio 7 en que
empiezan a generarse utilidades, el IFI, devolveria perifdicamente la suma aportada al Gobierno Nalﬂ

(3) En 1a misma forma planteada en el punto 2, el Gob1erno participaria como accionista a través de =
la entidad que se designe. .

(4) La participacién del Gobierno Nacional se hard reorientando el gasto pub11co en 1nvestigaciones 'y
obras de infraestructura a centros poblados.

(). 1 ns inversionistas particulares obtendrfan financiacién a través de créditos de fomento existentes.
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CUADRO No. 2 '

PROGRAMA DE DESARROLLO INDUSTRIAL DE BUWENAVENTURA

PLAN DE INVERSIONES

ETAPA B (1985-1986 )
{ Cifras.en millones_de délares)

FUENTE: Unidad Ejecutora Plan Busnaventura - CVC

CATEGORIA : BID Minagricultura  Inv. particular Total
l. Sector Maderero
Montaje Industrial 22 .4 9.6 32.0'
lI. Sector Pesquero
Cultivos Marinos 0.15 0.20 0.35
TOTAL 22.55 0.20 9.6 32.35
TOTAL ETAPAS A Y B

100.01

GG TS s



CUADRO No. 3 ' '

PLANEACION NACIONAL

COMITE ASESOR:

MIMSTERIO - AGRCULTURA o oo oo -
MINISTERIO  DESARROLLO / '
MNISTERIO OBRAS PUBLICAS

ENT.DAD EJECUTORA Y COORDIN.

CvC
ENTIDADES ‘

CREDITICIAS IFI . cve
PROYECTOS PROYECTOS PROYECTOS| PROYECTOS
DE DESA._ DE DESA. DE DESA. DE
RROLLO AGRO RROLLO FO.. RROLLO PES. APOYO
INDUSTRIAL RESTAL QUERO.

APOYO INSTITUCIONAL:

CAJA AGRARIA,ICA, INCIVA, INCORA, INMULUMBA,SENA, It JERENA,
CONIF, UNIV. DEL VALLE, CENIPACIFICO, MIMSTERIOS DE JBRAS
PUBLICAS, COMUNICACIONE S, EDUCACION Y SALUD.
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Impacto de los proyectos a nivel nacional
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ANEXO N° 1

PROGRAMA DE DESARROLLO INDUSTRIAL PARA BUENAVENTURA Y LA COSTA PACIFICA

{Precios de 1.981)

Miliones de USS

Inversi6n en Inversién en Total Generacién TIR Generacién
Moneda Local Divisas Inversién Divisas Financiera Erpleos
A.  SECTOR AGROINDUSTRIAL
A.1 Sector Agropecuario °
Investigacién Palma Africana 0,0425 0,0265 0,063
Fortalecimiento Palma Africana 0,004 0,0C4
Investigacién en Caucho 0,005 0,005
Desarrollo cultivo Cocotero 0,804 0,804
Campos comportamfento Cocotero 0,069 0,031 0,091
Campo Senillero Cocotero 0,133 0,100 0,233
Desarrollo cultivo Chontaduro 0,215 0,215
* Desarrollo cultivo Arroz 0,100 0,100
Desarrollo produccién Cerdos 0,31¢ 0,316
Fomento produccién de Frutales 0,293 0,293
SUBTOTAL 1,964 0,166 2,130 ’ 1.500
A.2 Sector Agroindustrial
Fibrica de Confites 0,295 1,900 1,295 1,22/ad0 23t
Planta Procesamiento Frutales,
Corazones Palmito y Chontaduro 0,200 0.500 0,700 1,000/aho 35"
Fdbrica Coco Rallado 0,048 0,050 0,nsg 0,10%/ah0 23
Fébrica Productos de Caucho 0,087 0,110 0,197 23"
SUBTOTAL 0,630 1,650 2,290 530
B. SECTOR MADERERO
B.1 Estudio Factibilidad Complejo
Industrial Maderero 0,100 0,400 0,590
B.2 Empresa Comercializadora Maderas 1,000 1,000 3480
B.3 Crédito y Asesorfa para el
fortalecimiento de la Industria
Maderera. 1,500 1,500
SUBTOTAL 2,600 0,400 3,000 1.000 nuevos
- £.020 permanen
C. SECTOR PESQUERD
€.1 Infraestructura Portuaria 13,500 12,900 26,400
C.2 Instalaciones Industriales 4,000 17,900 21,900
SUBTOTAL 17,500 30,800 48,370 50,000/af.0 21° 1.570

b. PROYECTOS DE APQYQ
D.i1 Proyectos de Apoyo Fisicos.

Servicios pablicos centros

poblados. 1,080 1,080
Construccién vias penetracién 2,520 2,520
Canales Navegables 4,050 4,050
7,650 7.650
D.2 Proyectos de Apoyo Econémico.
“lota de Cabotaje y Centros de
AT 3,500 3,500
SUBTOTAL 11,150 11,150 297 50
E. PROMOCION Y DESARROLLO
Oficina de Promocién y
Desarrollo Industrial. 0,330 0,330
Asistencia Técnica 0,460 0,4%0
SUBTOTAL 0,790 0,750
TOTA s: 4,634 33,026 67,66 4.€20 8.E.
0 LES x3==fxx zxzzsx szzzzza 5.0 P.£.




ANEXO N° 2

BUENAVERTURA - COSTA PACIFICA

IMPACTO DE LOS PROYECTOS PROPUESTOS A NIVEL NACIONAL

BENEFICIOS GENERALES :

Se han considerado diversos proyectos en tres sectores : Maderero, pesquero y
agroindustrial, los cuales generarian 4.600 empleos directos, equivalentes a
12% de la poblacidén econdmicamente activa, sin contar los empleos indirectos y

la estabilidad laboral tanto en el campo como en la ciudad.

Se mejorarian los ingresos y se reduciria la delincuencia debida al desempleo

Yy la pobreza.

Se disminuiria la emigracién de las &reas rurales a la ciudad.

iarma v p4,:r~.-f1,'n';ns SO-

Con miras a la descentralizzcién, se mejorarSa 13 infroratrne

ciales en un drea en la cual &stos han sido deficitarios.

SECTOR MADERERO :

Los proyectos madereros incluyen :

Un estudio de factibilidad de un Complejo Industrial Maderero, una Empresa Comer
’c1allzadora de madera para el Litoral Pacifico Colombiano, un plan de fortaleci-
miento para la industria maderera del Litoral Pacifico Colombiano y la implemen-

tacidén del Complejo Industrial Maderero, si €sto resulta factible.

El impacto en la balanza de pagos del pais seria el siguiente

it



Se prevé un déficit del 30% (300.000 M3) en el suministro
posibilidades de exportacifn

Madera Aserrada :
de madera aserrada,a mediano plazojademds de 1as
-a EEUU, Europa Occidental y E1 Caribe. Si se mantiene la produccién actual

Colombia estard importando unos Us$20 millones en el ano 1995.

Contrachapados (Trip1ex): E1 pais ha venido importando crecientes cantidades

de contrachapados. En. 1a actualidad el déficit es del 16% (10.000 M3) (US$5
y sila produccién actual se mantiene constante,el déiicit

millones aproximadamente)
en 1995 serd del 50% (60.000 M3), cantidad que importard para suplir sus ne

cesidades, lo que costaria unos Us$30 millones /afo.

Jas necesidades a largo plazo se necesitard de capa *

Aglomerados : Para suplir
a sufi

. cidad adicional, aunque en la actualidad y a corto plazo el mercado est

cientemente abastecido.

Impacto Socio-Econémico : Los anteriores proyectos permitirian ademds de los

beneficios generales mencionado

jor calidad y organizar y regularizar. el abastecimiento permi
la cual se encuentra en franca disminucidn.

s anteriormente, proporcionar productos de me-
tiendo al Est :do

un mejor control de ésta actividad,

Tqgualmente permitirfa que la actividad sea mds rentable al eliminarse perdidas

por falta de integracién, con sus secuelas de progreso pdra ube Lo T sub-

desarrollada.

Mercadeo :- El andlisis de la demanda y capacidad instalada en Colombia indica

que hay espacio para una produccion adicional de madera aserrada, contrachapa

dos y aglomerados.

Los precios bajos actuales de
manual del bosque natural es relativamente ficil para el nativo, el cual nor-

lica técnicas de reforestaci6n y recibe una remuneracién muy baja
Sin embargo, a medida que el bosque natural se va agotando,

madera aserrada se deben a que la extraccion

malmente no ap
por su trabajo.
la extraccidn es cada.yez mis dificil y menos rentable, de manera que el abas- .
tecimiento de materia prima va a ser o m4s irregulan o mds costoso. Por lo

tanto se prevé un aumento de los precios de 1a madera, el cual puede contrarres

tarse con una mayor eficiencia e integracidn del proceso de comercializacién.
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SECTOR PESQUERO

Impacto Socio-econSmico : Se propone la construccién de un Puerto Pesquero,

y un estudio piloto de cultivos marinos,lmscuakSademés de los beneficios
generales mencionados inicialmente, permitirfanmejorar la dieta de la pobla
cién ymejorar los ingresos de los pescadores y las gentes que se emplearfan

en éstas actividades.

Impacto en l1a Balanza de Pagos :
US$60 millones/afio de productos pesqueros. Mientras que el pafs exporta

unos US$20 millones/afio de camarén, principalmente.
E1 Puerto Pesquero promoverfa la sustituci6n de US$23 millones/ano de éstas

importaciones y exportar US$30 millones/afio, con un valor presente de divi

- sas de US$88 millones al 12% y una tasa interna de retorno de divisas de 37%.

Los anteriores c&lculos suponen la compra, por parte de empresarios Colombia

nos, de embarcaciones atuneras. Esto no es muy probable debido al alto costo

de estas émbarcacioneé'y la baja rentabilidad de poseerlas, Lo que sucederda -

y de hecho estd sucediendo en el pais, es que empresarios Colombjanos fleten

~ embarcaciones extranjeras. En éste ¢aso la actividad tendria un valor presen
te de US$64 millones al 12%, pero debido a que no hay un desembolso en divi '

sas por la compra de naves, la TIR de las divisas es mayor (49%), la cual

nodria aumentar si el fnhiernn <nstituyve la ob'ligacién‘ de nacionalizar las

En la actualidad Colombia estd importando

naves atuneras al cabo de cinco afos por .una obligacién de empiear un crecien
te niimero de colombianos en los buques atuneros.

Las activiades de cultivos marinos le producen al Ecuador unos US$30 millones/
afio en la exportacion de camarén solamente. E1 estudio piloto de cultivos ma-
rinos permitiria el desarrollo comercial de éstas actividades, proporcionando

divisas adicionales al pafs.

Mercadeo :
a) Tipo Sardina 'y atin enlatados, para el mercado nacional,
E1 pafs importa mds del 90% de sus necesidades de éstos productos y la pro -

duccién del Puerto Pesquero constituirfa sélo una pequefia fraccién (un maxi
mo de un 15%) del mercado nacional. Los precios calculados para la produc-

cién del puerto en estudio pueden competir con los bajos precios subsidiados
de Tos productos importados debido a las economias de escala que proporciona




b)-

d)

e)

. neras someras.

la concentraci6n de las actividades en un puerto y la presencia de
una planta de harina y ace1te lo cual les perm1te aprovechar comer-

cialmente sus desechos.

Harina y aceite de pescado: La produccidn midxima de la planta del

puerto pesquero satisfarfa el 33% de las necesidades proyectadas se
E1 crecimiento histé

glin crecimiento de 1a demanda del 2.78% anual.

rico del consumo de harina de peécado en los O1timos afios ha sido del
16% anual. La planta satisfarfa el 5% de las necesidades de aceite de
pescado proyectadas segln un crecimiento del 2.78% anual. Estos pro

ductos competirfan favorablemente con los productos importados debido .

a que incurren en menores costos de tranporte.

Atin - El atdn producido por el puerto peéquero seria el mismo atdn
que las_embarcaciones estdn pescando, con mayofes costos, en otras
partes del mundo y la produccién adicional de las costas colombianas
serfa insignificante en compa}acidn con el mercado mundial. E1 atin
es una mercaderfa con acceso relativamente libre al mercado, de manera

que puede ser vendido inmediatamente al mercado mundial a precios del

mercado.
Camarén : La tendencia dei mercado mundial de camarGn es ai deficit
debido principalmente a la saturacién de -la pesca de las &reas camaro

E1 mercado mundial puede.absorber todo el camardn adi

cional que se pueda producir, el cual es un plato de lujo en todo el

mundo.
La produccién del puerto pesquero y la de los cultivos marinos puede

ser vendida de inmediato al mercado mundial.

Pesca blanca y otros productos pesqueros : Estos abastecerfan princi

palmente el mercado nacional, el cual necesita de productos ricos en
Sin embargo, serd

proteinas a pretios menores que los de las carnes.
necesario promover el consumo por medio de campafias educativas y su
integraci6n a los programas de nutrici6n del Gobierno. Esta recomen
dacidn es vdlida para el ‘tipo de sardina enlatado, cuyo precio actual
($50 por 1ibra, listo para ser consumido)representa una altermat1va nu-

tricional para los estratos mas pobres de 1a poblacién.

S ——



SECTOR AGROélNDUSTRIAL.

Impacto Socio-Econ6mico: E1 desarrollo del sector.agro-industrial, ademds
de los beneficios generales mencionados inicia]hente, permitirfa una mejora
en 1a nutrici6én de 1a poblacifn rural y una mayor eficiencia y ca]idéd en
el procéso de comercializacibn de éstos productos; reduciendo los costos.

para la economfa nacional.

Balanza de pagos : Los productos que pueden tener alguna importancia en

relacién con la balanza de pagos son :

a) Palma Africana: Es en la actualidad, el principal insumo en la produc-
ci6n de aceites y grasas comestibles (43%) en comparacién con la semi
11a de algod6n (20%) , origen animal (18%) y soya (14%).
Colombia importa en la actualidad m&s de US$100 m%]]ones en aceites y
grasas. .Los'prbgramas propuestos permitirfan conocer técnicas de mejor
control y aprovechamiento del cultivo, permanencia de este en 1la
zonay a largo plazo ayudarfa'a1 pafs a alcanzar los objetivos de sfqn
bra que se han propueéto para sustituir la mayor parte de éstas impor-

taciones.

b) En 1a actualidad el pafs importa coco rallado para pastelerfa-

y aceite de coco. Sin embargo, estas imporiacionts nu Licud vemasiado
peso en comparaci6n con la economia nacional, aunque sT representan una
paradoja en un pafs con vocacién agricola y suelos aptos para el culti
vo del cocotero. Las importaciones ascienden a 70 toneladas al afo,

.con un valor de ﬁnos Us$100.000 /afo.

¢) Procesamiento de frutas, corazén de palmito y-chontaduros: De éste pro-
yecto, el corazén de palmito se podria exportar, generando divisas por

- US$1 millon /ano.

d) Caucho : Colombia importa US$20 millones de caucho natural.Con las
investigaciones propuestas se puede desarrollar a largo plazo el culti
. vo de caucho para sustitufr parcial o totalmente estas importaciones.

d) Confites : La fibrica propuesta exportaria US$1 millén al afio de confites.




~Jugos de frutas, corazones de palmitos y chontaduros procesados :

1‘#:“se,producen en el resto del mundo.

-

COMERCIALIZACION : Los productos de los programas de fomento son-: coco,
ChOntaduros.Aarroz y cerdos, los cuales serfan b&sicamente para auto-consu
mo, pues en la actualidad estdn.-siendo trafdos de.otras partes del pafs,
o su produccién es deficitaria en comparaci6én con el mercado potencial.

Los productos de las agroindustrias son :

Confites : Estos se venderfan tanto al mercado interno como al mercado
externo y la cantidad serfa insignificante en relaci6n con el tamafo del
mercado, por lo cual serfa factible venderlos siempre y cuando tengan una
calidad similar o superior a la de los productos que ya se encuentran en

el mercado. Colombia exporta confites en la actualidad.

'Coco rallado : Llenarfa un déficit existente en la actualidad en el mer-

cado interno.
: Estos

productos son de inmediata aceptacién en los mercados mundiales y nacionales
y la cantidad producida es insignificante respecto al mercado potencial, por
lo tanto los productos deberfan venderse facilmente, siempre y cuando se pro
duzcan con calidad y precios similares o mejores que los. de productos que’

vn amplio mercade nacional para fstos productos

con el tamafo del

PPN
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Productos de caucihc: Lxist
y el volumen a producirse es insignificante en relacion
mercado potencial, por lo cual se deberfanvender facilmente siempre y cuando

tengan calidad y precios similares o mejores que los productos de 1a compe-

]
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tencia.




ANEXO N° 3

M AP A S

.y 1. Buenaventura

2. Estudio Agroindustria:
! - Esquema ordenamiento territorial
3. Estudio Maderas:
? * - Localizacion drea del estudio

- Mapa de Bosques

4. Estudio Puerto Pesquero:
- Ubicacion
J - Disefio

- Fase Inicial de Construccidn

5. Proyecto Flota de Cabotaje:

ik wla o

6. Canal Navegable:

- Rutas




