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ESTUDIOS GENERALES DEL SECTOR MADERERO
EN EL LITORAL PACIFICO COLOMBIANO

Apreciados sefiores:

Atendiendo la invitacidn formulada en su comunicacidn
PDB-B-16/PI, 250-79, nos complace presentar a Vds. la
Propuesta Técnica elaborada por Jaakko PByry Consulting
Oy, para el Estudio del Sector Maderero en el Litoral
Pacifico Colombiano.

La propuesta incluye informacidn suficiente sobre nuestra
experiencia, asi como sobre los procedimientos y programa

de operaciones para la ejecucidn del Estudio. Consideramos
que se contemplan los aspectos mis sobresalientes en relacidn
con las necesidades de desarrollo del sector maderero, en
términos de las mejores conveniencias del pais. El alcance
del estudio incluye todos los requerimientos formulados en
los correspondientes t&rminos de referencia.

Para la ejecucidn del Estudio se ha previsto la constitucidn
de un equipo de trabajo, integrado por especialistas de
amplia experiencia, tanto a nivel internacional com® nacional.
Hemos obtenido la colaboracidn de la firma colombiana
Consultorfas Ortiz Arango & Cia. Ltda., de amplia experiencia
en el campo forestal en el pais.

Aspiramos a que las referencias sobre nuestras firmas presen-
tadas en &sta Propuesta Técnica, consituyan para esa entidad
garantfa suficiente de nuestra reputacidn profesional, asfi
como del conocimiento sobre las distintas dreas de actividad
exigidas para el presente Estudio,

Nuestra Propuesta Econdmica correspondiente a &sta Propuesta
Técnica se presenta separadamente, de acuerdo con las estipu-
laciones de los Términos de Referencia. La pdliza de seriedad
de la propuesta se incluye en el Anexo 2.
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Aspiramos a que la presente Propuesta Técnica cumpla con sus
exigencias y quedamos a su disposicidn para discutirla amplia-

" mente con Vds. y atender las modificaciones que estimen nece-
sarias.

En espera de sus gratas noticias, nos complace reiterarnos de
Vds.

Jaakko PHyry Consulting Oy

AT

Presidente
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Bogota, 30 de mayo de 1979

Doctor

HELI NESSIM M.

Jefe Programa Desarrollo Buenav entura
C.V.C.

Cali

Apreciado doctor:

Por medio de la presente nos permitimos expresar a ustedes que hemos lle-
gado a un acuerdo con la firma JAAKKO POYRY CONSULTING OY de Finlan-
dia, para colaborar con ellos en la realizacidn de los "Estudios Generales
del Sector Maderero en el Litoral Pacifico Colombiano".

El alcance y responsablhdades de nuestra participacién con JAAKKO POYRY
CONSULTING OY estan claramente sefialados y pormenorizados en la presen-
te Propuesta Técnica, espec1f10amente en los numerales 8 Yy 10. La corres-
pondiente Propuesta Econémica incluye nuestra participacion en los Estudios.

Cordial saludo.

CONSULTORTAS ORTIZ ARANGO Y
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* Doctor

Heli Nessim

Director Programa Desarrollo Buenaventura - c.v.C.
CALI

Apreciado Doctor:

En caso de resultar favorecida la presente propuesta,

al Consultor considera indispensable la constitucién de
un Comité Coordinador del Estudio, de alto nivel técnico,
integrado por representantes de la C.V.C. y de las firmas
consultoras participantes (Jaakko PoOyry Yy Consultorias
Ortiz Arango y Cia Ltda) . Las principales funciones que
nos permitimos sugerir para dicho Comité serfan las si-
quientess

1) Orientar la realizacién del Estudio, en funcidén de los
+8rminos de referencia aprobados.

2) Evaluar los avances del Estudio, en sus aspectos con-
ceptuales y cronoldgicos.

3) Compatibilizar adecuadamente los criterios de la C.V.C.
y del Consultor, en funcién de las mejores conveniencias
del Estudio.

El Comité Coordinador podrfa ser convocado por cualquiera
de las partes, cuando 1o considere indispensable, pero

se reunied cuando menos cadae dos (2) meses, en fechas
coincidentes con los informes bimensuales propuestos.

La presente sugerencia se enmarca en nuestro claro poopd-
sito de adelantar la ejecucidén del Estudio dentro de un
clima de la mis amplia cooperacién con la C.V.C.

saludamos muy atentamente ‘

Fernando R. Bertolini
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AUTORIZACION

EL PRESENTE DOCUMENTO PONE DE MANIFIESTO que

Jaakko PYyry Consulting Oy, conforme a la resolucidn de
la Junta Directiva del dia 14 de mayo, 1979 en Helsinki,
Finlandia otorga poderes y nombra al

Sr. Fernando Bertolini

ciudadano argentino, mayor de edad, identificado con su
pasaporte N2 6401034 expedido en Buenos Aires, Argentina,
como su apoderado legal y verdadero a ser fiado con todos
poderes y autoridades para firmar, presentar y negociar

en nombre de Jaakko PByry Consulting Oy la Propuesta
(preparada y presentada conjuntamente con Consultorias
Ortiz Arango y Cia. Ltda.) referente a servicios de estudio
para la Corporacidn Autdnoma Regional del Cauca, C.V.C. de
Cali, Colombia, referentes a industrias a base de madera

en el Litoral Pacifico Colombiano segiin descrito en la

Invitacidén de Oferta de C.V.C. PDB-B166/PI-250-79 del dia
1 de mayo, 1979.

EN TESTIMONIO DE TODO LO CUAL la Compafifa legaliza debida-

mente esta Autorizacidn con fecha del dia 15 de mayo de
1979.
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1

ANTECEDENTES Por delegacidn del Gobierno Colombiano, la Corporacidn
Autdnoma Regional del Cauca~CVC ha asumido la ejecucidn
del Plan Integral de Desarrollo Urbano para Buenaventura.
Con el fin de adelantar los estudios técnicos correspon-—
dientes, la entidad gestion6 y obtuvo un crédito del Banco
Interamericano de Desarrollo - BID, el cual se administra
segin el Contrato de Préstamo 520/SF-CO-PIDUBUEN.

El Plan de Desarrollo de Buenaventura tiene como propdsito
central el mejoramiento general del nivel de vida de la
poblacidn de ese municipio, a través de la creacidn o per-
feccionamiento de infraestructura fisica y servicios
sociales, asi como la realizacidn de proyectos dirigidos a
incrementar sustancialmente la oferta de empleos y el
ingreso, mediante una mas eficiente aplicacidn de los
recursos humanos y naturales existentes.

El Plan contempla los siguientes subprogramas sectoriales:

1) Acueducto ¥y alcantarillado
2) Vias y terminal de buses
3) Urbanizacidn y vivienda

4) Muelle maderero

5) Plazas de mercado

6) i10n i i

7) Salud

8) Educacidn

9) Electrificacibn
10) Asistencia téenica

El subprograma de promocidn industrial incluye activjidades
en maderas, pesca y agricultura (sectores maderero, pesquero
y agroindustrial).

Estudios elaborados previamente identificaron al sector made-
rero como uno de los motrices del desarrollo industrial de

la ciudad y de la regidn, por cuanto crea eslaboramientos
hacia atras impulsando las actividades de extraccidn y eslabo-
ramientos hacia adelante, al desarrollar las actividades que
utilicen los productos como insumos en nuevos procesos produc=
tivos.

Paralelmente a la identificacidn del sector como 1ider, se
detectaron una serie de problemas que obligan a la realiza-
cidn de un estudio general de la actividad maderera en el
Litoral Pacifico, para alcanzar soluciones en materia de
aprovechamiento, industrializacidn y comercializacidn del
recurso forestal.

Helsinki « Buenos Ai . i i
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Para este efecto, la Corporacidn Autdnoma Regional del Cauca,
CVC, abrid un concurso de méritos para la inscripcidn y pre-
geleccidn de firmas aspirantes a la contratacién de trabajos
de consultoria especializada en el sector maderero.

La empresa Jaakko Péyry Consulting Oy, de Finlandia, fue una de
las firmaspreseleccionadas para presentar las correspondientes
Propuestas Técnicas y Econdmicas para la realizacidn del
Estudio General del Sector Maderero., Jaakko Poyry Consulting
Oy ha obtenido la cooperacidn de la firma colombiana Consul-
torias Ortiz Arango y Cia, Ltda, con experiencia en estudios
gsimilares y conocimiento de la regién objeto de los estudios.

A base de los Términos de Referencia presentados por cve,
Jaakko P8yry Consulting Oy, en colaboracidn con Consultorias
Ortiz Arango y Cia. Ltda, adelante referidos como el Consultor,
prepararon la presente Propuesta Técnica.

El trabajo se concentrard en la apreciacidén de la industria
existente, sus posibilidades de desarrollo, necesidad de
implementacidn de nuevas plantas madereras, productos, mercado
nacional y extranjero etc, presentando sugerencias para el
desarrollo de la industria y el aprovechamiento nacional de
los recursos forestales en una area preseleccionada de 200 000
... 300 000 has en la Costa Pacifica Colombiana.

Este documento constituye la Propuesta Técnica para la reali-
zacidn de los estudios generales del sector maderero en el
Litoral Pacffico colombiano. De acuerdo con las estipula-
ciones de los términos de referencia, se presenta separadamente
la Propuesta Econdmica.
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2
OBJETIVOS Y JUSTIFICACION

Los estudios generales estdn orientados a detectar los prob-
lemas del sector maderero y a determinar sus posibilidades
reales en base al andlisis de las actividades que &ste
conlleva y al inventario del recurso forestal.

Con base en los resultados de los estudios generales "se
geleccionard un listado de proyectos especificos viables de
realizar en Buenaventura y/o su &rea de influencia",

La seleccidn de &stos proyectos debe partir de la disponibi-~
lidad de materias primas, las posibilidades de comercializa-
cidn interna y externa de los productos industrializados y
la participacidn efectiva de los nativos de la regidn en la
realizacidn de dichos proyectos.,

El objetivo principal del estudio es la formulacidn de un
programa de desarrollo del sector maderero, a través de la
utilizacidn econdmica de los recursos forestales disponibles,
Este objetivo se enmarca dentro del sefialado al Plan Integral
de Desarrollo Urbano de Buenaventura, cual es el mejoramiento
de las comunidades, mediante la generacién de empleo y divisas,
el aumento del ingreso global de la regién y el desarrollo
regional en su conjunto,

Entre las muchas razones que justifican el impulso del sector
maderero estdn, segiin los Términos de Referencia de CVC, las
siguientes: ‘

&
= La necesidad urgente de prevenir las crecientes pérdidas
ocasionados por la destruccidn de los bosques y el mal uso
de los suelos forestales.,

= La necesidad de incorporar a la economia nacional alrededor
de 50 millones de has constituidas por bosques naturales
alin no intervenidos,

= La estabilidad econdmica del pais dependeri en un futuro
cercano de los recursos que puedan sustituir el petrdleo,
especialmente en los referentes a la produccidn de energia,
El potencial hidroeléctrico del pafis se estd deteriorando
como consecuencia de la destruccidn de los bosques, ocasio~
nando el desequilibrio ecolégico,

En efecto, bajo los lineamientos anteriormente planteados se
pretende impulsar programas a nivel regional, Es alli donde
cabe destacar el caso objeto del estudio, el desarrollo del

sector maderero en el Litoral Pacifico Colombiano.
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3
LA ZONA DEL ESTUDIO

Los estudios generales se realizardn en el Litoral Pacifico
colombiano, en una zona comprendida dentro de los siguientes
linderos generales (ver grafico de localizacién en la pagina 5):

Norte Rios Baudd y Tamani
Sur Rio Calima J
Este Coordenada 76°30' del mapa de Colombia, la cual pasa

por el flanco occidental de la Cordillera Occidental
Oeste Océano Pacifico

La superficie aproximada de la zona asi alinderada es de

900 000 hectireas, de las cuales la CVC efectuari la preselec-—
cidén de las 200 000 a 300 000 hectireas de mayor potencialidad
maderera.,
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El estudio se adelantard con sujecidn a los términos de
referencia suministrados por la CVC, los cuales, a juicio
de los Consultores, son consistentes con los objetivos
basicos del Plan Integral de Desarrollo Urbano de Buen-
aventura y presentan de manera acertada y coherente los
aspectos esenciales que deben contemplarse para promover un
desarrollo significativo del sector maderero, mediante la
utilizacibn racional del recurso forestal.

JAAKKO POYRY
6 ‘
; MARCO CONCEPTUAL Y ALCANCE GENERAL DEL ESTUDIO

En el documento que contiene los t&rminos de referencia
preparados por la CVC se analizan los principales factores
que afectan el aprovechamiento forestal en el Litoral Paci-
fico colombiano (pags. 14 a 18). Estos factores han sido

agrupados en la forma siguiente:

a) Factores fisicos y técnicos
b) Factores econdmicos

¢) Factores sociales

d) Factores institucionales

e) Factores administrativos de orden empresarial

A través de su propia experiencia y la de sus asociados de
Ifcaya Ltda, la firma Consultorfas Ortiz Arango y Cia.Ltda.
comparte el diagndstico que al respecto se presenta en el docu-
mento citado y considera digna de atencidn la incidegcia de
tales factores en el desarrollo de los proyectoslaspecificos que
puedan resultar de los estudios generales del sector maderero.

En consecuencia, se juzga conveniente adelantar durante la
ejecucidn del estudio un andlisis y ponderacidn de tales
factores, hasta donde sea posible, Ademas del examen espe-
cifico de esos limitantes, a través de Consultores especia-
lizados, el trabajo de todos los Consultores participantes
en el estudio estard orientado por una adecuada informacidn
sobre los mismos, de tal manera que cada aspecto del estudio
sea analizado a la luz de ese conocimiento.

En esta forma el estudio adquirird una dimensidn més integral
y establecerd las debidas inter-relaciones, en funcidn de su
objetivo final, Obviamente, se formularan recomendaciones
concretas dirigidas a remover o minimizar los obstidculos que
actualmente limitan el aprovechamiento forestal en la zona,
por causa de los factores comentados.

Helsinki + Buenos Aires » Dar es Salaam » London « Madrid + Munich - Paris » Portland » Sao Paulo + Stockholm « Tehran » Vancouver « Zurich
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Estas recomendaciones se presentaran al final del estudio,
como un complemento natural del mismo, indicando los efectos
esperados con su aplicacidn, los cuales tendrian influencia
no Gnicamente en la zona especifica del estudio, sino en el
conjunto del Litoral Pacifico colombiano.

En sintesis, el presente estudio general persigue satis-
facer, dentro de los objetivos sefialados para el mismo, los
siguientes requerimientos:

a) La delimitacidén de la zona que reuna las mejores carac-—
reristicas para un aprovechamiento forestal continuado
y de dimensidn econdmica.

b) La cuantificacidn de las existencias maderables de la
zona seleccionada, asi como la dindmica del bosque, en
funcidn de las especificaciones establecidas para el
efecto por el Instituto Nacional de los Recursos Natu-
rales Renovables y del Ambiente - INDERENA.

c) La formulacidn del plan de aprovechamiento para los
recursos forestales cuantificados, de acuerdo con las
- 13 - .
caracteristicas fisicas de la zona, la naturaleza del
bosque y la participacidn de los nativos, aplicando
tecnologias compatibles con esas circunstancias y con
la necesaria eficiencia del proceso en su conjunto,

d) El sefialamiento de las practicas silviculturales que
garanticen la adecuada ordenacidn del bosque.

e) La elaboracidn de un programa detallado de control de
corta, .

f) La identificacidn de proyectos industriales con base en
los productos extraidos del bosque y la formulacidn de
los mismos, a nivel de prefactibilidad. ‘

g) La identificacidn y caracterizacidén de mercados naciona-
les y extranjeros para los productos del desarrollo
industrial, asi como su proyeccidn,

h) La formulacidn de recomendaciones dirigidas a remover
o amortiguar los obstdculos de orden fisico, socio-
econdmico, empresarial e institucional que estan limi-
tando la efectiva contribucidn del recurso forestal al
desarrollo econdmico de la Costa del Pacifico,
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ALCANCE DETALLADO DEL ESTUDIO

5.1

Disponibilidad de Materias Primas

5.1.1

Seleccidn de Areas para Estudio General

5.1.2
Inventario Forestal

De un area comprendida entre 200 000 y 300 000 has detec-
tadas en el mapa de bosques como aquellas que presentan
mayor potencialidad econdmica, se hardn reconocimientos
para seleccionar alrededor de 50 000 has que permitan
desarrollar una industria maderera sdlida y con garantia
de suministro de materia prima a mediano plazo.

Sobre el resto del drea, el Consultor suministrard informa-
cidén relativa a la potencialidad maderera con miras al apro-
vechamiento en el largo plazo.

Para la seleccibn de las 50 000 has se tendrdn en cuenta

los siguientes factores:

a) Tipos de bosque con presencia de especies comerciales
y potenciales

b) Areas accesibles para extraccidn de madera y con facili-
dades de acceso a los centros acopio especialmente de
Buenaventura

c¢) Existencia de asentamientos humanos

d) Bosques que no ofrezcan mayor grado de interveneidn

El Consultor realizard sobre esta area (50 000 has) un
inventario detallado c¢on yn margen de error maximo del 10 Z.

La finalidad basica del inventario forestal es la de propor-—
cionar la informacidn necesaria para fortalecer el desarrollo
forestal y de la industria existente del drea de influencia
de Buenaventura bas@ndose en el recurso maderero. La infor-
macidn contenida en el inventario forestal se sintetiza asi:

a) Tipos de bosque y volimenes
Cuantificacidn de la superficie disponible por tipo de
basque con estimacidn de volimen promedio por hectirea,
especies comerciales, especies potencialmente comerciales
y desconocidas y por clase diamétrica

b) Topografia
Descripcidn detallada de la conformacidn del relieve con
miras al aprovechamiento forestal
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5.1.3

c¢) Red fluvial
Enumeracidn, descripcidn y caracteristicas de los rios,
quebradas, esteros y cursos de agua que se encuentran en
la zona inventariada con miras al aprovechamiento forestal
y transporte

d) Edafologia
Esquema de la composicidn general de los suclos haciendo
énfasis en sus propiedades mecdnicas, es decir, la resis-
tencia a la presidén vertical, capacidad de conglomerarse
y todos aquellos Indices necesarios para tomar decisiones
en cuanto al aprovechamiento, vias de acceso, caminos y
carreteras forestales

e) Datos metereoldgicos
Informacidn sobre periodicidad de lluvias, humedad rela-
tiva o factores climiticos locales determinantes tanto
en el aprovechamiento como el transporte

Aprovechamiento Forestal

Se realizard un plan de ordenacidn y manejo forestal sobre

el Area inventariada (50 000 has) en tal forma que sirva
para disefiar sistemas de extraccidm, trazado de vias y trata-
mientos silviculturales. Este plan de ordenacidn cubriréd en
forma especifica la etapa inicial de cortas, extraccidn,
transporte menor y centros de acopio.

Premisa fundamental para planificar el aprovechamiento, serd
la presencia de asentamientos humanos que logren yna utilize-
cidn integral de la mano de obra con la utilizacidn Sptima

de los volmenes de madera (comerciales y potenciales),
incluyendo un censo en las poblaciones humanas asentadas y
estudios bio~ecoldgicos sohre flora y fauna con objeto de
determinar el manejo adecuado.

Sistemas de Aprovechamiento

El consultor pasard propuestas sobre sistemas de aprovecha-
miento a partir de la tala, troceo, extraccidnm, clasificacidn
y acopio teniendo en cuenta los siguientes factores:

a) Area inventariada

b) El sitio y el sistema o sistemas propuestos serdn repre-
sentativos de las condiciones generales del area de
influencia con el objeto de convertirla en el mediano
plazo en Grea demonstrativa

c) Alternativas de utilizacidn de equipos (traccidn animal,
cables, sistemas mecanizados o semi-mecanizados)
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d) Rendimientos de equipos requeridos

Requerimientos de mano de obra directa e indirecta y su
grado de especializacién

e)

y Organizacidn

Se propondra un sistema de organizacidn incluyendo organi-
gramas, flujogramas, métodos y tiempos asi como inversiones,
costos y rendimientos por volumen del recurso en funcidn de
costos de transporte y explotacidn por zona y evaluacidn
econdmica.

y Acopio

Se presentard una ubicacidn de centros de acopio asi como

un esquema de flujos de madera y manipulacidn de trozas para
programar el transporte hacia plantas de transformacidn. Se
incluirad ademds equipos, instalaciones, personal, costos y
rendimientos. :

Estudios Silviculturales de la Zona Inventariada

Sistema de

Con el objeto de lograr un rendimiento sostenido de los
bosques aprovechados el Consultor emprendra el estudio silvi-
cultural del bosque y el comportamiento de la regeneracidn
natural que permita diceflar sistemas de aprovechamiento y
manejo silvicultural para garantizar dicho rendimiento soste-
nido.

plazo se incluirdn sistemas de
estudiando las condiciones
y disefiando un fflan

Como consideracidn de largo
manejo, enriquecimiento por fajas,
especificas de la zona inventariada
aplicable.

Control de Cortas
Se propondrd un sistema de control de cortasy sistematiza-
cidn de datos para configurar un inventario continuado en

el area objeto de aprovechamientQ.

Un esquema metodoldgico puede ser el siguiente:
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Fotografias aéreas y
verticales y/o imdgenes
de radar fotointerpretacidn
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| o Banco de

Programa de

datos servicio
- Superficie por tipo de tloy
creacidn
bosque
Inventario forestal Andlisis Paquetes
Digefio estadistico muestreo estadistico estadisticos
Archivo procesado
Evaluacidn

Descripcidn de los mbdulos principales

y andlisis

!

Generacidn
de informes

Banco de datos el cual incluye:

1) Inventario forestal obtenido de las fotografias aéreas
y/o imdgenes de radar por regiones O secciones geogra-

ficas

2) Especies y porcentaje por regidn

3) Edades

4) Datos hidroldgieos, topografia etc.

5) Otros de importancia
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cia de los inventarios por

Programa para mejorar la confiden
dio de andlisis estadistico

regiones y otros atributos, por me
y muestreo sistemdtico.

Programas de andlisis estadisticos.

ar la existencia forestal, incluyendo
explotacidn y reforestacidn anual.
ncia forestal a diversas

Programas para actualiz
plagas y enfermedades,
Programa para proyectar la existe
tasas en el futuro.

Programas de utilidad y servicio para sortear, clasificar
y procesar informacién en el banco de datos, con el propd-
gito de actualizar, corregir y clasificar la informacidn en

los diferentes archivos.

Programas para generar informes, tanto de informacidn como
de control (a ser definido de acuerdo a las necesidades).

El Consultor presentard manuales a dos niveles para todo el
sistema.

1) Manual del usuario

2) Manual de descripcidn detallada de cada programa de tal
manera que se puedan efectuar modificaciones futuras a

los programas y archivos

5.1.4
Consideraciones al Aprovechamiento y a la

Industrializacidn

Con los resultados de los inventarios forestales dhe dara

la garantiade aprovechamiento de materias primas, con la
implementacidn del aprovechamiento forestal y transporte y
los calculos de costos de la madera en los sitios de acopio
especialmente de Buenaventura, se iniciard el desarrollo de
proyectos especificos contemplando empresas forestales inte-

gradas.

Estos proyectos seran para cuatro tipos de productos fores-
tales diferentes, entre los cuales pueden distinguirse
algunas lineas de produccidn.

a) Aserraderos
- madera para construccidn
- produccidn de polines y traviesas
- produccifn de molduras
- fabricacidn de muebles
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b) Industria de paneles y aglomerados de madera
- produccidn de Triplex y tableros de particulas
- fabricacidn de muebles para el hogar
- fabricacifn de muebles industriales

casas prefabricadas

¢) 1Industria de productos celuldsicos
- pulpa mecanica: papel kraft - paper periddico y
cartones

d) Industria de madera rolliza
- produccidn de postes, puntales etc.

Dentro de estos proyectos especificos se mirard la tendencia
hacia la creacidén de complejos industriales integrados para
garantizar el uso adecuado de la madera, es decir, que para
un complejo integrado de aserraderos, plantas de Triplex,
tableros aglomerados, madera rolliza, se determinaran las
especies aptas para cada proceso, optimizando de esta manera
el uso intensivo de los volimenes disponibles en el bosque,
mejorando la calidad de los productos y minimizando los
desperdicios.

Estado de la Industria Forestal Actual
y del Mercado Nacional

5.2.1
Industria Forestal

El Consultor analizara los resultados globales de la infor-
macién suministrada y corroborara mediante una muestra de

la industria localizada en la Costa del Pacifico los proble-
mas y factores que estan incidiendo su normal des%;rollo

con respecto a las condiciomes ecoldgicas, sociales y econd—
micas, asi como precisara las limitaciones tecnoldgicas

principales de la misma.

E1l Consultor determinard si el estado actual de la industria
maderera de la Costa Pacifico es suficiente para generar un
desarrollo forestal del drea o si es necesario la implemen-—
tacidn de nuevos proyectos para mejorar e integrar lo exis-
tente,

El Consultor dard las recomendaciones con criterio de promo-
cidén industrial a nivel de prefactibilidad con miras a
encontrar un desarrollo de industrias forestales integradas,
teniendo en cuenta los objetivos y metas del plan de desa-
rrollo de Buenaventura, Los aspectos considerados sobre
recomendaciones de proyectos forestales seran consecuentes
con los reconocimientos e inventarios forestales realizados,
la disponibilidad de materia prima y la industria transforma~
dora existente., Se concretardn los siguientes aspectos:
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Materia Prima

Produccidn

Proyeccidn

Evaluacidn

5.2.2
Mercado Nacional

Caracteristicas de la materia prima, volimenes totales,
especies comerciales, especies potenciales, utilizacidn
de desperdicios disponibles en los inventarios realizados.
Ademas se contemplardn las posibilidades de utilizacidn
actual y futura de materias primas provenientes del area
preseleccionada (200 000...300 000 has) y de la regidn en
conjunto,

Definicidn de las lineas de produccidn, localizacidn de
plantas, capacidad de produccidn, disefios funcionales y
otros factores tales como:

Caracteristicas requeridas de mano de obra, cantidad y
calificacidn de la misma, productividad y costos por
sectores industriales.

de la Oferta

Se cuantificard la proyeccidén de la oferta a 1985 para
cada uno de los productos o lineas de produccidn identi-
ficados basandose en sus capacidades actuales y sus
proyectos de ensanche.

E1 afio hasta el cual se haga la proyeccidn serd analizado
y aceptado o disminuido segin el grado de confiabilidad
que de &1 pueda derivar,

Econdmica
A este aspecto se determinaran:

- Capital e inversiones; incluyendo en ello terremos y

edificios, plantas industriales, fuerza motriz, equipos
y capital de trabajo

- Costos: Para cada uno de los insumos y gastos generales
con el objeto de determinar la estructura de costos uni-
tarios y totales por lineas de produccidn.

- Andlisis financiero: Mediante andlisis de rentabilidad
o anilisis de costo beneficio se dird la bondad y los
beneficios econdmicos que se deriven de la industria
forestal programada

A base de 1la informacidén suministrada sobre el mercado
nacional y la disponible del mercado internacional (Capi-
tulo 5.3) el Consultor ajustard los estudios de prefacti-
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bilidad industrial propuestos a las condiciones actuales
del mercado nacional, Al respecto deberd tomar en consi-
deracidn los siguientes aspectos:

Producto Caracteristicas fisiciks especificamente por tipo de producto,
calidades de acuerdo con las normas existentes y al perfil
del consumidor, teniendo en consideracidén las especies utili-
zadas, tanto las comerciales como los potencialmente dispo-
nibles para definir 1lineas de produccidn,

Consumo y Demanda

Se cuantificard el consumo actual de los productos tanto por
tipo de industrias en especial del area de Buenaventura.

Se definird claramente el perfil del consumidor con el fin
de conocer su comportamiento, H

Esta investigacidn serd complementada con un andlisis de los
participantes en el proceso de compra.

Las proyecciones de la demanda seradn realizadas por tipo de
producto identificado a 1990, Dicha evaluacidn serd simulada
considerando proyecciones bajo varias hipOtesis de creci-
miento en el tiempo e hipbtesis de precios, La formula a
emplear es como sigue: '

: Q = f (topo)
. Q = Consumo; t = afilo;j p = precios

El afio hasta el cual se haga la proyeccidn sera@ analizado
y aceptado o disminuido segin el grado de confiabflidad que
de el pueda derivar.

De acuerdo a la informacidn arrojada se concluira el abaste-
cimiento del recurso forestal del area propuesta para ser

) inventariada, asi como también se emitirdn recomendaciones
concretas sobre posteriores inventarios a realizar en el
drea preseleccionada,

Precios Se realizara un andlisis de precios para cada producto para
determinar la elasticidad precio de la demanda en cada una
de las zonas objeto de demonstracidn,

Canales de Distribucidn

Investigacidn tendiente a detectar las caracteristicas,
tipos de canales, mdrgenes de ganancia, problemas de trans-
porte, influencia en el costo del producto y demas factores
que complementen el an&@lisis cualitativo y cuantitativo de
ellos,
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Publicidad y Promocidn

De acuerdo con el andlisis de las variables anteriores se
sugerirén los medios y mecanismos mds apropiados para incen-
tivar las lfneas de cada uno de los productos o lineas de
produccidn identificados.

Productos Sustitutos

Determinacidn de los productos que estan desplazando o H
podrédn desplazar los productos maderables, destacando las
carateristicas y ventajas que presentan sobre los productos
elaborados por las industrias forestales en especial del
Litoral Pacifico. ELl Consultor determinard la tendencia a
sustituir productos de madera por algunos otros que ofrecen
utilizacidn similar.

5.3

Mercado Exterior Con la informacidn disponible sobre el comercio internacional
colombiano, las lineas de produccidn determinadas y previstas,
el Consultor precisard para estos productos los siguientes
aspectos: '

5.3.1

Comportamiento del Mercado Internacional

El Consultor referird con énfasis especial a los palses
importadores y exportadores con los cuales Colombia tiene
intercambios comerciales de alguna significacidn, teniendo

en cuenta, las especificaciones de cada rengldn de produccidn
en cuanto a lo siguiente:

[ N

" Especificaciones del Producto

E Andlisis de las normas y reglamentaciones sobre calidad en

el pais y en el mercado exterior para las lineas de produc-

cidn escogidas, en cuanto a tecnologia de produccidn,

- especies utilizadas (comerciales y potencialmete comerciales),
normas de calidad clasificacidn y tratamientos especiales a

' fin de conocer las posibilidades de expansidon de nuevos
mercados.
. Productos Sustitutos y Competitivos

Determinacidn de los productos sustitutos con especifica-
ciones similares en cuanto a utilizacidm, calidad, consis-

tencia y aceptabilidad.

, ‘ De otra parte, se involucraran productos forestales compe=
titivos que encontrarian estos renglones de produccidn en
el mercado internacional,




J13

CONSULT

L

L

17

Canales de Distribucidn

D

S S T S S

Se propondrén los canales de distribucién mds adecuados para
realizar la comercializacidn de los productos en cuanto a

medios de transporte, facilidades portuarias, regulaciones i
y restricciones oficiales, intermediarios y precios tarifas

y fletes.

5.3.2
Comportamiento de la Demanda

Para cada uno de los proyectos o productos identificados se
analizard el comportamiento de la demanda en los mercados |
seleccionados con el objeto de precisar las proyecciones ’
bajo diversas hipdtesis de crecimiento en el tiempo y bajo

hipétesis de diversas politicas de precios hasta 1990, *
incluyendo la evaluacidn econométrica de la demanda mediante

la ecuacidn.

R R L R |

. Q = £ (t.p.)
L Q = Consumo; t = tiempo; p = precio
' E1 afio hasta el cual se haga la proyeccidn serd analizado
L - segiin el grado de confiabilidad para ampliarse o disminuirse.
- 5.3.3
. Otros Aspectos que Inciden en las Exportaciones
-
’ J Evaluacidn de los factores técnicos, econdmicos, insitucio-
: nales y legales que afectan el desarrollo de lassexporta-
| _ ciones tanto nacionales como regionales, tales como la sub-
facturacidn, sobrefacturacién, contrabando, incumplimiento
L} de normas de comercio exterior, administracidn y control del
- recurso forestal, falta de incentivos a la industria forestal
etc,

¢

I

’
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6
INFORMACION DISPONIBLE

Segin los Términos de Referencia de CVC el Consultor digpoundrd
de la informacidn existente sobre la disponibilidad de materia
prima, estado de la industria forestal actual y del mercado
nacional, y mercado exterior,

6.1
Disponibilidad de Materia Prima

El Consultor dispondrd de los estudios generales de los bosques
de la Costa Pacifica con base en cartografia, bibliografia y
mapas existentes, los cuales serdn puntos de partida para los
estudios sobre el sector forestal. N

Para el efecto dispondrd de lo siguiente:

6.1.1
Informacidn Cartogrédfica

Mapa de Bosques

La mapificacidn sera adelantada con anterioridad a la accidn
del Consultor utilizando la diferente informacidn contenida

en los diversos estudios realizados y mediante comprobaciones
de campo se dispondrd de una foto-interpretacidn sohre imdgenes
de radar de 1970 a escala 1 : 250 000 corroboradas mediante
imdgenes de satélite. Se entregard un mapa a escala 1: 250 000
realizado en colaboracidn con el Instituto Geografico Agustin
Codazzi IGAC, la Corporacidn Nacional de Investigacidn y
Fomento Forestal CONIF, el Instituto Nacional de los Recursos
Naturales Renovables y proteccién del Medio Ambiente INDERENA.
Tambidn se contara con calcos transparentes de la foto-inter-
pretacién a la misma escala,

El mapa contendrd la siguiente informacidn:

- red general de drenaje

- delimitacidn biotdpica por morfologia

- delimitacidn climdtica dentro de los biomas siempre verde:
himedo, muy himedo, seco etc.

- delimitacidn de ecosistemas altitudinales

- 1indice de productividad madera

- demarcacidn de coordenadas geograficas

- localizacidn de vias artificiales

- poblaciones y caserios importantes

Dentro de esta informacidn cartogrdfica se hard una preselec-
cidn de &reas de mayor potencialidad maderera entre 200 000 y
300 000 has. -
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Mapa de Formaciones Vegetales

De acuerdo al sistema de clasificacién de zonas de vida de
Holdrige, se entregara un mapa a escala 1 : 500 000 donde
aparecen las formaciones vegetales en la Costa del Pacifico.

‘Informacidn Técnica y Estadistica

Tipos de Bosques

Se contard con una evaluacidn sobre disponibilidad de bosques
en el Litoral Pacifico con informacidn relacionada a las
caracteristicas volGmetricas de cada tipo de bosque su exten~
sidén y grado de influencia humana.

Hidrografia

Demografia

E1 consultor contard con la compilacidén de redes fluviales
de la regidn., Para tal efecto se entregarada un mapa en el
cual estardn ubicados los diferentes rios y quebradas princi-
pales existentes. Serd complementado ademds con las vias
maritimas y fluviales que dan ecceso actual a cada una de las

regiones de la Costa.

De cada uno de los rios principales se daran sus caracteris-
ticas, localizacidn y irea de influencia, asi como los efectos
de precipitacidnm, periodicidad de las mismas e influencia de

las mareas.
y Vias de Comunicacidn

De la diversa documentacidn existente sobre el Litoral Paci-
fico, serd entregada una cuantificacidn suscinta de la pobla-
cidn existente en la regidn, determinada por grupos &tnicos

principales, niicleos de poblaciones y algunos otros aspectos

que puedan identificar la poblacidn actual de la Costa.

En cuenta a vias de comunicacidn se dara la informacidn
correspondiente sobre los principales medios utilizados
internamente, acuaticos, terrestres y aéreos especificando
en cada uno de ellos la importancia para cada regidn.

Permisos y Concesiones Forestales

A base de estudios disponibles de las entidades encargadas
del otorgamiento de permisos y concesiones, se pondrd en
conocimiento del Comsultor 1la superficie entregada a usuarios
particulares., Se informard sobre especies utilizadas para

explotar indices de volGmenes por hectdrea, Yy ubicacidn por
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regiones. La informacidn serad complementada con un mapa en
donde se ubican las concesiones y permisos otorgados vigentes
en el momento de la realizacidn del estudio.

Adicionalmente se citardn las normas de legislacidn forestal
que regulan el uso de los bosques asi como las diferentes
autorizaciones y modalidades para tener derecho a aprovecha-
miento de los bosques del estado.

Como complemento de lo anterior se infermard sobre la aplica-
cidén en el campo de los reglamentos forestales. Es decir,
que efectividad tienen sebre el aprovechamiento forestal las
normas correspondientes.

Estado de la Industria Forestal Actual
y del Mercado Nacional

B 4

Al Consultor se le ilustrard detalladamente sobre los proble-
mas actuales de la industria forestal, los cuales pueden
presentar obstdculo al desarrollo de la industria maderera
que se proyecta para el Litoral,

Se suministrar@ informacidn sobre la industria y el mercado
en la siguiente forma:

Descripcidn de la Industria

ayp

Produccidn

En forma general se describiran las caracteristicas impor-
tantes de la industria maderera nacional con espec1a1 refe-
rencia a la industria del Litoral Pacifico.

Las cuatro grandes rubros sobre la cual se harid referencia
son: aserraderos, paneles y aglomerados de madera, pulpa y
papel y productos de madera rolliza, Esta informacidn incluye
lo siguiente.

Se cuantificard la producecidn actual y se describirdn las
principales caracteristicas de la misma, como: localizacidnm,
tamafio de las plantas, capacidad de produccidn, tenencia de
la industria, valor de la produccidn y todas aquellas que
sirven para determinar la produccidn de la industria forestal
actual,
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Factores de Produccidn

Caracteristicas de la Materia Prima,

Incluird como apartes més importantes volimenes totales de
materia prima utilizada, especies, rendimientos, desperdicios
y sus posibilidades de utilizacidn actual y futura, origen y
sigtemas de aprovechamlento y transporte, distancias, valor

de la materia prima y todos aquellos puntos que en su conjunto
describan en forma detallada la materia prima utilizada para
la industria forestal actual.

Caracteristicas de la Mano de Obra

Cantidad y calificacién de mano de obra, su productividad y
costos de la misma para cada subsector industrial (aserra-
deros, paneles y aglomerados, productos ce1u1031cos y madera

rolliza).

Capital e Inversiones

Costos

Se determinaran las inversiones fijas: terrenos y edificios,
equipos de aprovechamiento forestal y transporte, plantas
industriales, fuerza motriz, redes eléctricas (auto-genera-
cidn), Ademds requerimientos de inversidn para capital de
trabajo (inventarios de materias primas, productos en proceso
y terminados y cartera).

A base de la determinacidn de los factores de produccidn se
presentarén costos para cada uno de los insumos Junto con los
gastos generales que permitan tener una estructura “de costos
unitarios promedio y totales para cada sector industrial
(aserraderos, paneles y aglomerados, productos celuldsicos y

madera rolliza).

Caracteristicas Financieras

Se suministrard informacién sobre las fuentes de abasteci-
miento financiero de las industrias forestales, como también
su situacidn actual y perspectivas, haciendo &nfasis en los
sistemas mds utilizados para dicho trd@mite, Caracteristicas
de los créditos otorgados y entidades financieras principales
que han intervenido en estas operaciones, indicando monto de
los préstamos, garantias etc.

Problemas de la Industria Forestal

En esta informacidn se describirdn los problemas principales
de la industria a juicio de los industriales. Ademds se
anotaran los éxitos y fracasos que se hayan detectado dentro
de la industria forestal actual,




—_

{ a3
CONSULT

r

Py &

Producto

F2
Com

" Calidad

£ ‘.ﬁ l’ij@j

Especies

Precios

| ‘Q. [T

g i

‘a!‘e'gcripcién del Mercado Naciounal

Se dispondra de los estudios existentes sobre el mercado de

la madera aserrada, paneles de madera, productos celulésicos

y madera rolliza con el fin de detectar las tendencias y com-
portamientos del mercado nacional. Asi mismo, se hard énfasis
sobre informacidn relacionada con el Litoral Pacifico. Esta
informacidn incluye! '

Caracteristicas fisicas de cada uno de ellos, sus especifica-
ciones, especies mas usadas, clasificaciones y demas factores
que ayuden el conocimiento de los productos. ‘

Se informard sobre calidad de los productos dentro de los
cuatro sub-sectores presentando una visién global de los
productos que se obtienen en la Costa del Pacifico compardn-
dolos con las normas de calidad existentes y las requeridas
por el consumidor. Ademés se conocerd la incidencia presen-
tada con respecto a la participacidn en el mercado nacional.

Se identificaran las especies mids utilizadas haciendo especial
énfasis en los usos de cada una de ellas, con objeto de compa-
rar los resultados del inventario forestal propuesto y poder
conocer la tendencia del mercado en especies tradicionales e
introduccién de especies potencialmente comerciales descono-
cidas,

&
Se dispondrd de series histdricas de los indices de precios
para los principales productos dentro de los sectores corre-
spondientes (aserraderas, paneles y aglomerados, productos
celuldsicos y madera rolliza).

Proyeccidn de la Demanda

q‘i.ﬂl!@ﬁw

A base de la diferente informacidn bibliografica existente

se presentard una proyeccidén de la demanda de aserraderos,
paneles y aglomerados, productos celuldsicos y madera rolliza
a 1990,

Informacidn de Comercio Exterior

Con el objeto de complementar la informacidn sobre el mercado
nacional se entregard al Consultor una informacidn sobre los
siguientes aspectos:
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Comercio Exterior Colombiano

Se entregaran estadisticas histSricas del mercado de madera
en los rubros de madera aserrada, paneles y aglomerados,
productos celuldsicos y madera rolliza relacionados con el
comercio exterior colombiano,

Esta informacién incluye: valores, vollmenes y paises vende-
dores y compradores., '

‘I'Qk

'7

Regulaciones Oficiales en el Pais
Se dard informacidn sobre las regulaciones oficiales para
impulsar o inhibir el comercio forestal internacional, e
incluirsn aranceles, régimes de importacidn, incentivos,
impuestos depdsitos de importacidn etc.
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Q DESCRIPCION DEL TRABAJO Y METODOS

Y
N

ééiecciSn del Area de Proyecto

% ke

Con base en la preseleccidn de una zona de 200 000 a 300 000

General
hectdreas realizada por CVC se escogerad la parte mas adecuada
para el desarrollo industrial y forestal. Esta Gltima deberd
1;:,\' 'ﬁ tener una extensifn de unas 50 000 hectireas aproximadamente.
Actividades 1 Revisién y posible complementacidn de la informacidn ‘
suministrada por CVC sobre concesiones otorgadas e infra-
estructura. w

2 Localizacidn de los centros industriales existentes y
potenciales de industria dentro del drea de interés.

3 Fotointerpretacidn del irea preseleccionada para determinar:

- Presencia de bosques con posible valor comercial

- Accesibilidad natural (morfologia, vias fluviales y
marftimas y posibilidades de construccidén de vias de |
penetracibn)

- Existencia de nficleos de poblacidn

- Otros aspectos que influyan en la seleccidn

Por razones de sistematizacidn del trabajo, se subdividira
el &rea en bloques mds O menos homogéneos.

p———

4 Seleccidn final. £

Se determinard la superficie més valiosa y promisoria para
los fines del proyecto (aprox. 50 000 has). Se aplicara
el siguiente procedimiento:

=

- Interpretacidn mis detallada de fotografias aéreas
- Vuelos de reconocimiento
- Apoyo intensivo de campo

Helsinki - i . ; -
i + Buenos Aires - Dar es Salaam - London + Madrid « Munich « Paris « Portland « Sao Paulo » Stockhoim - Tehran » Vancouver « Zurich
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:' nirintario Forestal
.Y

“a
"“Generalidades

Este iltimo punto contempla:

- Comprobacidn de campo para verificar:

-- Fotointerpretaci®n
. de tipos de bosque
. grado de intervencifn en que se encuentran los bosques
. expansidn de la frontera agricola y tendencia
. nficleos de poblacidn

-- Muestreos de vegetacidn
. presencia de especies valiosas
. estimativos de volfimenes comerciales

-~ Reconocimiento de vias fluviales para determinar
capacidad de navegacidn y de extraccidn de madera.

En esta etdpa, ademds de seleccionar las 50 000 hectdreas
mis aptas para el aprovechamiento forestal, se obtendrd
informacidn sobre la potencialidad maderera del resto del
drea preseleccionada. Para ello se aprovechardn los
resultados de la fotointerpretacidn y el reconocimiento
general realizado.

Se realizard un inventario forestal con el propSsito de
diferenciar las asociaciones o tipos de bosque, las uni-
dades floristicas en que se subdividen esas asociaciones

y su valor estdtico en existencias maderables. Simultanea-—
mente con el inventario se obtendrd informacidén sobre los

siguientes aspectos: Y

- condiciones de aprovechamiento forestal
- dendrologia

- silvicultura

-~ tablas de volumen

Fotografias

Dado que las fotografias existentes para la zona son muy
antiguas, los recubrimientos no son uniformes y su escala

es pequefia (1 : 50 000 y 1 : 60 000), se considera indispen-
sable disponer de fotografias aéreas de la zona, a escala

1 : 20 000, (alrededor de 3 000 m de altura de vuelo) las
cuales no solamente servirdn para estratificar con mis

detalle el bosque, sino que serdn la base para proyectar las
diferentes vias de extraccién de la madera y demds actividades,
tanto del inventario forestal, como del aprovechamiento y
manejo posterior.
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‘Actividades

1. Cartograffa y Fotointerpretacidn

2. Disefio del Inventario

Considerando las 'condiciones clim@ticas de la zona, caracte-
rizadas por fuertes lluvias y nubosidad casi permanente, lo
cual ocasiona disminucidn de las horas {itiles de vuelo, se
estima que la toma de nueva cobertura fotografica resultard
dispendiosa, por lo cual esta serd decisidn que deberi

adoptarse, oportunamente, por la CVC. Esta actividad %
representard de todas formas un costo adicional al presente

estudio.

El uso de im3genes de satélite permitird analizar los limites
de las dreas boscosas, siempre y cuando su cobertura de

nubes no sea excesiva. Sin embargo, es posible evaluar las
diferentes imigenes tomadas periodicamente sobre el 3rea

por el Landsat A (desde julio 1972), por el B (desde enero
de 1975) y el C (desde marzo de 1978), para seleccionar

una cobertura completa del &rea.

Como se dispondrd de un mapa preliminar de bosques a
escala 1 : 500 000, elaborado por el IGAC, este se tomard
como mapa base para la seleccidn de la zona suceptible de
ser utilizada en programas de desarrollo industrial.

A partir de las fotografias a&reas verticales se elaborarin
mapas base, a las escalas adecuadas, los cuales contendran
la siguiente informacidn:

- red general de drenaje
- demarcacidn de coordenadas geograficas
- localizacidn de vias artificiales
- poblacidn, caserios importantes y zonas de colonizacidn
- pantanos sin vegetacidn boscosa
- curvas de nivel (cada 10 m para el caso de la escala

1} 20 000)

Estos mapas servirdn, a su vez, de base para la elaboracidn de
los siguientes planos:

- mapa de bosques ~ Asociaciones Forestales
- mapa de disefio del inventario forestal
- mapa general de suelos

El disefio de muestreo del inventario forestal deberd sujetarse
a las caracteristicas del bosque tropical y a la superficie

y forma de los diferentes "tipos de bosque'", delimitados en

el mapa forestal.
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De acuerdo con los términos de referencia, el error de muestreo
no deberd ser superior al 10 Z. Por lo tanto, para la determina-
cién de las unidades de muestreo se tendrd en cuenta no sola-
mente la heterogeneidad de bosque, sino la superficie de cada
asociacidn forestal.

El disefio dependerd de la fotointerpretacidén. PUeden ser
consideradas dos alternativas principales, a saber:

Alternativa A: Subdivisidn del Area en tipos de
bosque, de acuerdo a las condiciones
del terreno. La calidad de las
fotografias aéreas determinard el
trabajo que podrd ser realizado por
fotointerpretacidn,

El trabajo de campo incluirid la veri-
ficacidén de la fotointerpretacidn y
hacer los muestreos distribuidos sistema-
ticamente sobre el &drea.

Alternativa B: Subdivisidn del &rea como en la Alterna-
tiva A pero el muestreo se realizard
por parcelas grandes, con inventario al
100 7.

La seleccifn entre las dos alternativas dependerid de la
variacibn de las caracteristicas de la masa arbdrea, especia-
mente de la heterogeneidad del bosque.

3. Delimitacifn de las Areas de Bosques Productivos p

Este trabajo se realizar@ por medio de fotointerpretacidn,
en el caso de que la calidad de las fotografias lo permita.
De otro modo, ser8 realizado conjuntamente con el inventario
sobre el terreno.

4. Distribucibn del Muestreo sobre el Mapa del Inventario

5. Trabajo sobre el Terreno

Se realizara@n los muestreos del inventario, seglin el disefio
que sea mads recomendable. Para cada unidad de muestreo se

deberan registra;zlos siguientes datos:

Y
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Datos generales:

- "tipo de bosque" en el sitio de muestreo

- estado del bosque

- topografia y altura sobre el nivel del mar
- condiciones generales del suelo

Datos para cada &rbol:

- especie (nombre regional)

- didmetro a la altura del pecho (DAP) a partir de 15 cms.
- altura total

- altura comercial

- altura de corte

- estado del arbol

Datos de la regeneracidn natural:

Incluird brinzales y latizales entre un metro de altura y
15 cms. de didmetro (DAP), asi como anotaciones adicionales
sobre la presencia de plantulas o brinzales de menos de un
metro de altura, palmas pequefias y vegetacidn menor que
pueda tener cierta influencia sobre la regeneracién.

Datos para elaborar las tablas de volumen:

De acuerdo con lo solicitado por la CVC, se elaborarian
tablas de vol@imen independientes para las principales
especies y una general que incluya el resto de especies
maderables.

Se requiergle}gporar estas tablas para aproximadamente 5

especies. Para el efecto se realizarin mediciones sobre

30 arboles, aproximadamente, por especie, para el caso

de las tablas de volumen individuales y un nfimero apyoxi-
mado de 100 para la tabla promedia de todas las especies.

Paralelamente con la toma de datos en el campo para el
inventario forestal, se adelantarin los estudios dendro-
l6gicos, con el propbsito de identificar taxondmicamente

las especies arbdreas y contribuir eficazmente en el recono-
cimiento de las especies inventariadas.

Los estudios dendroldgicos se realizarin sobre cada una de
las asociaciones vegetales del &rea del estudio. Se elaborari
un herbario con las muestras m3s importantes.
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6. Sistematizacidn de Datos del Inventario

La agrupacidn de los datos registrados y su procesamiento
se hari por computador, a partir de las tarjetas de campo
previamente disefiadas para tal fin,

Los resultados se clasificarfn por "tipo de bosque', especie,

clases diamétricas y usos de la madera, en promedio por ﬁ
hectfrea y totales.. Los cuadros resumen contendrin, como j
minimo, los siguientes resultados:

- regeneracifn natural por tipo de bosque

- estructura dinimica de cada tipo de bosque

- nlmero de &rboles, 3drea basal y volumen estdtico por
cada tipo de bosque

- volfimenes aprovechables, de acuerdo con los diferentes
usos de la madera

-~ célculos de error estadistico

- tablas de volumen

7. Estudios de Propiedades Fisico-mec@nicas de Especies Maderables
Se realizarfan a través de las siguientes actividades:
- Revision de literatura, sobre las especies de la zona
- Determinacidn de densidad (anhidra y bdsica)

- Caracteristicas organolépticas y organizacidn de
xiloteca

&

- Determinacidn de propiedades fisico-meci@nicas tales
como: densidad; contracciones totales y parciales;
contracciones especificas; coeficiente de estabilidad
dimensional; resistencia maxima a la flexidn y mddulos
de elasticidad; compresidn paralela y perpendicular;
dureza; cizallamiento e impacto.

Este estudio se realizard en niimero no mayor de 25 especies
para aquellas de las cuales no sea posible obtener informacidn
por revisidn de literatura y que por los resultados del inven-
tario resulten con voliimenes comerciales altos. Dentro de
&ste estudio se har@n observaciones que permitan establecer
criterios sobre el comportamiento de las maderas al ser
sometidas a procesos tales como secado y trabajabilidad.
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Se analizar@n los aspectos principales de la situacidn
actual de la zona, en la forma siguiente:

Aspectos Fisicos

Topograffa, geologfa, suelos, clima.

Aspectos Sociales

Censo de poblaciones de la zona, el cual incluird@ la
determinacibn de las siguientes caracteristicas:

Sociodemografia: Composicidn familiar, educacidn,
ocupacidn, ingreso, migracidn

Estructura ocupacional, por actividades principales y
secundarias

Vivienda

Caracterizacidn de actividades mds importantes. Actividad
maderera, agropecuaria, pesca y caza, minerfa. Descripcibn
general de tecnologfas utilizadas.

Aspectos sociculturales. Actitud ante el trabajo, la
introduccibn de innovaciones, la familia, religidn y
costumbres. Caracterizacidn socio-cultural.

&
Servicios sociales. Educacidn, salud, promocidn asociativa,
otros.

Infraestructura Vial y Transportes

Vs

Plan de Corta

neralldades

Vias existentes y sistemas de transporte.

Bas&ndose en los resultados del inventario forestal, la
industria y la investigaci®n del mercado se elaborard un
plan de cortas para el abastecimiento de madera para las
industrias potenciales y al mismo tiempo para desarrollar
en forma adecuada los recursos forestales. Se adelantarin
al respecto la siguientes actividades:
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Actividades

! Aprovechamiento

Generalidades

|

1 Definicibn de los programas de ordenacidn forestal,
basfindose en los resultados del inventario y en el
estudio silvicultural.

2 Cilculos preliminares sobre la disponibilidad de madera,
los cuales dardn la potencia aportada para dimensionar
las potenciales industrias forestales. Los criterios
principales que se tendrdn en cuenta para plantear los
métodos de ordenacidn seran:

- Aprovechamiento integral de la masa forestal

- Incremento medio periddico anual (IMPA) e intensidad
de corta

= Volumen est&tico del bosque climax

- Posibilidad para manejar las especies comerciales

3 Elaboracidn de un plan final de la corta, basdndose en el
establecimiento del turno y los ciclos de corta, asi como
en el tipo y tamafio de industrias.

El aprovechamiento contempla las siguientes operaciones
principales:

- apeo y transporte menor
- transporte mayor (transporte terrestre, por rfo, marftimo)
- redes de transporte: carreteras, ferrocarriles, rios
y canales. :
- mantenimiento de maquinaria
-~ almacenamiento de la madera
- manipuleo de la madera en terminales (patios, botaderos, etc)

En general las condiciones de explotacidn forestal seran
dificiles debido entre otras circunstancias, a precipitacidn
muy elevada, capacidad extremadamente baja de soporte del
suelo (especialmente en la zona litoral) e infraestructura
casi inexistente, las cuales determinan condiciones extre-
madamente duras para el disefio de los sistemas operacionales

si se pretende mantener los costos de la madera extraida a
un nivel razonable.
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4Actividades

El

Estudio abarcari las siguientes actividades:

Reconocimiento bdsico de las condiciones de la explota-
cidn forestal en el drea. Buena parte de &ste recono-
cimiento serfa cubierta por el inventario forestal.

Adicionalmente se realizardn muestreos al respecto en
dreas de alta potencialidad maderera.

Los pardmetros de especial consideracidn en el recono-
cimiento son, entre otros:

- Pendiente

- Obsticulos en el terreno, tales como quebradas, piedras,
etc.

- (Caracteristicas de suelos tales como textura, capacidad
de soporte, etc.

- Distancias de transporte

- Vol(menes extraibles de madera

Comparaciones de posibles sistemas para el transporte y
manipuleo de la madera desde el sitio de corta hasta la
planta, incluyendo redes de vias y medios de transporte,
facilidades de mantenimiento de mdquinas programas de
entrenamiento, organizacidn e infraestructura.

Otros parimetros relevantes de costo/beneficio, tales
como impacto ecoldgico y empleo, serén incluidos en la
evaluacidn.

&
Recomendaciones de sistema(s) de explotacidn que serdn
objeto de estudios méds detallados a través de Operaciones
Piloto efectuando estimaciones tentativas de productividad,
costos, necesidades de recursos, e inversiones.

Delimitacidn de las dreas de explotacidn de acceso més
f&cil con respecto a criterios econdmicos y técnicos
definidos de acuerdo a la tecnologia recomendada de
explotacifn forestal.

Se evaluardn los sistemas y perfodos del almacenamiento

de maderas con base en la informaciSn existente y en
algunos ensayos suplementarios. Se procurard ejecutar
&sta actividad en cooperacifn estrecha con algunos
importantes institutos de investigacidn en Colombia. Se
realizard una evaluacidn de las pérdidas de madera durante
el transporte, desde el lugar de corta hasta la planta
industrial.

Localizaci8n global de vias de extraccidn basada en los
mapas topogrificos disponibles y fotografias aéreas.
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7 Diseflo preliminar y especificaciones de las facilidades
de mantenimiento de maquinaria, equipos y construcciones.

ilvicultura y Ecologia

bin
&R
Generalidades De acuerdo con los términos de referencia, los estudios

sobre silvicultura deberdn orientarse a asegurar un
rendimiento sostenido del bosque.

Este objetivo puede ser alcanzado por dos medios principales:

- por regeneracidn natural
- por plantaciones

Debido a la elevada preciptacidén en la zona del Estudio,
el ecosistema es muy sensible. Por &sta razdn las conside-
raciones ecol8gicas deben jugar un importante papel en
las decisiones sobre los sistemas silviculturales, apro-
Z(‘ ] vechamiento y métodos de transporte a utilizar.
A

ctividades sobre Silvicultura

1. Procesamiento y andlisis de los datos tomados durante la
realizacibn del inventario forestal, tales como: regeneracidn
natural y estructura dinimica por tipo de bosque. También
se hard uso del estudio general de suelos realizado.

desde un metro de altura hasta 15 cm de didmetro, asi como
anotaciones adicionales sobre la presencia de plantulas o
brinzales de menos de un metro, palmas pequefias y vegetacidn
menor, que puedan tener cierta influencia sobre la regeneracidn.

3. Estudio y descripcidn de periodos de fructificacidn para las
especies de inter@s comercial.

4. Disefio de ensayos que ayuden a crear condiciones favorables
para la regeneracidn natural, de las especies identificadas
como mas aptas para el efecto.

5. Adaptabilidad de especies comerciales para produccidn en
viveros y plantacidn.

6. Estudio de posibilidades de adaptacidn de especies de otras
regiones tropicales hlimedas del mundo, reconocidas como
promisorias.
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7. Estudios para plantaciones:

- Identificaci8n de sitios aptos para ensayos de plantacidn

- Disefios para ensayos comparativos, en la siguiente forma:
plantacién homogénea, para un limitado nimero de especies;
plantacibn con especies nativas en forma mixta; plantacidn
homogénea de algunas promisorias de otras regiones tropi-
cales.

8. Diseflos para ensayos comparativos de varios tipos de trata-
mientos (quema controlada, escarificacidm, etc.)

| Q[W - 9, Planificacidn de viveros
| %, ‘ |

l Actividades sobre Ecologia

Con base en el estudio general de suelos realizado en la
zona se analizar@n los siguientes aspectos:

] 1. Peligro de erosidn y capacidad de soporte del suelo,
. en relacidn con los diferentes sistemas de aprovecha-
] miento y transporte

2. Estudio sobre el posible impacto ecoldgico de plantaciones

! - homogéneas.
W
' 4

i 3

@Sistema de Control de Corta

.‘ s
Generalidades Un efectivo control y direccidn de la corta lo constituye
el denominado inventario de explotacidn, con una intensidad
de muestreo del 100 % para las especies a aprovechar, con
las cuales se realizar3n los "stock-maps", o mapas de
existencias y se adecuar@n con la debida anticipacidn las

Areas de corta.
-
] 5

ctividades Se elaborard un disefio para un sistema de control de corta,
el cual incluir8 los siguientes aspectos:

1. Inventario de cortas (100 %), con indicacidn de la
unidad de levantamiento, especies a inventariar, datos
complementarios como hidrografia y topografia. Se
digeflardn los formularios para toma de datos.

2. Sistematizacidn de datos. Procedimientos
3. Cartograffa. Elaboracidn de '"stock-maps". Utilizacidn

de cartograffa para prospeccidn de vias de saca, construc-
cidn de campamentos, patios y botaderos.
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Mercado Nacional

Partiendo de la informacidn suministrada por la CVC para la
Costa Pacifica colombiana, en materia de industria forestal,
se procederd a realizar una seleccibn de la misma para su
utilizacidn posterior, de la siguiente manera:

- Recopilacidn de informacidn secundaria de otras fuentes

- Analisis de los criterios y metodologias utilizadas para
seleccidn de informacidn en primera instancia

- Disgeflo de la encuesta (muestra de industrias)

- Diseflo, instructivos y prueba de formularios

- Recoleccidn de datos

- Tabulacibn y anflisis de la informacidn

~ Contraste de hipdtesis para corroborar la validez de
la informacidn

La informacidn obtenida de la encuesta industrial y de la
recopilacifn de informacidn disponible seria la siguiente:

1 Recursos de materia prima y costos

2 Las cifras de la capacidad actual y de la produccidn
reciente segiin producto mds importante

3 Mercados més importantes, canales de distribucidn y
precios

4 Evaluacidn general del estado técnico de las plantas

5 Empleados por tipo de mano de obra *

La profundidad del andlisis, especialmente las cifras de
costo, depender@n de la informacidn recibida.

Durante las visitas para la muestra industrial, el Consultor
revisard con cada compafiia las perspectivas de expansidn,
incluyendo una evaluacidn de la disponibilidad y recursos de
materia prima, perspectivas de mercado, financiacidn y otros
factores. El Consultor revisard, también, cualesquier otros
planes para nueva capacidad dentro de la industria con las
apropiadas organizaciones gubernamentales y otras, y de esta
forma evaluard tanto el crecimiento potencial en la capacidad
de las industrias mec@nicas de la madera como en las de pulpa
y papel a largo y mediano plazo, teniendo en consideracidn
también los posibles paros.

Se realizard investigacidn del mercado nacional con el fin
de determinar la demanda actual y futura para los productos

- . 3 * - .
mas ilmportantes a base de madera en Colombia, haciendo énfasis
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en las adreas de influencia de este estudio, Las proyecciones
de abastecimiento y demanda en los mercados mads importantes
llegarian hasta 1990, El andlisis estarda basado en el alcance
del proyecto presentado en el Capitulo 5.2.2, en la informa-
cidn a ser entregada al Consultor y en la informacidn a ser
recopilada durante el trabajo sobre el terreno.

Se analizard el mercado doméstico para los productos foresta-
les a base de datos histdricos sobre oferta y demanda.

Las proyecciones estarf@n basadas en los factores mas impor-
tantes de la demanda, tales como planes nacionales para el
desarrollo econdmico, metas a largo plazo sobre la educacidn

y niveles culturales, etc., Se usaran para el efecto modelos
apropiados. Ademds, el desarrollo futuro de los sectores del
uso final de los productos forestales, tales como construccidn,
empaque e imprenta también servirdn de base para proyecciones

de consumo.

Se analizari también, por paises de origen y destino, el
comportamiento pasado y actual de las importaciones, exporta-
ciones y las transacciones netas de los productos forestales,
asi como los precios, canales de distribucidn, publicidad y
promocidn, y aspectos de sustitucidn.

Se revisarid el desarrollo pasado de los precios de los pro-
ductos forestales y se indicaran los niveles actuales de los
mismos, E1l desarrollo futuro a largo plazo de los precios
sera evaluado frente a productos competitivos,

Mercados de Exportacidn

El andlisis estard basado en el alcance del trabajo presen-
tado en el Capitulo 5.3, en material de archivos del Consultor,
y en informacidn a ser recopilada durante el trabajo sobre el

terreno,

La oferta y demanda de los productos forestales en las dreas
de mercado propuestas seran evaluados con el fin de conocer
las perspectivas de exportacidn para los nuevos proyectos
propuestos, Las fuentes actuales de abastecimiento y los
cambios en la competencia que se pueden anticipar, seran
identificados y analizados, ‘

También se revisardn las organizaciones y practicas actuales
del marketing para la exportacidn y se daran sugerencias
sobre mejoras.

Se evaluaran las posibilidades de incrementar la utilizacidn
de especies de uso menor en la conversidn local.
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Se combinardn los resultados de los estudios de mercado
doméstico y de exportacidn para determinar las posibilidades
futuras de mercado para los productos forestales del proyecto.

de Expansidn de la Industria Forestal

Con base en las proyecciones de suministro de materia prima,
en el anflisis de la industria instalada y en los prospectos
de mercado, se establecerd la expansidn potencial del sector
forestal, para la zona del estudio. Este potencial se des-
cribird en términos de los principales productos de las
industrias forestales. Los volimenes esperados de produccidn
seradn especificados, indicando la distribucidn de las ventas
entre el mercado nacional y el externo.

El estudio estimard en primer término la magnitud del poten-
cial de expansidn que puede cubrir la industria actualmente
instalada. Luego determinari el potencial de los nuevos
proyectos de plantas, sus productos y capacidad, indicando
ademds su localizacifn aproximada.

El Grifico adjunto (pdgina 38) permite vigualizar el
proceso adelantado durante el estudio para establecer el
potencial de expansidn de las industrias forestales en el
Litoral Pacffico colombiano y consecuentemente identificar
y evaluar posibles nuevos proyectos.

Evaluacidn de Proyectos Identificados

. ¥
Los mejores proyectos potenciales serin evaluados técnica

y econdmicamente y se describiran las siguientes caracteris-
ticas:

- capacidad anual de produccidn

- programa de produccidn '

- volumen de ventas y distribucidn segln mercados nacionales
y de exportacidn ‘ ‘

- consumo de materia prima

- necesidades de energia

- consumo de productos quimicos principales, resinas, etc.

- descripcidn general de la planta incluyendo el proceso
de fabricacibn, equipo principal, etc.

- plano general de la planta

- aspectos organizacionales

- necesidades de empleados

En la evaluacidn econdmica se relacionardn las siguientes
partidas de costo e ingreso para cada proyecto:

- inversidn inicial de capital y necesidades de capital
circulante
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' Andlisis de Condiciones de Desarrollo
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Generalidades

TR

- estimaciones de costos y produccidn, divididos en costos
fijos y variables, y ademfs especificados por partidas
principales de costo, tales como materia prima, sueldos
y salarios, energia, etc,

- estimaciones de precios de venta del producto terminado.

La rentabilidad de los proyectos serd analizada en términos
de retorno sobre la inversidn y tasa interna de retorna o DCF

(disounted cash flow).

Se realizarfn an3lisis de sensibilidad con el fin de evaluar
el efecto de posibles variaciones en los valores estimados
de las partidas principales de costo e ingreso.

Se evaluard la contribucién de los proyectos propuestos a

la economia nacional (valor agregado, balanza de pagos, susti-
tucién de importaciones, empleo). Este andlisis contribuird
a mostrar como el sector maderero puede ser un factor de

desarrollo.

Este evaluacifn individual tendrd cardcter preliminar. Se
subraya la necesidad de ejecutar un estudio completo de
factibilidad sobre los principales proyectos de plantas
individuales, antes de la decisifn final de inversidn.

Para la adecuada ejecucidn de los proyectos madereros en

la zona, es necesario considerar, ademds del aprovecha-
miento e industrializacidn, los aspectos sociales, insti-
tucion ales, de infraestructura, capacitacidn y organizacidn,
relacién costo/beneficio, vinculados al desarrollo econdmico.
Por ello el Estudio efectuard un anilisis de estos aspectos
y formulard recomendaciones, encaminadas a facilitar la
ejecucidn de los proyectos industriales identificados.

Infraestructura

La infraestructura existente y requerida es un factor
importante, tanto en cuanto a la localizacidn y renta-
bilidad de los proyectos industriales a base de madera
como a las dreas del abastecimiento de madera. Por lo
tanto, los andlisis sobre los impactos infraestructurales
de los proyectos tendrdn &nfasis especialmente cuidadoso.
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Empleo

El Nivel apropiado de empleo serd estudiado como uno de
los factores principales en la planificacidn y disefio de

las actividades del proyecto.

Un alto nivel de empleo debe ser considerado beneficioso.

No obstante, las necesidades bésicas en cuanto a la carga

de trabajo, seguridad e ingreso minimo, deben definir

el sistema dentro del cual se seleccionardn las soluciones

técnicas.

Capacitacidn

El desarrollo regional es una meta importante del proyecto
y la capacitacidn de la fuerza de trabajo es uno de los
componentes claves para el desarrollo regional. Ademas,
el nivel de entrenamiento tendrd impacto decisivo, entre
otros, en la productividad y costos de las actividades
tanto forestales como industriales. Por lo tanto, se
concederd &nfasis especialmente cuidadoso al andlisis

de las necesidades y programas de entrenamiento.

Sistema Organizativo

Actividades

El sistema organizativo juega un papel crucial para el
&xito de la realizacidén futura de los resultados del
Estudio. Por lo tanto, es importante que el Estudio
incluya un delineamiento de la estructura organizacional
requerida para la ejecucidn de los proyectos.

Infraestructura

1. Investigacidn de las facilidades existentes de infra-
estructura en localidades alternativas, tanto para

industrias a base de madera como para dreas de abasteci-

miento.

2. Identificacidn de las facilidades necesarias para la

infraestructura y estimaciones de los costos de inversidn,
otros gastos y beneficios para las localidades alternativas

més importantes.
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Definicidn de la calificacidn requerida para las posiciones
y estimaciones tentativas sobre el nlimero de personal
necesario para cada puesto,

Investigaciones por medio de encuestas con autoridades
locales sobre la disponibilidad de personal para diferetes
tipos de trabajo en el proyecto.

Compilacidn de las proyecciones de reclutamiento a ser
coordinadas con la puesta en marcha de las actividades
forestales e industriales.

Capacitacidn
6. Definicidn de niveles adecuados de capacitacidn para varios
tipos de personal.
7. Andlisis sobre el impacto de varios niveles de capacitacidn
en las metas regionales de desarrollo.
8. Estimacibn de costos y necesidades de recursos para programas
y facilidades de capacitacidn.
9. Dimensionamiento y disefio bdsico para un centro de entrena-
miento, si fuere necesario.
Organizacidn
[ L] - L » [ [ &
Se incluirdn las siguientes actividades:
10. Andlisis de sistemas de incentivos para el personal
11. Esquema de la estructura organizacional general para
la realizacidn del programa sugerido.
Costos/Beneficios
12. El1 analisis sobre costos/beneficios constituiri la sintesis

y evaluacidn final de todas las actividades forestales
e industriales incluidas en el Estudio.

Este andlisis incluird la evaluacidn, entre otros, de
los siguientes criterios:

- necesidad de productividad y recursos
- costo de madera en planta

- costos de produccidn industrial

-~ ventas de produccidn industrial




L.}

T |

ki

A1

CONSULT

- invesiones

- rentabilidad

- nivel de empleo

- ergonomia y seguridad de trabajo para el personal

- impactos sobre sistemas ecoldgicos

impactos sobre las condiciones sociales para la

. poblacidn local en el &rea correspondiente al proyecto

&5

"Recomendaciones Complementarias

El Estudio formulard como consecuencia de los andlisis
realizados en los distintos aspectos considerados recomen-
daciones dirigidas a contribuir a la adecuada ejecucidn de
los proyectos de desarrollo maderero, con especial
referencia a las siguientes actividades:

Medidas dirigidas a incrementar el cubrimiento y efecti-
vidad de servicios sociales, especialmente en materia de
educacidn, salud, capacitacidn, asistencia técnica a las
actividades productivas y estimulo a formas asociativas

- Acciones encaminadas a la adecuada administracidn del

recurso forestal, por parte de las agencias gubernamen-
tales involucradas.

Fuentes y modalidades de financiacidn para actividades

de aprovechamiento forestal y desarrollo industrial made-
rero.,

&
Mecanismos para mejorar la eficiencia administrativa y

la gestidn empresarial, del sector maderero en la zona.
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ORGANIZACION DEL TRABAJO Y CONSULTORES POR
PARTICIPANTES EN EL ESTUDIO

8.1
Generalidades

Jaakko PUyry Consulting Oy movilizar3d los mejores recursos
humanos disponibles para el trabajo. Los miembros del
equipo pertenecerfin principalmente a sus propios empleados.
Por su parte, Consultorfas Ortiz Arango y Cfa. Ltda.
contar8 con la colaboracifn de Consultores de alta cali-
ficacibn, en los distintos aspectos que le correspondan
dentro del Estudio.

El equipo de trabajo de JAAKKO POYRY tiene suficiente
conocimiento y experiencia en estudios de invesi®n, investi-
gacidn, ingenierfa y operacidn en el campo de plantas de
industrias forestales, tambi®n en paises en desarrollo.

Los expertos del equipo contardn con la completa asesoria
del Grupo Consejero de las oficinas centrales.

Tanto la estructura del Grupo Jaakko PByry como sus métodos
de trabajo asegurardn que el equipo dispuesto para el Estudio
tendrd el beneficio de toda la experiencia y know-how
relevantes de la compafifa, procedentes de su extenso banco

de datos y otros archivos, y de sus métodos cientificos de
andlisis.

La compafiia Jaakko PByry Consulting Oy estd presentada en
Capftulo 12,

El equipo de JAAKKO POYRY colaborarid estrechamente agon Ortiz
Arango y Cia. Ltda. Se pone f& en que por esta colaboracifn
se puede emplear el mejor know-how internacional y colombiano
posible para beneficio del trabajo y que este podrd ser
conducido efectivamente.

La compafifa Consultorfas Ortiz Arango & Cfa. Ltda. estd
presentada en Anexo 6.

Se mantendr@n contactos estrechos con las autoridades colombianas
responsables durante todo el trabajo.

El organigrama del Estudio estd presentado en la pigina 47.

Helsinki » Buenos Aires » Dar es Salaam « London « Madrid « Munich - Paris » Portland » Sao Paulo « Stockholm « Tehran « Vancouver s Zurich
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El Sr. A.T. Hildén tendrd la responsabilidad de la super-
visién global del Estudio. El Sr. Jorge Ortiz Méndez
de Ortiz Arango y Cia. Ltda. supervisarid a las actividades

del equipo de Estudio de OA.

8.3
Grupo Asesor El siguiente grupo de las oficinas centrales de JAAKKO POYRY
asesor@ al equipo del proyecto.
Dr. N.A. Osara Profesor, Politica Forestal
Dr. Aarne NyyssBnen Profesor, Inventario Forestal
Dr, Ulf Sundberg Profesor, Aprovechamiento Forestal
Ing. Lars Hartman Industria Mec@nica de la Madera
Ing. Pekka Alonen Industria de Pulpa y Papel
Ing. Veli-Mies Vesihiisi Industria Mecdnica de la Madera
8.4

Grupo Consultores del Estudio

Los miembros principales del equipo con sus correspondientes

dreas de responsabilidades son:
JAAKKO POYRY

Nombre

Ing., Per Christianssen

Ing. Ernesto Dochnal

(Ambos participaré@n en todos los
Dr. GHran LBnner

Dr. Sven Lundell
Ing. Tord Lindberg
Ing. Bertil Hedlund

Ing. Styrbjbrn Alm

Dr, Axel Bergman

Dr. Jeff Burley

Dr. Nils Nykvist

Ing. Kari Rinne

Ing. Jyrki SetHlH

Econ., Kari RHYmY

Econ. Karl-Johan Sallner
Econ. Matti SeppilY

Responsabilidad

Director Ejecutivo y
Representante en C&lombia
Asistente del Director
Ejecutivo

estudios forestales.)

Estudios Forestales,
Aprovechamiento Forestal
Aprovechamiento Forestal
Aprovechamiento Forestal
Inventario, Planificacidn
Administrativa

Andlisis de Computadora
Silvicultura, Ecologia
Silvicultura, Ecologia
Silvicultura, Ecologia
Estudios Industriales
Industria de Pulpa y Papel
Estudios de Mercado
Estudios Econdmicos
Estudios Econdmicos
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Nombre Responsabilidad

Ing. Fernando Ruan Director Ejecutivo Colombiano

Ing. Pompilio Casafranco Director Operativo

Ing. Carlos Alonso Silvicultura, Aprovechamiento
Industrial Forestal

Ing. Jaime Agudelo Seleccidn areas, Inventario
Forestal

Ing. FE€lix Mosquera Cartografia, Fotointerpretacidn

Ing. Arturo Delgado Seleccidn &reas, Silvicultura

Ing. Gilberto Mahecha Seleccidn areas, Dendrologia

Ing. Guillermo Parada Aprovechamiento Forestal,
Industria Forestal

Ing. Luis A. Melo Inventario Forestal

Ing. Tedfilo Méndez Inventario Forestal

Ing. Rubiel Sanchez Inventario Forestal

Ing. Luis Enrique GOmez Inventario Forestal

Ing. Carlos A. GBmez Inventario Forestal

Biol. Alfredo Acero Fauna

Agrol, Juan Pablo Nifio Suelos

Soc. Marcelino Torres Sociologia

Econ. Humberto Sudrez Mercado nacional y exterior

Econ. Hernén Cabrera Mercado nacional y exterior

Los Curricula Vitae estdn presentados en los Anexos 5 y 7
respectivamente.

Las personas arriba mencionadas son los especialistas princi-
pales, y serdn asistidos por personal auxiliar. #

El equipo propuesto cubre cada campo de especialidad necesario
para el Estudio. Todos los miembros del equipo tienen expe~
riencia previa en estudios sobre foresterfa, e industrias de
pulpa y papel en paises en desarrollo. Los miembros del
equipo han tomado parte en los proyectos alistados en las
referencias para esta propuesta.

Puesto que se calcula que el proyecto durard un afio nos
reservamos el derecho de reemplazar al citado personal
con otro igualmente capacitado.
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8.5
Distribucidn del Trabajo

Para la exitosa ejecucidn del Estudio Jaakko P8yry Consulting
Oy ha obtenido la cooperacidn de la compaiifa Ortiz Arango y
Cfa. Ltda., la cual contribuirid substancialmente en las
siguientes secciones del Estudio:

- Asistencia local

- Seleccibn del area de proyecto

- Inventario forestal

- Descripcidn de la zona

- Definicidn de los programas de ordenacidn forestal

- Reconocimiento bdsico de las condiciones de la
explotacidn forestal

- Localizacidn global de vias de extraccidn

- Silvicultura y ecologia

- Sistema de control de cortas

- Coleccidn de datos sobre el industria forestal actual

- Mercado nacional

- Recoleccidn y andlisis del régimen y comportamiento
de importaciones y exportaciones en Colombia

- Recoleccidn y levantamiento de datos para la evaluacidn
de proyectos

- Condiciones de desarrollo
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DIRECCION

P. Christianssen
E. Dochnal

ESTUDIOS FORESTALES

G. LBnner

DIRECCION

F. Ruan

.| P. Casasfranco

INVENTARIO INVENTARIO
B. Hedlund J. Agudelo
S. Alm F. Mosquera
APROVECHAMIENTO APROVECHAMIENTO
S. Lundell C. Alonso
T. Lindberg G. Parada
SILVICULTURA SILVICULTURA
ECOLOGIA
. A, Bergman C. Alonso
J. Burley A. Delgado
N. Nykvist
DENDROLOGIA,
SUELOS, FAUNA
G. Mahecha
J.P. Nifio
A, Acero
INDUSTRIA INDUSTRIA
K. Rinne C. Alonso
J. SetilY G. Parada
ESTUDIOS DE ESTUDIOS DE
MERCADO MERCADO
K. Rimo H. Sudrez

H. Cabrera

ESTUDIOS ECONOMICOS

K-J. Sallner
M. SeppHlH

SOCIOLOGIA

M. Torres
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PROGRAMA DE TRABAJO E INFORME

El programa de trabajo y el cronograma tentativo estin
detallados en la pagina 49.

Se dard comienzo al Estudio dentro del primer mes a partir
de la vigencia del Contrato. Durante ese t&rmino se efec—
tuard la movilizacidn de Consultores a la sede de trabajo.
El Consultor tiene la intencidn de completar el Estudio
dentro de 12 meses laborables (el periodo de vacaciones
colectivas de los Consultores de JAAKKO POYRY, de un mes
aproximadamente, esti excluido del cronograma) .

Se propone realizar una reunidn aproximadamente a los ocho
meses despu@s de iniciar el trabajo. Se anticipa que en esta
reunidn CVC dard su concepto sobre los proyectos a ser
estudiados. Ademds, se celebrardn reuniones informales de
trabajo con CVC durante el Estudio, cuando se estime nece-
sario,

Se entregard un informe final a los 13 meses después del
comienzo del trabajo, siempre sobre la base de que el
Consultor haya recibido toda la informacidn indicada en
los términos de referencia antes de las fechas seflaladas
en el cronograma, y mientras no haya otras razones fuera
del control del Consultor que causen demoras inesperadas
al Estudio. Se supone, tambiZn, que CVC proveerd la
contribucidn indicada en el Capftulo 11 en la debida
oportunidad seglin las necesidades del Estudio. p
El representante de POYRY en Colombia y el director de
proyecto de Ortiz Arango presentardn a CVC informes
resumidos, cada dos meses, sobre el progreso del trabajo.

Se prepararan documentos para la reunidn formal arriba
mencionada.

El informe final serd presentado en 20 copias.

Todos los informes serdn escritos en castellano.

Helsinki + Buenos Aires » Dar es Salaam « London « Madrid = Munich « Paris « Portland « Sao Paulo » Stockholm - Tehran « Vancouver « Zurich
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ESTUDIOS GENERALES DEL SECTOR MADERERO — LITORAL PACIFICO COLOMBIAKNO
CRONOGRAMA TENTATIVO

ACTIVIDADES PRINCIPALES Hdeses Laborables . 5

Fecha efectiva de Contrato

Organizacidn del Estudio
Suministro de datos forestales, por CVC —_ -'
Andlisis de informacidn basica | comp—

Seleccidn del Area de Proyecto ans—

Cartografia y fotointerpretacidn

Disefio muestreo del inventaric forestal

Irabajos campo, inventaric forestal

Estudios de propiedades - = o=

Sistematizacidn de datos de. inventario

Descripcidn de la zona - - (e - - -

Plan de cortas s an = = - - - e o

Aprovechamiento oo - o e - .- -

Silvicultura y ecologia

Sistema de control de cortas
Suministro de datos sobre industria y (----*

mercado por CVC

Industria forestal actual

Mercado nacional

Mercado exportacidn

Potencial de expansidn de la industria
forestal

Preparacidn de documentos de trabajo
Reunidn intermedia

Decisidn de CVC sobre los provectos a
estudiar

Evaluacidn de proyectos

Anélisis de condiciones de desarrollo b----—-- - e e on e e en op |jo» e o -

Recomendaciones

Preparacidn del informe

Informe final I

-
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PRESUPUESTO DEL PERSONAL
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Se estima que para llevar el Estudio a un feliz t&rmino
se necesitardn los siguientes meses—hombre:

Estudios forestales
Estudios sobre la Industria
Estudios sobre el Mercado

Auxiliares Forestales

Meses—hombre

125.6

46.0

Auxiliares especializados, no profesionales 18.5

Oficial enlace técnico administrativo 14.0
Motoristas 30.0
TOTAL 234.1
(Obreros 10 000 dias)

Detalles sobre esta estimacifn estidn presentados en

Anexo 1.

Helsinki « Buenos Aires

Dar es Salaam - London « Madrid « Munich « Paris

. Portland - Sao Paulo « Stockholm + Tehran » Vancouver » Zurich
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JAAKKO POYRY

COﬁfRIBUCION DEL CLIENTE

Es entendido que el Comsultor recibird el apoyo necesario
por parte del Cliente, para la exitosa realizacidn del
trabajo. En particular, el Consultor apreciaria obtener
la siguiente colaboracidn por parte del Cliente:

- Ser informado, en forma adecuada y oportuna de las deci-
siones y asuntos que puedan influenciar en algin sentido
el Estudio o el trabajo del Consultor. '

- Disponer de toda la informacidén de estudios basicos,
cartografia, fotografias aéreas y cualquier otro material
relativo al Estudio. En especial, recibir oportunamente
la informacidn anunciada en los Términos de Referencia,
especificada en los numerales 3.1, 4.1, 4.2 y 5.1 de
dicho documento,

- Facilitar los contactos y gestiones del Consultor ante
las autoridades locales, organizaciomes gubernamentales
y otras instituciones, cuando sea requerido para los fines
del estudio, proveyendolo para el efecto de los correspon-—
dientes permisos y cartas de presentacidn.

- Arreglar la colaboracidn necesaria entre el Consultor y
las autoridades colombianas responsables del sector fores—
tal y otros sectores relacionados con los propdsitos del
Estudio,

— Informar al Consultor sobre las leyes, convenios de comer-
cio, reglamentaciones y normas que puedan ser afflicables
a los trabajas que ser@n adelantados.

_ Helsinki - Buenos Aires

« Dar es Salaam - London « Madrid « Munich « Paris » Portland = Sao Paulo « Stockhoim « Tehran « Vancouver « Zurich
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12
PRESENTACION DE JAAKKO POYRY

12.1
El Grupo Jaakko PByry

El Grupo Jaakko PByry (JAAKKO POYRY) es una de las mayores
compafifas independientes en el mundo, especializada tanto en
la industria de pulpa, papel y derivados como en el proceso
mecEnico de la madera. La compaiiia principal fué fundada ﬁ
en 1958 y hoy en dfa estd operando en todo el mundo. En
1977 se estableci Jaakko PHyry Internacional Oy para
dirigir y coordinar el grupo compuesto de nueve sucursales:
dos en Helsinki (Jaakko PByry Engineering Oy ¥y Jaakko PByry
Consulting Oy) y las demd@s en Vancouver (Jaakko PByry
Asgociates Ltd.), Londres, Estocolmo, Paris, Sao Paulo

l (Jaakko PByry Engenharia Ltda.), Portland (USA) y Zug
(Suiza). Ademis cuenta con representaciones en Munich,
Madrid, Teherdn, Dar es Salaam y Buenos Aires. El grupo

] en su totalidad emplea unas 1 000 personas.

JAAKKO POYRY proporciona una gama completa de servicios de
ingenierfa, incluyendo estudios de evaluacidn y desarrollo
] anteriores a decisiones de inversidn, y servicios completos
de ingenieria asi como implementacidn de proyectos y asesora=
mientos administrativos y operacionales. Siendo miembro de
} ' FIDIC y de propiedad privada, JAAKKO POYRY es totalmente
independiente y trabaja gin compromiso alguno con proveedores
de equipos o contratistas de construccifn; tampoco tiene
relaciones de afiliado con otras empresas. JAAKKO POYRY ha

- prestado sus servicios a gobiernos, grupos financieros,
: agencias nacionales e internacionales de desarrolld, y
= compaiiias privadas por todo el mundo.

Después de veinte afios de operacidn JAAKKO POYRY ha llegado
- a ser especialista reconocida en el campo de la industria de
pulpa, papel y maderas por la ejecucidn de 1 500 trabajos
efectuados en 80 pafises.

La presentacifn general del Grupo Jaakko se incluye en
- un libro separado.

- La capacidad total del Grupo Jaakko PYyry es de aproximada-
mente 1.7 millones horas-hombre anuales. La ejecucidn del
 estudio del sector maderero para CVC con una duracidn de
- aproximadamente un afio, ocuparia s6lo una fraccibn pequeiia
de la capacidad anual. La carga de trabajo actual permitiria
ficilmente la reserva y asignacidn de tales recursos humanos. |

“ i
) — : :
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La estructura y organizacidn de JAAKKO POYRY permite siempre
disponer del conocimiento en diferentes especialidades
para todos los proyectos en ejecucidn.

La funcibn principal de Jaakko PByry International Oy,
compafiia principal del Grupo Jaakko PByry es de dirigir y
suministrar los recursos del Grupo entero para beneficio
de cada uno de los proyectos con el fin de grantizar la
mejor calidad de servicios de ingenieria.

JAAKKO POYRY ha provisto servicios de disefio, implementacidn,
puesta en marcha, operacidn y servicios de administracidn.
También, hemos preparado numerosos estudios de factibilidad, !
planes nacionales y regionales de desarrollo, y estudios 1
especiales sobre cada continente, incluyendo los paises ;
tropicales., E1l Grupo Jaakko PByry estd registrado con el
Banco Mundial, Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
Programa de Desarrollo de las Naciones Unidas (UNDP),
Organizacidn de las Naciones Unidas para la Agricultura
y la Alimentacidn (FAO), el Banco de Desarrollo de Asia
y otros varios bancos y organizacidnes nacionales y
regionales de desarrollo.

12,2
Jaakko P8yry Consulting Oy

Jaakko PYyry Consulting Oy, con su sede en Helsinki, se
especializa en el desarrollo y planificacidn de inversidn

de proyectos forestales y de industrias forestales en todo

el mundo y coopera estrechamente con Jaakko PByry Engineering
Oy, la mayor dependencia de ingenieria de todo el Grupo.

Jaakko PByry Consulting Oy estd especialmente bien preparado
para efectuar estudios tanto de mercado como de desarrollo

de industrias forestales. Nuestro banco de datos cubre
pricticamente toda la produccibn y el comercio significativos
de pulpa y papel en el mundo. Todos los métodos cientificos
de andlisis necesarios estfn a nuestra disposicifn, incluyendo
anfilisis de computadora sobre la economfa de los proyectos
etc,

El Presidente de Jaakko PYyry Consulting Oy es el Sr.

Aarne T. Hildén, quien es el representante legal de la
compaiiia,
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El personal de Jaakko PByry Consulting Oy se compone de
los siguientes grupos de trabajo:

Ingenieros forestales

Ingenieros de transporte

Ingenieros de pulpa y papel
Ingenieros de madera mecinica
Especialistas en estudios de mercado
Economistas

Ingenieros-economistas

Especialistas en andlisis de computadora
Asistentes de proyecto

Traductores

Secretarias/mecandgrafas

Personal administrativa

- =
OO NN

[
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El Organigrama est8 presentado en la pagina 54.

Jaakko PByry Consulting Oy tiene extensa experiencia en

la planificacidn, y desarrollo de las industrias a base

de recursos forestales en los paises en desarrollo, incluida
la América Latina. Hemos realizado estudios y proyectos

en todos los pafises de la América Latina, incluyendo Colombia.
Por medio de trabajos en estos paises hemos logrado obtener
amplio conocimiento sobre las condiciones y prospectos de
mercado de la Amé@rica Latina.

Los estudios de inversidn y desarrollo preparados por
JAAKKO POYRY llegan a varios centenares. Los ejemplos
pertinentes al estudio de CVC estdn descritos en e%vAnexo 4, . k
el cual contiene también nuestras Referencias en Abril, 1978,
las cuales esperamos examinen.

Hemos realizado estudios de factibilidad, planes maestros
y otros de nuestra especialidad para gobiernos de los
siguientes pafises:

Colombia " Portugal

Bolivia (a través de CAF) Canadia (federal) H
Chile Nuevo Brunswick (Canadd)
Ecuador (a través de CAF) Columbia Britdnica (Canadi)
Perl Michigan (EE.UU.)

Venezuela Minnesota (EE.UU.)

Honduras Nueva Zelanda

Guayana Costa de Marfil

Finlandia Mozambique

Suecia : Nigeria

Reino Unido Tanzania

Francia Zambia

Repliblica Federal de Alemania Irén

Grecia
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JUNTA DIRECTIVA

N. Ryti
A.T. Hilden

PRESIDENTE

A.T. Hilden

DEPARTAMENTO DE
VENTAS

J.Numminen

DEPARTAMENTO DE
FORESTERIAY TRANSPORTE

T. Heikker

DEPARTAMENTO OE
ADMINISTRACION

E. Mikeld

DEPARTAMENTO DE
PLANIFICACION FINAN
& PROMOCION P

K-J. Saliner

DEPARTAMENTO DE
ESTUDIOS DE MERCADO
K Ramd

SECCION PULPA Y PAPEL
"SECCION IND.MEC. DEMADERA
H. Ahveninen

DEPARTAMENTO IND. MEC.
DE LA MADERA

V-M. Vesihiisi

SECCION ASERRADERDS
A. Liusvaara
~SECCION TABLEROS
inne
&

DEPARTAMENTO INDUSTRIA
DE PULPA Y PAPEL

P. Alonen

DEPARTAMENTO DE SERVICOS
DE ADMINISTRACION

H. Wallgren
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Interforest AB
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Interforest AB es una subsidiaria de propiedad completa del
Grupo Jaakko PUyry, con sede en Estocolmo, Suecia. Fué
fundada en forma de compaftia independiente en marzo de 1978
del departamento forestal de Jaakko Plyry Ingenjlrsbyra AB

y de la subsidiaria Skogsplanliggning AB, las dos compafiias
con sede en Estocolmo. De esta forma la mayoria de

los expertos en actividades forestales dentro del Grupo
Jaakko PByry han sido concentrados en Interforest AB, dando
sus servicios como un centro de know-how y responsabilizéndose
de la planificacién y coordinacidn de todos los servicios
forestales dentro del Grupo. E1 Presidente de Interforest AB
es el Sr. Magnus Spangenberg.

Interforest AB emplea unos 30 expertos de dedicacidn completa,
pero el nlmero de estos expertos dentro del Grupo entero,
incluyendo los expertos asociados, totaliza unos 50.

El personal permanente de Interforest AB es como sigue:

—
N

Ingenieros forestales
Ingenieros mecd@nicos
Especialistas de computadora
Ingenieros de transporte
Ingenieros-técnicos forestales
Secretarias

Personal administrativo

olw o rHBNN

W

Los servicios propiamente forestales incluyen la mayoria
de las especialidades, tales como:

- Silvicultura, incluyendo plantaciones tropicaless
- Planificacidn de la utilizacidn de tierras
- Inventario

- Planificacibn a largo plazo

- Planificacidn de operaciones

- Explotacidn forestal y transporte

-~ Recepcidn de maderas

- Mantenimiento de equipos

- Organizacidn

- Reclutamiento de personal

- Entrenamiento
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Segln se puede ver de los ejemplos seleccionados e incluidos
en el Anexo 4, Interforest ha llevado a cabo estudios
pricticamente en todo el mundo, cubriendo todas las especiali-
dades arriba mencionadas. Varios de estos trabajos han sido
realizados en palses tropicales y muchos en América del Sur,
principalmente en Brasil. Asf, por ejemplo, Inteforest llevd
la plena responsabilidad de la planificacién y del sistema de
la implementacidn del abastecimiento de madera para la
recientemente inaugurada planta de Aracruz, Brazil, con una
capacidad de 400 000 t/a de pulpa para exportacidn. Este
proyecto durd unos cuatro afios. Recientemente se inicid

un encargo similar para la planta de pulpa de Alto Parani,
Argentina. ‘

Consideramos que los ejemplos sobre los estudios adelan- b
tados por Interforest contribuyen a demostrar nuestra
capacidad para atender las partes forestales del estudio
para el litoral Pacifico Colombiano. Creemos que la
combinacidn del know-how escandinavo y la experiencia
extensiva internacional y tropical pueden utilizarse para
la obtencifn de resultados superiores en este proyecto.

12.4
Informacidn Financiera

El Grupo Jaakko PYyry es una compafifa consultora totalmente
independiente sin afiliacidn alguna con otras empresas.

Adjuntamos los balances de cuentas correspondientes al
Gltimo afio fiscal (Anexo 3). |

Negociamos con los siguientes bancos:

Banco Unido de Finlandia, Helsinki (principalmente)
Kansallis-Osake-Pankki, Helsinki
Banco de Helsinki, Helsinki

Adjuntamos carta de referencia del Banco Unido de Finlandia
(Anexo 3).

Los valores totales de servicios de ingenieria del Grupo
Jaakko PByry son:

1977 $
1976 $
1975 $
1974 $
$
$

EE.UU. 54 000 000
EE.UU. 44 300 000
EE.UU. 26 100 000
EE.UU. 13 700 000
EE

1973 UU. 5 800 000

TOTAL EE.UU. 143 900 000
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13
VALIDEZ DE LA PROPUESTA

Tanto esta propuesta técnica como la correspondiente
propuesta econdmica tendr&n validez hasta el dia 1 de
octubre de 1979. Despu€s de este plazo las dos pro-
puestas estarfin sujetas a revisifn y a una reconfirma-
cifn por escrito de parte de Jaakko PByry Consulting Oy.

Helsinki « ) - -
inki « Buenos Aires » Dar es Salaam - London « Madrid » Munich « Paris » Portiand + Sao Paulo » Stockholm « Tehran » Vancouver « Zurich
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PRESUPUESTO DETALLADO DEL PERSONAL
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JAAKKO POYRY

ANEXO 1/1

PRESUPUESTO DE PLERSONAL (Las Responsibilidades latdn Delinidas en Capftulo H)

Actividades (Véase Capitulo 7)

Especialistas Profesidn

JAAKKO POYRY

Direccidn del Estudio (Todas Actividades)

Ing., Forestal
Ing. Forestal -

P. Christiansenz
E. Dochnal

Grupo Asesor (Todas Actividades)

Prof. Forestal

A. NyssGnen Prof. Forestal

U. Sundberg Prof. Forestal

L. Hartman Ing. Ind. Maderera

P, Alonen Ing. Ind. Pulpa y Papel
Ing. Ind. Maderera

N.A. Osara

Egtudios Forestales (7.1-7.7, 7.13)

G. Lonner v~ Ing, Forestal, Dr,
S. Lundell .~ Ing. Forestal, Dr,
T. Lindberg i «Ing. Mec@nico

B, Hedlund v~ Ing. Forestal

S. Alm o Ing. Computadora
A. Bergman tng. rorestal, br,

Prol, Forestal, Dr.

J. Burley ¢
: Prof. Forestal, Dr.

N. Nykvist

Estudios Sobre la Industria Forestal (7.8, 7.11, 7,12, 7.13)

K. Rinne Ing. Ind, Maderera

J. Setdly Ing, Ind. Pulpa y Papel
K-J. Sallner . Economista

M, Seppdld . Economista

Otros Especialistas
Auxiliares

Estudios de Mercado (7.9, 7.10, 7.13)

K. Rimd
Otros Especialistas
Auxiliares

Economista

Oficial enlace técnico administrativo

TOTAL EQUIPO JAAKKO POYRY

Vinculacidn a la compaiia Mese s~
Nacionalidad Oficina Permanente Ocasional hombre Subtotales
24,0
Sueco Colombia b 12,0
Austriaco Colombia X 12.0
2,0
Finlandés Helsinki X 0.2
Finlandés Helsinki x 0.4
Sueco Estocolmo b 0,2
Canadiense Vancouver x 0.2
Finlandés Helsinki x 0.5
Finlandés Helsinki X 0.5
10,7
Sueco Estocolmo X 1.8
Sueco Estocolmo x 0.6
Sueco Estocolmo X 2.3
Succo Estocolmo X L.6
Sueco Estocolmo x 0.7
Succo Estocolmo X 1.4
Inglés Estocolmo X 0.8
Sueco Estocolmo X Led
13,3
Finlandés Helsinki x 5.0
Finlandés Helsinki X 2.3
Finlandés Helsinki x V.7
Finlandés Helsinki x 2,3
X 1.3
X 1.7
& 6.0
Finlandés Helsinki x 1.0
Helsinki x 3.7
Helginki X 1,3
3,0 8,0
64.0

EET1

Helsinki « Buenos Aires « Dar es Salaam - London « Madrid » Munich - Paris » Portland - Sao Paulo « Stockhoim » Tehran « Vancouver « Zurich
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ANEXO I/2

\ESUPUESTO DE PERSONAL (Las Responsibilidades Estén Definidas en Capftulo 8)

stividades (V€ase Capitulo 7)

Vinculacién a la compaiiia Meses-
specialistas Profesidn Nacionalidad Oficina Permanente Ocasional hombre Subtotales
JRTIZ ARANGO
Jireccidn del Estudio (Todas Actividades) 10.8
F. Ruan Ing., Agrdnomo Colombiano Colombia X 5.4
P, Casasfranco Ing, Forestal Colombiano Colombia x 5.4
Estudios Forestales (7.1-7.,7, 7.13) 53.3
C. Alonso Ing. Forestal Agrdlogo, Colombiano Colombia x(1 5.4(2

M.S.
J. Agudelo Ing. Forestal Colombiano Colombia ! 5.4
¥. Mosquera Ing. Forestal Colombiano Colombia b3 2.3
A, Delgado Ing, Forestal Colombiano Colombia X 1.7
G, Mahecha Ing. Forestal Colombiano Colombia x 2.7(2
G. Parada Ing. Forestal Colombiano Colombia X 1.5
L. Melo Ing, Forestal Colombiano Colombia x 6.3
T. Mendez Ing. Forestal Colombiano Colombia x 6.3
R. S@nchez Ing. Forestal Colombiano Colombia x 6.3
L., Gomez Ing. Forestal Colombiano Colombia X 6.3
C, Gomez Ing, Forestal Colombiano Colombia x 6.3
A, Acero Bidlogo Colombiano Colombia x 1.0
J. Nifio Agrdlogo, M,S. Colombiano Colombia X 0.8
M. Torres Socidlogo .- Colombiano Colombia x 1.0
Estudios de Mercado (7.9, 7.10, 7.13) 4.5
H. Sudrez Economista Colombiano Colombia x 2.5
H. Cabrera Economista Colombiano Colombia X 2,0
Oficial enlace técnico administrativo b3 6.0
8 Auxiliares forestales, inventario forestal x 44,0
Auxiliar forestal, silvicultura - dendrologia X 2,0
Ing., Aux. general (Mercado) X 1.0
Auxiliares especializados, no profesionales X 18.5
&
5 Motoristas' b 30,0 101.5
Obreros (8 grupos x 8 obreros x 150 dias, més 10 obreros x 40 dias = 10 000 dias) x

TOTAL, ORTIZ ARANGO

1) En IFCAYA

'

2) Tambi&n Estudios sobre la Industria Forestal
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ANEXO 2

POLIZA SOBRE LA SERTEDAD DE LA PROPUESTA
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Sefior

QUPFRH\‘TF"\J DENTE BANCA RIO

E. S. Dl

Atentamente solicito a usted se sirva certificar a

continuacién si el BANCO DE‘ BOGOTA es un esta-

blecimiento bancario legalmente constitufdo, si el se-

fior CAMILO PONBC ME JIA ejerce las funciones de

Gerente Oficina Principal Bogotd

del citado Banco y si en tal caracter, tiere la personeria de dicho estableci-

miento para todos los efectos legales.

Sefior Superintendente,

BANCO DE BOGOTA

Sewn) 224, 43»
e

//éecretarlo Gemeral Encorgcdo

7

Bogota,

El Superintendente Bancario en uso de las facuitades que le confieren los ar-

ticulos 19 y 104 de la Ley 45 de 1923,

CERTIFICA:

PRIMERO: Que el Banco de Bogota es un establecimiento bancario legalmen

te constitutdo; SEGUNDO: Que el sefor CAMILO POMBO MEJIA —ccommmemmm—=

""""" ejerce en la actualidad las fuiciones de GERENTE SUCURSAL -

OFICINA PRINCIPAL en esta ciudad --=-====-- del Banco de Bogota y

que en tal caracter, tiene la personeria de dicno e'ctableci/mxento para todos

los efectos lega]es Bogot4, D. E. Febrero doce IZ/de 1.979. -==---
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Supe rlntendente Bancarlo

Primer Dele gado
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ANEXO 3

LOS BALANCES DE CUENTAS DEL
ULTIMO ANO FISCAL

CARTA DE REFERENCIA DEL
BANCO UNIDO DE FINLANDIA
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JAAKKO POYRY CONSULTING OY

ESTADO DE RESULTADOS

' 1977-07-01..,1978-12-31

Ventas ‘ 32.697.943,93

Costos de operacidn

Sueldos y salarios 10.819.,912,80

Seguro Social y otros

Jbeneficios 2.325.170,35

Otros costos de operacifn 18.634.786,10 - 31.799.869.25
Utilidad bruta | 918.074.68

Otros ingresos y gastos

Pérdidas en cambio de monedas - 386,96
Honorarios sobre garantias - 30.237,75 - 30.624,71
Untilidad neta mk  887.%49,97
En Helsinki el dia 30 de marzo de 1979
Niilo Ryti Risto Eklund Aarne T. Hildén

PD. Rogamos observen que las cifras est3n en marcos finlandeses
1 peso M/CTE = 0.1029 marcos

Jo, abajo suscrito, certifico que la presente traduccion esta conforme con
el original en finlandes.

-

Carlos Carvalho
Traductor Jurado

The Helsioki Chamber of Commerce hereby
declaras that full confidence may be placed

In the declaration above,, -
Helsinki .3

FELSINKI CEAMEEE OF COMMEROR
e W<
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JAAKKO POYRY CONSULTING OY

BALANCE
1978-12-31

' ACTIVO

ACTIVOS CORRIENTES
Préstamos y otras cuentas a
cobrar 5.375.344,47 :
.Cargos diferidos ' 2.884,75 5.378.229,22

FMk 5.378.229,22

PASIVO Y CAPITAL

PASIVOS CORRIENIES
Pasivos a corto plazo
Créditos diferidos 1.365.363,62
Jaakko PByry Internacional Oy 2.865.415,63 4.230.779,25

Pasivos a largo plazo
Préstamos de instituciones de , ' '
jubilacibn 10.000.~-
CAPITAL ' "
Suscrito y pagado : 250.000.~ .
Superavu: del perfodo anterior 887.449,97 1.137.449,97¢

o . FMk 5.378.229,22

Eﬁ Helsinki el dfa 30 de ﬁ\gi'zo de 1979

‘Niilo Ryti Risto Eklund "~ Aarne T. Hildén

PD. Rogamos observen que las cifras est8n en marcos finlandeses
1 peso M/CTE = 0.1029 marcos

Jo, abajo suscrito, certifico que la presente traduccion esta conforme con

el orzglnal en fmlandes.
‘(\\JKI\”% The Helsind Chamber of Commercs hereby
AN declares that full confidence may be placed

Carlos Carvalho ln the declaration above.

Traductor Jurado Helsinki & &7 &5 f
' HELSINKI 52% OF COMMERCE

4
Vease al dorso! onkanen

///M/
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Helsinki, mayo 24 de I979

El suscrito Viceconsul de Colombia CERTIFICA:

que MARJA HONKANEN, quien -autoriza el presente documento, ejercia
legalmente en la fecha aqui expresada las funciones de CORRESPONDIENTE
en 1a CAMARA DE COMERCIO DE HELSINKI, y que la firma y el sello que
en el documento aparecen copp
en sus actos of;ciales.

suyos son 1los que ella usa y acostumbra

1‘1

. . ! '”3‘:._‘:'“'." 7.‘ _'_'l . -‘) i. ."'.." - e

- _ i Derechos percibiacs
2 USs 5~ -"—‘,QZW
\3 'v,..; . ey . c.mb“l S$= va




i\‘ UNION BANK OF FINLAND Helsinki, 18 de Mayo, 1979

A QUIEN LE PUEDA INTERESAR

Certificamos que JAAKKO POYRY Consulting Oy,

de Helsinki Finlandia, como miembro del Grupo

de Companias JAAKKO POYRY, ha sido nuestro

cliente durante muchos anos y a través de nuestras
relaciones ha cumplido sus compromisos a nuestra
entera satisfaccibn. En consecuencia no dudamos en
recomendarlos para cualquier relacibén comercial.

UNION w FINLAND LTD )

X 3b
0.14.01.3
1976-01




ANEXO 4

EXPERIENCIA DE JAAKKO POYRY
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JAAKKO PAOYRY

ALGUNOS ESTUDIOS REALIZADOS POR
JAAKKO POYRY CONSULTING OY

Helsinki « Buenos Aires « Dar es Salaam * London + Madrid * Munich « Paris + Portland » Sao Paulo

. Stockholm « Tehran

. Vancouver * Zurich



- ¥ 3

—%

JC(JN'.-E\J\_T

1969-70

1967-68

1971-73

Colombia

Colombia

Chile

UNDP/FAO

Gobierno de Colombia/
UNDP/FAO

Gobierno de Chile/
Ministerio de Asuntos
Exteriores de
Finlandia

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD. El estudio pro-
puso un complejo industrial en los
alrededores de Barrancabermeja. El
complejo propuesto incluyd %a produccidn
anual integrada de,55 000 m~ de madera
aserradg, 33 000 m~ de madera terciada,
2 500 m” de chapas, 60 000 t de pulpa
NSSC, 40 000 t de cartdn a ondular y

30 000 t de corrugado tapa. La demanda3
de materia prima se estimb en 250 000 m
por afio de latifoliadas naturales. El
estudio incluyd un estudio t&cnico,
estimacidn de inversidn y andlisis de
rendimiento para la fdbrica propuesta,

o sea, la formulacidn del esquema y
estimaciones de costos para el manejo de
bosques, construccidn de carreteras,
explotacidn forestal y transporte de

la madera, asi como reforestacidn.

ESTUDIO PRELIMINAR INDUSTRIAL sobre

el desarrollo de industrias forestales
en los valles de los rios Magdalena y
Sinu. Identificacidn de proyectos

de industrias para la produccidn de
madera aserrada, chapa, madera terciada,
mueblerfa y otros productos secundarios
de la madera, y ademds, fdbricas de
pulpa, papel y cartdn. Evaluacidn de
los recursos forestales e infraestructura
regional. ¥

PLAN DE DESARROLLO A LARGO PLAZO para

las industrias forestales, incluyendo
estudios de prefactibilidad y factibilidad
para proyectos a corto plazo. El estudio
prepard un programa nacional para el
desarrollo integrado de plantaciones e
industrias forestales. La primera fase
del programa abarcd el periodo de 1972-76
y se concentrd en las industrias mec@nicas
de la madera principalmente en proyectos
para la produccidn de madera terciada

del tipo "utilidades/construccidn',tableros
de particulas y casas prefabricadas;

asf como en el desarrollo estructural de
la industria de aserraderia. La segunda
fase establecid metas para toda la
industria basada en el bosque para el
perfodo de 1976-2000. Fueron identifi-
cados y evaluados diversos proyectos a
nivel de prefactibilidad.
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1971-72

1976

1966-67

Chile

Honduras

Honduras

Industrias Forestales EVALUACION DE UNA PLANTA de 66 000 t/afio

S.A,

COHDEFOR

ADELATEC

de papel periddico. E1 estudio abarcd
el suministro y manejo de la madera
(pino de plantacidn), fabricas de

pulpa al sulfito, pulpa mecinica y

de papel, asi como secciones auxiliares,
transporte maritimo de papel periddico,
costos e ingresos, organizacidn y planes
de inversidn.

ESTUDIO DE IDENTIFICACION DE PROYECTOS
para la produccidn de tableros de fibra
y exportacidn de astillas de residuos
de aserraderos y explotacidn en el
noroeste de Honduras, analizando el
mercado nacional y de exportacidn para
tableros de fibra. Se evaluaron la

la disponibilidad y costo de materia
prima. Fueron evaluadas las alterna-
tivas de ubicacidn de las plantas,

y se desarrollaron plantas alternativas
para la produccidn de tableros de
astillas, tableros de fibra dura y
tableros de fibra de densidad mediana.
Fueron estimados los gastos de capital
y operacidn, y se comprobd la renta-
bilidad de las alternativas.

En un otro encargo se analizaron las
posibilidades de produccidn de casas
prefabricadas y de estructuras laminadas-
encoladas en Honduras.

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD de un complejo
industrial integrado para la produccidn
de 100 - 170 000 t de corrugado tapa,
cartdn kraft a ondylar y papel kraft,

asi como 120 000 m”~ de madera aserrada

de pino natural y latifoliadas en la
regidn de Olancho, incluyendo la pre-
fabricacidn del estudio té&cnico y estima~
ciones de inversidn para la planta
propuesta. El estudio incluyd también
planificacién general y estimacifn de
costos para operaciones forestales,
transporte de madera y un puerto maritimo,
que se realizd en colaboracidn con
ADELATEC.
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1977-78 Argentina Cliente confidencial ESTUDIO DE FACTIBILIDAD. El estudio
formuld y avalud el proyecto de una
planta de pulpa termomecd@nica blanqueada
de 31 500 t/afio, utilizando pinos y
Araucaria. El estudio includ estudios
sobre el mercado nacional y de exportacidn,
ingenierfa preliminaria, estimacidn de
gastos de capital y produccidn, y el
andlisis de rentabilidad, sensibilidad
y financiero. La integracidn de un
aserradero con la planta de PTM fue
estudiada y ademds se calculd la renta-
bilidad de la planta integrada.

1976 Venezuela Cliente confidencial REVISION CRITICA DE UN ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD. Se revisd el informe
sobre un proyecto de una planta de
pulpa kraft a base de pinos y euca-
lipto. La revisidn se concentrd en
el aval@o de la viabilidad de dos
planes alternativos de para la adqui-
sicidn de madera. Dos alternativas
nuevas fueron sugeridas y ademis se
calculd la correspondiente rentabilidad.

1975~-76  Guayana Ministerio de Energfa ESTUDIO DE AVALUO. E1 estudio evalud la
y Recursos Naturales adaptabilidad de astilla de latifoliadas

tropicales mixtas para la produccidn de
pulpa. El estudio evalud tamBién los
mercados potenciales para la exportacidn
de astillas de Guayana, asi como la
factibilidad econdmica de un proyecto
sobre una planta produciendo astillas
para la exportacidn.

1975 Guayana Aussedat Rey ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD. El estudio
Francesa (Francia) analizG la viabilidad tecno-econdmica
de una fadbrica de pulpa blanqueada de
285 000 t/afio a base de latifoliadas
tropicales mixtas. El estudio incluyd
ingenieria preliminar, estimaciones de
inversidn y cdlculos de rentabilidad.
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1973-74 Brasil ARACRUZ CELULOSE S.A. ESTUDIO DE FACTIBILIDAD de una fabrica
de pulpa kraft blanqueada de eucalipto
ubicada en la Costa Atlantica, en las
cercanias de un area de 48 000 has de
plantaciones de eucalipto de propiedad
de la compaiifa. El estudio incluyd el
andlisis de los recursos de madera de
plantaciones, un estudio técnico
completo, presupuesto de inversiones
con base en las comparaciones de pro-
puestas, andlisis de los requisitos
infraestructurales, coordinacidn de la
ingenierfa bdsica del puerto, estudio
de los sistemas de transporte ocednico,
y formulacidn de planes alternativos de

financiacidn.
1972-76 Brasil Companhia de Celulose EVALUACION TECNO-ECONOMICA E INGENIERIA
da Bahia BASICA de un proyecto para una fdbrica de

pulpa blanqueada de sisal. Primeramente
se prepard un informe evaluando el pro-
ceso propuesto para una planta produciendo
64 000 t/afio de pasta sddica blanqueada.
Se llevaron a cabo ensayos de laboratorio
sobre el pulpeo y blanqueo de sisal, y

se prepard un estudio sobre la informacidn
disponible de sisal. Se verificaron las
estimaciones de inversidn y costos de
produccidn, asi como los cdlculos de
rentabilidad y un estudio de megrcado.
Seguidamente, se perpard la ingenieria
badsica, abarcando el proceso, el plano
general, el control eléctrico y la
ingenieria mecdnica.

1973-74 Brasil Cliente confidencial ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD. El estudio
evalud la viabilidad de una planta de
corrugado onda con una capacidad de
72 500 t/afio, utilizando el bagazo
disponible de tres plantas de azficar
como materia prima. Se llevd a cabo
el digefio conceptual para el almacena-
miento y preparacidn del bagazo, para
la fibrica de pulpa y papel, caldera
de fuerza y turbina de vapor, suministro
de agua dulce y tratamiento de efluentes.
Se prepard una estimacidn de inversiones
y se calcularon los costos de operacidn,
incluyendo derechos, y ademds se calculd
la rentabilidad de la planta.
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1971-72

1971-72

Brasil

Brasil

Cliente confidencial ESTUDIO DE FACTIBILIDAD. El estudio pro-

Cliente confidencial
finlandés

puso una fdbrica de pulpa banqueada de
eucalipto con una capacidad de 70 000 t/afio,
integrada con una fdbrica de papel imprenta
y escribir de 35 000 t/afio. Con base en
las ofertas para los equipos principales

y en la comparacidn de las localizaciones
alternativas para la fabrica, se prepa-

ré un estudio técnico completo y estimd

el costo. Los gastos de inversidn fueron
divididos en componentes nacionales y
extranjeros. Se verificaron los recursos
de madera de plantaciones y el estudio

de mercado.

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD. El estudio
considerd una fibrica de pulpa blanqueada
de eucalipto de 100 000 t/afio. Con base
en las cotizaciones de los equipos princi-
pales obtenidas de las ofertas, se

realizd un estudio t&cnico completo

y se estimdron los gastos de inversidn.
Los gastos de inversitn fueron divididos
en componentes nacionales y extranjeros.
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1974-76  Palses Andinos  Corporacién Andina de
Fomento (CAF)/
Ministerio de Asuntos
. Exteriores de Finlandia
1969-70  América Latina ECLA/Ministerio de
1 : Asuntos Exteriores de
E Finlandia
_? 1976 Caribe FAO
B
J
_ 1978 Finlandia Ministerio de Industria
! en curso y Comercio
J .
-J 1978 Grecia Ministerio de Coordinacién
OECD
1977-78 Portugal PORTUCEL

oo oy

_

!

Plan regional de desarrollo  Este ﬁlan formuld las normas bisi-
cas a ser aplicadas para el desarrollo de las industrias forestales
en los seis paises andinos. El estudio evalud las perspectivas gene-
rales para erdeurrollo a largo plazo de las industrias forestales en
los paises individuales de los Andes asi como de toda la regi6n,
Tamgién se identificaron y evaluaron 15 proyectos especificos acortc
plazo para las industrias de pulpa y papel y de proceso mecinico
de la madera. :

Estudio regional Este estudio evalué las oportunidades de
desarrollar la produccién de papel peribdico en la América
Latina. Desarrollé un plan para incrementar gradualmente la
autosuficiencia de la regién en este tipo de papel, e identifi-
co” diez casos de fibricas en siete paises diferentes, tomando
en cuenta la utilizacién integrada de madera incluyendo aserra-

duria.  Fueron llevados a cabo los anilisis preliminares de
rendimiento para cada uno de los casos. Los mercados y

recursos de fibras fueron estudiados también.

Estudio regional sobre el desarrollo de las industrias de pulp.
Y papel en la periferia del Mar Caribe. El estudio indicé f:s
perspectivas de desarrollo de la industria asi como varios pro-
yectos en la region de CARICOM, formulando y evaluando dos
Nuevos proyectos, o sea una fibrica de pulpa y un proyecto
de papeles culturales.

Anilisis de competitividad de las industrias forestales de Fin-
landia, describiendo y evaluando el desarrollo y la situacién
actual de la industria. El estudio analiza el desarrollo del mercado
y precios, e incluye comparaciones de productividad, costos y

rentabilidad.

&
Estudio de factibilidad sobre el desarrollo de la silvicultura
en las regiones del noroeste y oeste de Grecia continental, formu-

‘lando un Proyecto Forestal a ser financiado por el Banco Mundial.

Este proyecto tiende a impulsar significativamente el desarrollo
:economico y regional de esta parte del pais. Este estudio abarca
los recursos forestales, caminos forestales y operaciones de
madereo, industrias forestales, proteccién contra inundacidnes,
erosion y fuego, régimen de pastoreo y anilisis econémicos.

Estudio de desarrollo para la empresa forestal del Estado

ortugués, analizando la demanda y la oferta de pulpa y papel,
ra competitividad de la produccién de pulpa, papelpy cartén,
el desarrollo estructural de las empresas competidoras, el tamafio
rentable de las fibricas, y la competitividad de los productos
producidos por PORTUCEL, incluyendo productos nuevos, asi
como los efectos de las alternativas de desarrollo en la economia
nacional.
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1978 Los EE.UU. Comision Legislativa de los
Recursos de Minnesota

1976-77  Suecia Ministerio de Industria

1976-77 Los EE.UU. Departamento de Recursos
Naturales, Estado de
Michigan

1975-77  Irén Ministerio de Agricultura

y Recursos Naturales

Valuacién de un estudio comprensivo sobre los recursos fores-
tales de Minnesota. La situacion actual fue examinada identifi-
cindose los problemas asi como formulindose y planificindose
el estudio.

Anilisis de la competitividad de las industrias de pulpa y papel
de Suecia desde el punto de vista de la situacién actual de la
industria y de los cambios futuros en la competitividad de los
proveedores potenciales en el mercado mundial. El estudio
identificé y evalud los factores que influyen a la competitividad
de la industria de pulpa y papel con respecto a mercados
futuros y productos para la industria sueca asi como los cam-
bios estructurales que puedan esperarse dentro de la industria
sueca,

Ademis fueron analizados o evaluados otros aspectos impor-
tantes tales como: cambios en la oferta mundial de fibra, el
desarrollo de la demanda de productos de pulpa y papel, el
desarrollo de la capacidad de produccién en Suecia y paises
competidores, la estructura de la industria de pulpa y papel
de Europa ty América del Norte incluyendo los cambios futu-
ros y sus efectos en la competitividad de Suecia en el mercado
mundial, asi como el nivel de costos en Suecia y regiones com-
petidoras, y la rentabilidad de los productos de pulpa y papel
en los paises productores mis importantes.

Estudio piloto para el desarrollo del manejo y utilizacién fores-
tal en Michigan, incluyendo el estudio de factibilidad de un
proyecto viable formindose de un aserradero a base de madera
de latifoliadas, una fibrica de tableros de particulas y una central
de fuerza utilizando madera como combustible.

#

El estudio identifico las dificultades y faltas en los actuales sis-
temas de manejo forestal y sugerid me!;das para su mejoramiento.
También formuld el alcance y los objetivos del proyecto piloto,
con el fin de llegar a una empresa economicamente viable,
identificé los proguctos terminados mids adecuados, y evaluo
la factibilidad tecno-cconémica de las inversiones sugeridas.

Plan Maestro para el desarrollo del manejo forestal y de las
industrias mecinicas de la madera. Los objetivos del estudio
fueron la conservacion de los bosques, la mejora de la calidad
y la corta apropiada y cientifica de los recursos forestales, el
suministro de la materia prima necesaria para las industrias de
madera, pulpa y papel existentes y futuras, asi como cumplir
con los requisitos regionales respecto a los productos de la madera,
agricultura, ganaderia y empleo tanto como optimar el ingreso
forestal sostenido, y la utilizacién industrial de los recursos
forestales con vista a la mejor contribucién al Plan Nacional de
Desarrollo. Se prepard un estudio detallado de factibilidad y un
plan de manejo forestal para un complejo de industrias mecanicas
de la madera.
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1974-77 Tanzania

11976 Tanzania
, 'R curso

1
3 1975 Portugal

]
]

]1 974-75 Canada

197475  Irfn

)
]

N

Corporacién Nacional
de Desarrollo/
Autoridad de Desarrollo
Internacional Sueca

Tanzania Wood
Industry Corporation/
Ministerio de Asuntos
Exteriores de Finlandia

Gobierno de Portugal/
OECD

Provincia de
Colombia Britinica

Organizacién del Desarrollo
y Renovacién Industrial
(Bowater Corporation Ltd)

Estudio de factibilidad de una fibrica de pulpa y papel de una
capacidad de 60 000 t/afio en Tanzania, proyectada para satis-
facer las necesidades locales, incluyendo: evaluacion de los
recursos de materia prima fibrosa, mercados y transporte, estudio
técnico sobre el disefio de la fibrica, desarrollo tﬁl proceso, y
sitio de la fibrica; especificacién de los requisitos de construc-
cién y equipo; preparacion de programas de mano de obra, entre-
namiento de personal e implementaci6n del proyecto; estimacién
detallada de Tos costos de capital y produccién; y anilisis finan-
ciero. El estudio original fue revisado en 1976-77.

Plan Maestro para industrias mecinicas de la madera, incluyendo
la preparacién de planes de desarrollo a largo y corto plazo; eva-
luacién de proyectos especificos desarrollando fas mejores alterna-
tivas para financiacién; plan para la estandardizacién de aserrade-
ros; estudio de las posibilidades de producir resinas y colas;
rreparacién de un programa de entrenamineto para obreros de

a industria forestal; estudios y planes para la renovacién de los

aserraderos y fibricas de madera terciada existentes.

Estudio de desarrollo para la evaluacién de las perspectivas de la
industria de papel, definiendo las estrategias para su desarrollo.
Fueron analizados los recursos fibrosos tales como, madera, paja,
ﬁulpa de madera J Xapeles de desperdicios. Ademis se estudi6

estructura actual de la industria papelera asi como la competi-
tividad de la produccion de papel con vista al mercado internacio-
nal, y las perspectivas de mercado. Se analizaron las alternativas de
desarrollo y se presenté un plan incluyendo la produccién por tipo
de papel y su respectiva importacién/exportacién, la locacién e inte-
gracion Je las fabricas propuestas, fechas oportunas para la instala-
cion de capacidad adicional y el grado de cierre de capacidad anti-
cuada.

Estudio de desarrollo Este estudio indicé el potencid fisico de la
Colombia Britinica segiin una perspectiva glogal para la evaluacién
del desarrollo de las industrias forestales. El estudio indicé los
recursos globales y la disponibilidad de fibra por regiones con
vista a su utilizacion industrial hasta 1985. El anilisis global del
mercado produjo proyecciones de demanda y produccién regiona-
les, incluyendo las necesidades de importacién, para todos los pro-
ductos forestales primarios hasta 1985. También se analizd otros
aspectos importantes como el desarrollo de los precios de estos
productos, las caracteristicas especiales y el potencial de las indus-

trias forestales en Colombia Britinica con respecto a los recursos

fibrosos y mercados para los productos en cuestion. Ademis se
llevé a cabo la evaluacién técnica de los productos forestales
potenciales, analizindose las caracteristicas especiales de los drboles
con vista a la fabricacién de productos mecinicos de la madera,

pulpa, papel y cartén.

Plan maestro de la industria de pulpa y papel Este plan formuls
unos proyectos preliminares industriales a base de materia prima
local. " La formulacién se basé en la informacién recopilada sobre
los recursos forestales, otros recursos fibrosos tales como, bagazo,
borra de algodén, et¢, otras facilidades técnicas necesarias para el
desarrollo industrial, y mercados y proyectos de pulpa y papel
de interés fuera de Irin. Los proyectos factibles fueron desarro-
llados y evaluados.

L
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1974-75  Asia Sureste FAO Estudio de prefactibilidad tratindose de industrias de paneles
a base de madera en cinco paises. Evaluacidn de las industrias
de paneles de madera en sia, las Filipinas y Tailandia. Pre-

paracién de un estudio modelo sobre la economia de las ope-
raciones integradas de proceso mecinico de la madera, incluyen-
do la utilizacién compgeta de residuos de madera como materia
prima para la produccién de paneles, y ademis como fuente de
energia. Se prepard un estudio modelo de prefactibilidad que
. ilustr6 las perspectivas de desarrollo de las industrias de paneles
a base de madera predominantemente orientadas a la exporta-
cién, en Indonesia y las Islas de Andamdn y Nicobar (India).
Los estudios incluyeron estimaciones de inversidén, anilisis de
rendimientos, y estudio de mercado.

1974.75  Zambia Gobierno de Zambia/ Programa de desarrollo y estudios de prefactibilidad de indus-
INDECO Ltd/ trias forestales. La primera fase incluyé propuestas para un
Exteriores de Finlandia desarrollo 6ptimo de las industrias forestales, incluyendo la

evaluacién financiera y econémica preliminar de los proyectos.
En la segunda fase se realizé la evaluacién tecno-econdmica
detallada de los proyectos de una fibrica de pulpa kraft sin
blanquear, un aserradero y una fibrica de tableros de parti-
culas, identificados en la primera fase, teniendo en cuenta las
necesidades de mano de obra y las inversiones necesarias, costos
de produccién, andlisis financieros, economicos, y de mercado.

1971 " Asia UNDP/FAO Estudio regional Este estudio evalud las oportunidades de
desarrollar la produccién del papel peribdico en Asia, desarrollé
un plan para incrementar gradualmente la autosuficiencia de la
region en este tipo de papel e identificd cinco casos de fibricas
en cuatro paises diferentes, incluyendo un andlisis preliminar de
rendimiento. Los mercados y recursos forestales también fueron
estudiados. #
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A. PROYECTOS DE IMPLEMENTACION
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1974-79

1972-
en curso

Brasil

Vietném

Aracruz Celulose S.A.

PLANIFICACION TOTAL E IMPLEMENTACION del manejo y operaciones
forestales para una fdbrica de pulpa blanqueada a base de
eucalipto de 400 000 t/aflo. Las actividades principales
incluyeron:

- planificacifn a largo plazo

- planificacidn del sistema de carreteras

- ensayos de extraccidn y transporte incluyendo métodos
de cortas, equipos de transporte (tractores agricolas,

remolques, transportadores) y sistemas de astillado.

- andlisis de la produccidn, costos e inversiones en la
extraccidn, transporte y construccidn de carreteras

- desarrollo de rutinas para la planificacidn operacional

- educacibn y entrenamiento de ejecutivos y otro personal,
instructores, jefes, operadores de mdquinas y lefiadores

- compra de equipos (especificaciones para y evaluacidn de
cotizaciones)

- puesta en marcha

&
SIDA (Direccidn de Desarrollo Internacional de Suecia)
Sistema-WP, Repblica Socialista de Vietn&m

PLANIFICACION COMPLETA E IMPLEMENTACION de las actividades
necesarias para proveer el suministro de materia prima de
fibras para una fdbrica de pulpa de 50 000 t/afio. Las
actividades principales incluyeron:

- Inventarios de los recursos de bosques de bambl y caduci-
folias a través de fotografias aéreas y muestreo.

- Planificacibn a largo plazo (cdlculos de corta sustentable)
conjuntamente con el desarrollo de rutinas para la plani-
ficacibn operacional.

- Planificacibn de sistemas de carreteras (aprox. 2000 kms)

- Investigacibn y anilisis para la seleccidn de métodos de
cortas y transporte.




S T SR AR

(I

—t e L

i |

CONSULT

!

13

- Ensayos y evaluacidn de cortas y transporte

- Ensayos y evaluacidn de equipos (motosierras, tractores,

cabrestantes, grlias, escavadoras, etc.)

- Planificacidn y disefio de facilidades y actividades de

mantenimiento de los equipos.

- Planificacifn de la organizacidn

-~ Educacifn y entrenamiento de ejecutivos y otro personal,

instructores y operadores de miquinas.

- Seleccibn de equipos para compra (especificaciones técnicas

para propuestas y evaluacibn de ofertas)

- Puesta en marcha

B. INVENTARIOS FORESTALES

DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE INVENTARIOS FORESTALES
Las actividades principales incluyeron lo siguiente:

- Preparacifn del sistema de inventario segln las
necesidades del cliente.

- Preparacifn de las instrucciones de inventario

- Mapificacidn de los recursos forestales

&
- Edicidn y compilacién de los datos de inventario

- Determinacidn de la exactitud y confiabilidad del
inventario (error est@ndar del drea basimétrica,
volumen, etc.)

- Andlisis y evaluacidn de los resultados del inventario.

- Administracidn del trabajo de campo bajo la direccidn de
los instructores y jefes de grupo de INTERFOREST AB.

- Educacifn y entrenamiento del personal de campo del
cliente.

Los inventarios arriba mencionados se realizaron para los
siguientes clientes:

1961~ Suecia SCA (Svensca Cellulosa AB),

en curso Holmens Bruk, Stora Koppargerg,
MunksjB, Skogssallskapet Mansonite AB,
SvanB AB, Ciudad de Estocolmo, Billeruds AB,
SHdra SkogsHgarna, y otros
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C. PLANIFICACION A LARGO PLAZO DEL APROVECHAMIENTO
Y LA SILVICULTURA

ANALISIS DEL TIPO, INTENSIDAD Y TIEMPO DE TRATAMIENTO ASI

COMO EL EFECTO A LARGO PLAZO DE ESTOS MISMOS SOBRE LOS
RECURSOS FORESTALES, incluyendo el desarrollo de métodos
(modelos, programas de computadora, etc.,) para la plani-
ficacidn de datos y realizacidn del plano y cdlculos de

cortas. Enfasis especial ha sido prestado al hecho de
suministrar el cliente con la informacidn necesaria para

la planificacifn de estratdgicas a largo plazo relacionadas
con los recursos forestales y suministro de madera. Este
trabajo fue realizado conjuntamente con inventarios forestales.

Las planificaciones arriba mencionadas se realizaron para
los siguientes clientes:

1961- Suecia SCA (Svenska Cellulosa AB), Holmens

en curso Bruk, Stora Kopparberg, Munksjl,
Skogssdllskapet, SBdra Skogsigarna
y otros

1975- Brasil Aracruz Celulose S.A.

en curso

1975-77 Irén Ministerio de Agricultura y Recursos
Forestales

1972-73 Vietndm SIDA (Direccidn de Desarrollo Internacional
de Suecia), Sistema-WP, Repliblica Socialista
de Vietndm

1978 India Mysore Paper Mills Ltd. (MPM)

D. PLANES DE ADMINISTRACION PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL

1975-77

Iran

Ministerio de Agricultura y Recursos Forestales
ADMINISTRACION FORESTAL Y PLANES DE OPERACION

Este trabajo fue coordinado con el plan industrial y se
realizaron los siguientes acciones:

- El desarrollo de un Plan Maestro para la administracidn
forestal y desarrollo de industrias madereras en la
regi8n forestal del mar Caspio.

- E1 desarrollo de un Plan a Largo Plazo para el Area del
Proyecto en Sari.
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- El desarrollo de un Plan de Operaciones detallado, f

cubriendo un periodo de cinco afios, para la compaifiia r
Mazandaran Wood Industries en el drea del proyecto en ]
Sari.

Las actividades principales incluyeron:

- Inventario, andlisis y evaluacidn de los recursos
forestales en la regibn del mar Caspio y del &rea del
proyecto en Sari.

- Evaluacidn del impacto econdmico y social de la utiliza-
cidn intensiva de los bosques en la regidn del mar
Caspio.

- Andlisis de los planes de administracidn forestal y
actividades existentes. i

- Seleccidn del mejor proceso para lograr las metas del
cliente, basdndose en comparaciones de los resultados
de las diferentes alternativas a ser aplicadas.

- Determinacibn de la reoganizacidn requerida para llevar
a cabo las actividades

- Planificacibn de los mé&todos silviculturales a ser
aplicados,

- Planificacidn de las esta@ndares y redes de carretera

- An3lisis de las alternativas y seleccidn de los m€todos “
y sistemas m3s apropiados a usar en las operaciones '
forestales.

- Determinacidn de los requisitos de equipo, personal,
productividad, costos e inversiones necesarios para la
implementacidn inmediata de las operaciones forestales
que incluyen:

-- construccidn y mantenimiento de carreteras
-— corta de madera

-~ transporte en el terreno

-- carga

-- transporte por carretera

-- mantenimiento de equipos
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Estado de Michigan, Departamento de Recursos Forestales

PLAN DE ADMINISTRACION FORESTAL.
con el plan industrial y se realizaron las siguientes acciones

Este trabajo fue coordinado

necesarias:

Andlisis de la adiministracidn forestal actual y de la
situacidn de las industrias forestales.

Recomendacién de los m@todos para mejorar la situacidn
Recomendaci8n para un proyecto piloto
Determinacifn de la organizacidn técnica y su desarrollo

Determinaci8n de la rentabilidad del proyecto.

Las actividades principales incluyeron:

An3lisis del abastecimiento de madera para el proyecto
piloto.

Determinacidn de los precios de madera puesta en fdbrica

Proposicifn de las medidas necesarias para el mejora-
miento de las condiciones del bosque y las posibilidades
de corta

Proposicidn de medios a través de los cuales los pro-
pietarios de bosques puedan trabajar conjuntamenge en
una forma cooperativa y rentable.

SIDA

PLANES SOBRE LA ADMINISTRACION Y OPERACIONES FORESTALES
Este trabajo fue coordinado con el plan industrial y se
realizaron las siguientes actividades:

Desarrollo de un plan a largo plazo para las cortas
y plantacidn

Desarrollo de un plan de operacidn de cinco afios de duracidn
para las actividades forestales, incluyendo la construccidn

de carreteras forestales.

Las actividades forestales incluyeron:

Andlisis del inventario y evaluacidn de los recursos
forestales alocados al proyecto en la provincia de
Manica
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- Estudio de suelos como base para un plan ecoldgico
del aprovechamiento de tierras

- Determinacibn de la organizacidn necesaria para la eje-
cucidn de las distintas actividades.

=~ Planificacifn de las medidas silviculturales a ser
aplicadas

- Planificacién de los est@ndares y redes de carretera

- Andlisis de las distintas alternativas y seleccidn de
los métodos y sistemas m8s apropiados a ser aplicados
en las operaciones forestales.

- Determinacifn de los requisitos de equipos, personal,
costos e inversiones necesarios para la implementacidn
inmediata de las operaciones forestales que inlcuyen:

-= construccidn y mantenimiento de carreteras
—-— saca de madera de pulpa y de aserraduria
—-- aforestacidn con especies de Pinus tropical
~- mantenimiento de equipos

Mysore Paper Mills Ltd. (MPM)

Estudio preliminar sobre la disponibilidad de madera a

corto y largo plazo. Las actividades principales incMiyeron
lo siguiente:

- Compilacidn de datos sobre la disponibilidad de materia
prima de bambG para la produccidn actual de papel, y propuesta
de un programa para el manejo del bambfi.

= Inventario forestal del volumen en pie de las plantaciones
de eucalipto adjudicadas a MPM por el Gobierno del Estado
de Karnataka

- Propuesta de un programa de plantaciones comerciales con
especies de crecimiento rdpido.

El programa se realiz5 basindose en:

- Un andlisis de las condiciones de suelos a travds de
trabajos sobre el terreno y ensayos de laboratorio

- Evaluacidn de datos climatoldgicos cubriendo un periodo

de 50 afios.
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- Andlisis del estado gen8tico del eucalipto y su adaptabilidad
para la utilizacidn local

- Anflisis teorético sobre las especies y procedencias mis
convenientes

- Proposicifn de una estrategia completa para el programa
de plantacidn comercial, combinando la necesidad de puesta
en marcha inmediata del programa y la de un mejoramiento
gradual del material usado.

= Identificacibn de ireas apropiadas para especies de Pinus

tropical para complementar las necesidades de fibra larga
a través de especies de bambi.

ANALISIS DE LAS OPERACIONES DE CORTA Y TRANSPORTE
Las actividades principales incluyeron lo siguiente:
- Estudio de las condiciones y métodos de corta existente. .

- Andlisis comparativo de los métodos potenciales de la
corta y transporte.

- Costos de produccidn y c@lculos de inversidm.

- FEnsayos de métodos y equipos en el terreno (excluyendo
Irdn y Mozambique) a una escala prictica.

- Digefio de sistemas futuras para la corta y transporte.

- Entrenamiento de lefiadores y operadores de miquinds en
las operaciones de corta y transporte.

Los andlisis de sistemas se realizaron para los siguientes
clientes:

1973-74 Francia GEC (Groupement Europ&en de la

Cellulose)

1973-76 EE.UU. Crown Zellerbach, Northwest Timber
Operations

1974~ Vietnim SIDA (Direccidn de Desarrollo Internacional

en curso de Suecia), Sistema-WP, Rep@iblica Socialista
de Vietnam

1975-76 Irédn Ministerio de Agricultura y Recursos
Naturales

1973-77 Brasil Aracruz Celulose S.A.

Duratex Florestal S.A.

1978- Mozambique
en curso
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Rigesa Celulose e Ambalagens Ltda.

MEJORAMIENTO Y DESARROLLO DE LAS OPERACIONES DE LA CORTA
Las actividades principales incluyeron:

- Estudio sobre los métodos actuales y equipos

- Ensayos de nuevos métodos sobre el terreno y preparacidn
.de un programa de mejoramiento.

- Demostraciones priActicas y entrenamiento de lefiadores
y operadores de mdquinas. ’
MEJORAMIENTO Y DESARROLLO DE LAS OPERACIONES FORESTALES
Para lograr los resultados deseados fue necesario:
- Estudiar y analizar las operaciones forestales actuales

-~ Definir los problemas a corto y largo plazo

- Definir los aspectos fuertes y débiles de las opera-
ciones actuales

- Proponer un programa para desarrollar y mejorar la
administracién forestal, los sistemas de cortas y
transporte, y la construccidn de carreteras.

- Determinar la rentabilidad de estos programas.

Las actividades principales incluyeron:

- Compilacidn y andlisis de datos relacionados con los
costos, la productividad, y otros factores.

-~ Costo y productividad comparados con otras empresas
y regiones.

- Estudiar con el cliente los mejoramientos potenciales de
la situacidn actual del abastecimiento de madera.

- Desarrollo de planes de accidn para incrementar ingresos,
incluyendo andlisis de costos y beneficios de los planes
propuestos.

Estos estudios y andlisis se realizaron para los siguientes
clientes:

1976 Portugal Portucel

1975 Canadd Kruger Pulp & Paper Ltd.
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Planta de Nepanagar

PLAN DE ADMINISTRACION FORESTAL. Este trabajo fue coordinado
con el plan de expansidn de la industria y se realizaron
las siguientes acciones:

- Un andlisis sobre la situacidn actual de la administracidn
forestal

-~ Un andlisis sobre la situacidn organizatoria

- Una evaluacibn de la disponibilidad de bambli y latifoliadas
a largo plazo

Las actividades principales incluyeron:

- C&lculos sobre el abastecimiento de fibra para la planta
expansionada, teniendo en cuenta la demanda regional
de la materia prima fibrosa,

- Propuestas de métodos para el mejoramiento de las
condiciones de bosque y las operaciones de cortas.

- Propuestas para un programa de silvicultura a largo
plazo

Companhia de Celulose da Bahia

ANALISIS Y EVALUACION DE ABASTECIMIENTO DE MATERIA PRIMA
DE SISAL para una planta de pulpa con una capacidad 8e
178 000 t/afio. Este es el primer proyecto en el cual se
proyectd na planta de pulpa unicamente a base de sisal.
Las actividades principales incluyeron lo siguiente:

- Determinacidn de abastecimiento de materia prima de
sisal (rendimiento de hojas y fibras)

- Determinacidn de las operacidnes de la cosecha, defibrado,
y transporte, incluyendo la determinacidn de las cantidades
y costos de equipos y personal




- )

=
Jl:!)NSLJL'I’

21

G. TRANSPORTE, TRATAMIENTO Y ALMACENAMIENTO

1973
en curso

Suecia

Orebro Pappersbruk AB, Stora Kopparbergs Bergslags AB,
Industriskog AB

PLANIFICACION DE LA ORGANIZACION, TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO

DE LA MADERA. Las actividades principales incluyeron lo
siguiente:

Estudio de la organizacidn de adquisiciones y transporte

' Preparacidn de modelos de simulacidn u optimizacidn a

base de computadora

Determinacidn de planes anuales

ANALISIS DE SISTEMAS Y ENSAYOS DE OPERACIONES DE
TRANSPORTE DE MADERA. Las actividades principales
incluyeron lo siguiente:

Estudio de las condiciones de transporte y de los
métodos y equipos existentes

Produccidn, andlisis de costos e inversiones de métodos
y equipos potenciales para el transporte de madera

Ensayos de campo, a escala préctica de carga, descarga
y transporte en carretera (excluyendo Irin)
&

Andlisis comparativa y evaluacibn de métodos y equipos

Disefio de sistemas futuros

Estos andlisis se realizaron para los siguientes clientes:

1974~ Vietndm SIDA (Direccidn de Desarrollo Inter-
en curso nacional de Suecia), Sistema-WP,

1975-76 Iran

Repliblica Democridtica de Vietnim

Mazandaran Wood Products Industries

1973-77 Brasil Aracruz Celulose S.A.

Duratex Florestal S.A.

—
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El Comit& para la Investigacidn de Recursos de Energia/
Universidad Real de Foresteria

ESTUDIO ESPECIAL SOBRE EL TRATAMIENTO Y PROCESAMIENTO DE
ARBOLES ENTEROS Y/O FUSTES EN TERMINALES DE MADERA CENTRALI-
ZADOS. Las actividades principales incluyeron lo
siguiente:
= Planificacién de potenciaies terminales de madera
-~ C&lculos de productividad, costo e inversiones para
la corta, transporte y procesamiento de madera en los
terminales
- Andlisis de la rentabilidad
ADQUISICION DE EQUIPOS DE TRANSPORTE Y TRATAMIENTO DE MADERAS

Las actividades principales incluyeron lo siguiente:

- Preparacidn de especificaciones té&cnicas para obtener
ofertas de proveedores

- Evaluacidn té&cnica/econdmica de las ofertas de los pro-
veedores de camiones, equipos de carga y descarga etc.

Estos estudios se realizaron para los siguientes clientes:

1976~ Vietnim SIDA (Direccidn de Desarrollo Internacional

en curso de Suecia), Sistema-WP, Repfiblica Socia-
lista de Vietnam, A

1975-77 Brasil Aracruz Celulose S.A.

1977 Burma El Banco Mundial

Aracruz Celulose S.A.

ESTUDIO SOBRE LA SIMULACION DEL FLUJO, ALMACENAMIENTO
Y RECEPCION DE MADERA. Las actividades principales
incluyeron lo siguiente:

~ Preparacidn de modelos de simulacidn a base de
computadora

~ Simulacidn del almacenamiento y flujo de madera desde
el bosque hasta la planta

- Simulacibn de la recepcidn de madera

- Disefio de la recepcidn de madera y determinacidn de
la politica de almacenamiento de madera

p




{

————— e e— | Bv—  Ba— Magrmnr! N———' [ S — [ S —

ANEXO 5

CURRICULA VITAE DEL PERSONAL DEL

GRUPO JAAKKO POYRY
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JAAKKO POYRY

CURRICULUM VITAE

APELLIDO Y NOMBRES

PYyry, Jaakko, Doctor h.c. en Tecnologia

FECHA Y LUGAR DE NACIMIENTO

NACIONALIDAD

EDUCACION

LENGUAS

ESPECIALIDAD

PUBLICACIONES

1924~-08-06, SodankylY, Finlandia
Finlandesa

Licenciado en Ciencias (M.Sc.), Ingenieria mecé@nica,
Universidad de Tecnologia de Helsinki, 1948

Fin&s, sueco, ingl&s, alemdn

Economia de industrias forestales y evaluacidn de
proyectos, equipos de fabricas de pulpa y papel,
ingenieria mecdnica

Varios articulos en revistas de pulpa y papel sobre

la economia de industrias forestales, manipulacidn de
madera etc. Capitulo sobre depuracidn de pulpa en el
manual de "Fabricacidn de pulpa de madera" editado por la
Asociacidn Finlandesa de Ingenieros de la Industria
Papelera, 1968.

PARTICIPACION EN ASOCIACIONES PROFESIONALES

FUNCIONES OFICIALES

La Sociedad Finlandesa de Ingenieria, STS

La Sociedad Finlandesa de Ingenierfa, TFiF

La Asociacibn Sueca de Ingenieros de Pulpa y Papel =«
La Asociacidn Finlandesa de Ingenieros de la Industria
Papelera

La Asociacifn Finlandesa de Ingenieros Consultores, SNIL
La Asociacidn Técnica de la Industria de Pulpa y

Papel, TAPPI

La Real Academia Sueca de Ciencias de Ingenieria

La Academia Finlandesa de Ciencias Té&cnicas

Participacifn en una Delegacifn Comercial al Extremo
Oriente y América del Sur, desde el 2 de septiembre hasta
el 1 de octubre, 1967. La Delegacidn fue organizada por
el Ministerio de Asuntos Exteriores de Finlandia.

Participacidn en otra Delegacidn Comercial a Méjico en
marzo 1971. Esta delegacidn fue también organizada por
el Ministerio de Asuntos Exteriores de Finlandia.

Miembro del Consejo de Direccidn del banco Kansallis-
Osake-Pankki desde 1974 y del Consejo de Direccidn de
la compafifa de seguros Suomi-Salama desde 1975.

Helsinki » Buenos Aires « Dar es Salaam » London » Madrid « Munich » Paris » Portland « Sao Paulo « Stockholm » Tehran « Vancouver

« Zurich
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CARGOS OCUPADOS 1947

1949

1956

1958

1961

1977

CONDECORACIONES Y PREMIOS

1971

1971

1974

49

56

58

6l

77

Oy WHrtsild Ab, Helsinki, Finlandia
Ingeniero de disefio en el departamento de
midquinas papeleras

Oy WdrtsilY Ab, Helsinki, Finlandia
Director del departamento de mi3quinas de
pulpa y papel. El cargo incluyd la ingen-
ieria de equipos para fabricas de pulpa y
papel, actividades de venta asi como insta-
laciones completas de llave en mano

Oy Tekno-Invest Ab, Helsinki, Finlandia
Director Gerente. Disefio, fabricacidn, y
venta de los sistemas de limpieza de pulpa
desarrollados por Protecting AB, Suecia

Murto & PHyry Ingenieros Consultores
Helsinki, Presidente

Jaakko PHyry & Co (1964 - 73 Jaakko PByry

& Co Ky, Sociedad Comanditaria, 1973 - Jaakko
Plyry & Co Oy, Sociedad Andénima) Ingenieros
Consultores

Helsinki, Estocolmo, Londres, Sao Paulo, Paris,
Vancouver

Presidente

Personalmente responsable de la direccidn de
méds de 50 proyectos mayores de f3bricas de
pulpa y papel en varias partes del mundo

Jaakko PYyry International Oy
Presidente, Gerente General

Medalla Lampén otorgada por la Asociacidn
Finlandesa de Ingenieros de la Industria Papelera

Medalla de Mérito otorgada por la Asociacidn de
Ingenieros

Titulo de Doctor Honorario en Tecnologia
otorgado por la Universidad de Tecnologia
de Helsinki
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1977 Medalla de Mérito otorgada por la Academia
q Finlandesa de Ciencias Té&cnicas
v En el perfodo en que Jaakko PByry fue Presidente |
de Jaakko PHyry & Co Oy la compafiia obtuvo los
) siguientes premios:
‘vi

1967 Premio de Exportacidn otorgado por el
Presidente de Finlandia ?

-

xd . . . .
1971 Premio por trabajos meritorios en el campo

de la teconologia otorgado por la Sociedad f
Finlandesa de Ingenieria
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JAAKKO POYRY

CURRICULUM VITAE
APELLIDO Y NOMBRES Hildén, Aarne T.
FECHA Y LUGAR DE NACIMIENTO

.1928-10-01, Helsinki, Finlandia

NACIONALIDAD Finlandesa

EDUCACION Colegio de Econdmicas de Helsinki
Licenciado en Econbmicas (M.B.A.), 1954

LENGUAS Finés, sueco, inglés, alemén

ESPECIALIDAD Fin@ncias y administracifn, planificacidn corporativa,
organizacidn

EXPERIENCIA PROFESIONAL EN EL EXTRANJERO

Programa avanzado de administracidn, Colegio Comercial de
Harvard, 1969

EE.UU. 1961 - 63
UK 1966 ~ 68
Colombia Britdnica,

Canadd 1970 - 71

OTRAS ACTIVIDADES PROFESIONALES

La Federacién de las Industrias Forestales de F1n1and1a,
Miembro de la Junta Directiva, 1973 - 74

Finncell (Asociacidn de las Plantas de Pulpa de Finlandia)
Miembro de la Junta Directiva, 1972 - 74

Finnpap (Asociacidn de las Plantas de Papel de Finlandia)
Miembro de la Junta Directiva, 1972 - 74

Director en varias corporaciones finlandesas, 1969 - 75

CARGOS OCUPADOS 1951 - 68 Exxon (Esso) Organizacidn
1954 - 56 Asistente dir. financiero, Esso, Finlandia
iggg : gé Director financiero, Esso, Finlandia
1961 - 63 Director de la Divisidn, Departamento del
director financiero, Exxon Inc., EE.UU.
1966 - 68 Director de Divisidn, planificacidn

corporativa del departamento de econdmicas,
Esso Europe Inc., Londres, Reino Unido

Helsinki « Buenos Aires « Dar es Salaam « London » Madrid + Munich - Paris « Portiand + Sao Paulo » Stockholm « Tehran - Vancouver « Zurich
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1968 - 74 Enso-Gutzeit Oy, Finlandia

EXPERIENCIA CON JAAKKO POYRY

1968 - 69 Director y Vice Presidente, Financiacidn

y Administracidn

1969 - 72 Director y Vice Presidente Ejecutivo

1972 - 74 Presidente

1970 - 74 Eurocan Pulp & Paper Co. Ltd., B.C.,
Canadi (compafiia asociada de Enso-
Gutzeit), Director 1970 - 74, Presidente
de la Junta Directiva 1972 - 74, Oficial
Jefe Ejecutivo 1970 - 71

Vice Presidente, encargos especiales, 1975 - 77
Planificacidn corporativa de reorganizacidmn, 1975 - 77
Planificacidn de sistemas de comunicacidn informativa
empresarial, 1975 - 77

1975 -

1977 -

Participacidn en o supervisidn de varios estudios
referentes al desarrollo de foresteria y de industria
forestal, por ejemplo

Ministerio de Agricultura, Irdn: Plan maestro para la

"administracidn forestal y el desarrollo de las

industrias de madera mecinica en los bosques del
Caspio.

Estado de Michigan, EE.UU.: Estudio para el desa-
rrollo de la administracidn y utilizacidn de bosques
en Michigan. #

Ministerio de la Industria, Suecia: Andlisis y
evaluacidn de la competitividad de la industria de
pulpa y papel en Suecia.

TWICO, Tanzania: Plan maestro para las industrias
de madera mec@nica.

Portucel, Portugal: Plan de desarrollo para la
industria de pulpa y papel de Portucel.

Ministerio de Comercio e Industria, Finlandia:
Estudio para el desarrollo de la competitividad de
la industria forestal de Finlandia.

OECD: Estudio para el desarrollo de 1la foresteria
e industrias forestales en Grecia.

Estado de Hessen, Repiiblica Federal de Alemania:
Estudio para el desarrollo de la utilizacidn de
bosques

Presidente, Jaakko PByry Consulting Oy, Miembro de
la Junta Directiva




JAAKKO POYRY

CURRICULUM VITAE
APELLIDO Y NOMBRES Osara, Nils Arthur

FECHA Y LUGAR DE NACIMIENTO
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1903-11-29, Ikaalinen, Finlandia

NACIONALIDAD Finlandesa

EDUCACION Universidad de Helsinki: ‘
Licenciado (1924), Maestro (1926) y Doctor de Foresteria
(1936) (M.Sc.)

IDIOMAS Fin&s, sueco, ingl&s, alemdn

ESPECIALIDAD Foresteria como una parte de la sociedad. Planificacidn
integrada de foresteria, industria y comercio.

PUBLICACIONES Cerca 120 publicaciones en los campos de la polfitica de

inventariacifn forestal y administracidn, econdmicas,
utilizacidn de madera, combustibles, industrializacidn,
organizaciones internacionales, etc.

PARTICIPACION EN ASOCIACIONES PROFESIONALES

Miembro del Cabinete Finland&s 1943 - 44 (Ministro de Agricul-
tura y de Abastecimiento)

Presidente o miembro de la Junta Directiva de varias
compafifas industriales (entre ellas industrias mayores

de foresteria), bancos, agencias de seguros, organi%aciones
municipales, etc.

Servicios de consultor a autoridades finladesas, extranjeras
y de la ONU y al comercio.

Patrdn de finca de familia en Finlandia.
Miembro honorifico de varias Academias, sociedades, etc.
Lleva varias drdenes.

Mayor en el Ejército de Finlandia

Helsinki « Buenos Aires « Dar es Salaam + London « Madrid « Munich « Paris « Portland « Sao Paulo « Stockholm « Tehran « Vancouver « Zurich
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CARGOS OCUPADOS

1924 - 26

1928 - 36

1936 - 38

1938 - 47

1947 - 52

1952 - 60

1962 - 68

1969 - 72

1973 -

Universidad de Helsinki, Asistente al Profesor

Instituto de Investigaciones Forestales
Oficial de Investigaciones

Organizacifn Central de Foresterfa "Tapio"
Helsinki. Oficial.

Catedritico en la Universidad de Helsinki
en Econdmicas Forestales

Organizacidn Central de Foresteria "Tapio",
Finlandia. Director General.

Junta Estatal de Foresteria, Finlandia
Director General

Organizacidn de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacidn, FAO. Divisidn
de Foresteria y Productos Forestales, Director.
(Retirado)

Varios encargos de parte del Gobierno Finlandés,

el Instituto de Investigaciones Forestales,

varias compaiifas industriales en el campo forestal,
etc.

JAAKKO POYRY, Consultor Mayor
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JAAKKO POYRY

CURRICULUM VITAE
APELLIDO Y NOMBRES Nyyssbnen, Aarne Olavi
FECHA Y LUGAR DE NACIMIENTO

1921-08-09, Karttula, Finlandia

NACIONALIDAD Finlandesa

EDUCACION Universidad de Helsinki (Doctor Forestal) 1954.
ESPECIALIDAD Xilometria, inventarios y administracid forestales
LENGUAS Finés, inglés, castellano, alemin, sueco

ACTIVIDADES PROFESIONALES EN EL EXTRANJERO

Estudios post-doctorales en la Universidade de Michigan, EE.UU.
10 meses, 1955-56

Estudios sobre métodos de investigacidn en bosques tropicales
en paises de Europa continental, Jap6n, Indonesia, Cambodia,
Tailandia, y Ceyldn. (1959)

Consultor en inventario forestal durante 2 meses en Méjico y
los EE.UU. (1963)

Consultor de la FAO o UNDP sobre inventarios forestales
durante 10 meses (desde 1971). Funcionando como Director
del Curso de Entrenamiento en Inventario Forestal en#
Venezuela; entre los 23 participantes fueron dos colombianos.
(Alaska, Argentina, Brasil, Chile, Perid, Venezuela, Congo y
Nigeria)

PUBLICACIONES Autor {nico o conjuntamente con otros de unas 60 publicaciones
sobre el crecimiento y rendimiento forestal, inventario forestal,
fotointerpretacién, y planificacidn administrativa.

CARGOS OCUPADOS

1948 - 56 Asistente de investigaciones en la Academia de
Finlandia

1957 - 59 Catedratido de Estudios Forestales en el Instituto
de Investigaciones Forestales de Finlandia

1959 - Catedratico de Xilometria y planificacidn administrativa
en la Universidad de Helsinki

Helsinki « Buenos Aires - Dar es Salaam » London « Madrid » Munich + Paris « Portland » Sao Paulo » Stockholm « Tehran = Vancouver » Zurich
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1963 - 69

1969 - 72

1976 -

Vice-decano de la Facultad de Agricultura y
dansonomia (cargo secundario).

Decano de lo anterior

Presidente del Comité Asesor de la FAO sobre
Ensefianza Forestal
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JAAKKO POYRY

CURRICULUM VITAE

APELLIDO Y NOMBRES

Sundeberg, Ulf

FECHA Y LUGAR DE NACIMIENTO

NACIONALIDAD

EDUCACION

1919, Suecia
Sueca

Graduado de la Universidad Real de Foresteria, Suecia
(Dr.)

PARTICIPACION EN ASOCIACIONES PROFESIONALES

CARGOS OCUPADOS

La Academia Real Sueca de Agricultura y Foresterfa, 1959
Miembro de la Junta Ejecutiva de la Union Internacional
para las Organizaciones de Investigaciones Forestales
(IUFRO), 1977.

1944

52 Varios cargos en compaiiias de pulpa y papel
y actividades en las investigaciones de la
explotacidn forestal,

1952

Profesor, Jefe del Departamento de Eficiencia
Operacional de la Universidad Real de Foresterfa
(también en el Instituto Sueco de Investigaciones
Forestales el cual se integrd con la Universidad
en 1962)
#

64 Jefe de Seccidn 32 de Eficiencia Operacional
de la Union Internacional para las Organizaciones
de Investigaciones Forestales (IUFRO)

1952

65 Catedratico visitante en la Universidad de Yale,
Escuela de Foresteria, EE.UU.

1964

71 Presidente de la Seccidn VIII de Foresteria e
Industrias Forestales de la Academia Sueca Real
de Ciencias de Ingenieria

1968

1969 Varios encargos de la FAO en Madagascar, Fidji, Kenia,

Uganda, Suriné@m, Jamaica, Nigeria, Ghana.

74 Jefe de Seccidn de la Explotacidn Forestal
y Transporte, Departamento Forestal, FAO

1971

Helsinki « Buenos Aires « Dar es Salaam « London » Madrid « Munich - Paris » Portland » Sao Paulo » Stockholm « Tehran « Vancouver « Zurich
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JAAKKO POYRY

CURRICULUM VITAE
APELLIDO Y NOMBRES  Hartman, Lars A.

FECHA Y LUGAR DE NACIMIENTO
1916~-12-16, Vaasa, Finlandia

NACIONALIDAD Canadiense

Universidad de Tecnologia, Helsinki. Graduado en Industria

EDUCACION

de Papel y Madera, 1941
LENGUAS Finés, sueco, inglés, castellano (aleman)
ESPECIALIDAD Industrias de la madera

PARTICIPACION EN ASOCIACIONES PROFESIONALES

La Sociedad Finlandesa de Ingenieria, STS
La Asociacidn Profesional de Ingenieros de la Columbia Britanica

La Sociedad de Investigacidn de Productos Forestales
La Asociacidn Canadiense de Papel y Celulosa
La Asociacidn Finlandesa de Ingenieros de la Industria de

la Madera

PUBLTCACIONES Ha publicado articulos sobre la Industria Forestal, particular-
mente sobre aserraduria, prefabricado de madera para la con-
struccidn de casas y también sobre el entrenamiento vocacional
y profesional en las industrias forestales. Estos articulos
han sido publicados por diferentes revistas internacionales,
finlandesas, suecas, canadienses y chilenas. o

En 1964 prepard un capitulo sobre Aserraderos de la cinta,
que fue publicado en el libro finlandés "Industrias Mecénicas

de la Madera'.

ACTIVIDADES PROFESIONALES EN EL EXTRANJERO

Suecia (1947 - 50)

Chile (1951 - 57, 1961 - 64, 1971 - 71)
Argentina (1955, 1972)

Colombia (1969)

Venezuela (1963)

Indonesia (1974)

Honduras (1966, 1976)

Burma (1975)

Guayana (1975)

Malasia, Singaplr, Las Filipinas, Australia y Nueva Zelanda
(1969 - 70, 1974)

Méjico (1971)

Malawi y Sierra Leona (1979)

Costa Rica (1977)

Estados Unidos de América (1978)

Helsinki « B i . i
uenos Aires » Dar es Salaam » London » Madrid + Munich « Paris « Portland » Sao Paulo » Stockholm « Tehran « Vancouver « Zurich
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CARGOS OCUPADOS

1944 - 47 Oy Wilh, Schauman Ab, Jyvidskyld, Finlandia W
Aserradero y fdbrica de productos de madera v
(casas prefabricadas y ebanisteria). Ing. a
cargo de la produccidn. Planed una nueva planta I
para fabricar puertas. ‘

1947 - 48 Hultsfreds Tréforddlings AB, Hultsfred, Suecia
Ing. a cargo de proyectos. Modernizd la planta
fabricando de puertas y el aserradero.

1948 - 49 Eds Cellulosa Fabriks AB, Edsbruk, Suecia
Ing. a cargo de proyectos y expansién y moderniza-
cidn de la planta de papel y celulosa kraft,

1949 - 50 Skanska Attiksfabriken AB, Perstorp, Suecia
Gerente del aderradero y fdbrica de muebles.
Modernizd el aserradero de madera dura,

1950 - 51 Viiala Oy, Finlandia
Gerente Técnico del aserradero y fébricas de casas

prefabricadas.

1951 - 57 Asesor de productos de la industria forestal, para
el Gobierno de Chile, Prepard dos estudios sobre
el desarrollo de la industria forestal, basados en
el uso de maderas de esa regidn y sobre la tala de
Pino Radiata. Disefid, erigid y puso en operacidn :
un aserradero de madera dura para entrenamiento e
investigacidn,

1957 - 61 Forano Ltd., Montreal y Vancouver, Canada
Gerente de Sucursal de esta Cia. Manufacturera de
maquinaria para la industria forestal. A cargo de
ventas y proyectos de ingenieria.

1961 - 64 Instituto Forestal de Chile, Fondos Especiales de
1a ONU/Proyecto FAO
Gerente del proyecto. Responsable del estableci-
miento de dicho Instituto y de sus operaciones
durante los tres primeros afios, E1 campo de acti-
vidades del Instituto cubre actividades forestales
e industrias forestales, comercializacidén de prods.
forestales y entrenamiento y capacitacidn de
obreros especializados en la explotacidn forestal
y de la industria de la madera. En este proyecto
participaron 23 expertos profesionales extranjeros
y 35 profesionales chilenos.

1964 - 71 Forano Ltd., Vancouver, B.C., Canadd
Gerente de Sucursal, responsable por la expansidn
de operaciones del Oeste del Canada, las cuales
incluian ventas, manufactura, ingenieria y mante-
nimiento de maquinaria y equipo, especialmente
para las industrias forestales.
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CARGOS OCUPADOS (CONT.)

1969 - 70 FAO de las Naciones Unidas - Malasia
Asesor durante una misidn de 4 meses, en aserra-
duria y madera contrachapada. Basado en las visitas
a las plantas del Oeste de Malasia y Sarawak, se
prepard un informe sobre el desarrollo de las
industrias arriba mencionadas.

EXPERIENCIA EN JAAKKO POYRY

1971 = 74 Vice Presidente y Director del Departamento de
proyecto y desarrollo para las industrias mecanicas
de la madera ’

1974 Representante Regional, Vancouver, B.C., Canada

1975 - Gerente de Jaakko P8yry & Associates, Ltd.,
Vancouver, B.C.,, Canada

ADELA, Honduras

Participd en 1966 con Jaakko Pdyry en el estudio del proyecto
de los bosques de Olancho y prepard el estudio de inversidn
y disefio conceptual de un aserradero grande de pinos,

FAO de las Naciones Unidas, Colombia

Participd en 1969 con Jaakko Pdyry en el proyecto del estudio
Forestal del Valle Sin(-Magdalena, disefio un aserradero de
madera dura y supervisd® un estudio de inversidn para una
planta de madera contrachapada. .
Participd en varios estudios sobre la planificacidn y desa-
rrollo de la industria maderera, principalmente de aserra- *
deros de empresas escandinavas, Entre ellas se encuentran ;
Korsnis-Marma AB, ASSI, y SIAB en Suecia y Tampella Oy,
Kymin Oy, Oy Hackman Ab, Kemi Oy, Yhtyneet Paperitehtaat Oy
y Zachariassen & Co. en Finlandia, 1971 - 74,

El Gobierno Chileno/El Ministerio de Relaciones Exteriores
de Finlandia, Departamento para el Desarrollo de Cooperacidn
Internacional,

Gerente de proyecto para la preparacidn de un plan de desa-
rrollo a largo plazo (hasta el afio 2000) para las industrias
forestales de Chile, 1971 - 73,

Industrias Forestales S.A,, Chile

Participd en el estudio para mejorar las operaciones de la
planta de pulpa de papel, analizando el abastecimiento de ;
madera y el manejo de la planta, 1971,
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EXPERIENCIA EN JAAKKO POYRY (CONT.)

Banco Internacional de Reconstruccidn y Desarrollo, Malawi
Estudio de preinversidn sobre aserraduria en coneccidn con
el proyecto de uso industrial de los recursos de los bosques
Viphya en Malawi, 1972 - 73,

Comisidn Forestal Britdnica, Reino Unido

Gerente de proyecto para el estudio sobre un futuro desa~
rrollo de las industrias forestales Britanicas (aserraderos,
tableros aglomerados, plantas de pulpa y papel), 1974,

Departamiento de Tierras y Bosques, Provincia de la Columbia
Britanica, Canadi

Coordinador del proyecto para el estudio de recursos fores-
tales, mercados para productos forestales y sobre andlisis
tecnoldgicos de usos factibles de las diferentes maderas
locales, para nuevos productos forestales, 1974 - 75.

Reed Paper Ltd., Canada

Participacidn en un estudio de inversidn para una planta
grande de pulpa alsulfatoy para un aserradero en el Este
del Canada, 1974 - 75,

FAO de las Naciones Unidas, Malasia y Indonesia
Participd en estudios basados en la industria de tableros

de madera, 1974 - 75,

Ministerio de Energia y Recursos Naturales de Guayana
Participd en un estudio de una planta de astillas destinadas
para la exportacidn, 1975 - 76.

&
Corparacidén Andina de Fomento (CAF), Venezuela
Coordinador de proyecto de estudios sobre el desarrollo de
las industrias forestales, del mercado comin de los Paises
Andinos (Bolivia, Chile, Colombia, Ecuador, Perii y Venezuela),
1975 - 76,

Corporacién Hondurefia de Desarrollo Forestal, Honduras
Participd en estudios para la exportacidn de astillas y la
fabricacidn de tableros de fibra. Prepard el disefio concep-
tual de la planta de exportacidn de astillas, 1976.

Swedforest Consulting AB (JAPDEVA), Costa Rica
Prepard un estudio de preinversidn sobre un aserradero de
maderas duras, 1977.

MBM S.A., Industrial, Argentina
Asesoramiento para seleccionar disefios conceptuales y la
maquinaria clave para el aserradero de madera dura y del pino.
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JAAKKO POYRY

CURRICULUM VITAE
APELLIDO Y NOMBRES Alonen, Pekka Volter
FECHA Y LUGAR DE NACIMIENTO
1926~10-20, Laukaa, Finlandia
NACIONALIDAD Finlandesa |

EDUCACION Ingeniero de Quimica
Universidad Técnica de Helsinki, 1949

LENGUAS Finés, sueco, inglés, francés, aleman

ACTIVIDADES PROFESIONALES EN EL EXTRANJERO

Checoslovaquia, entrenamiento en National Pharmaceutical
Works, 1947,

Francia, entrenamiento en Francolor S.A,, 1948,

Varios viajes a Europa, los Estados Unidos de Norteamérica
y uno a Siberia, 1950 - 73,

BECAS 1958 Visita a los EE.UU. y Canadd con becas obtenidas
de American Scandinavian Foundation y Finnish
Paper Engineers' Association (6 mds 2 meses).

PARTTCIPACION EN ASOCIACIONES PROFESIONALES

The Technical Association of the Pulp and Paper Industry
(TAPPI) T

The Finnish Paper Engineers' Association (SPIY)

The Finnish Chemists' Association

ACTIVIDADES CIVICAS Presidente de la junta directiva de la Escuela Comercial de
Joutseno Pulp Osakeyhtis
Miembro de junta de varias comunidades educacionales

CARGOS OCUPADOS

1950 - 60 Oulu Osakeyhtid, fabrica de pulpa

1950 = 51 1Ingeniero de investigaciones. Estudios
de aceite de pino. Participacidn en la
puesta en marcha de una nueva planta de
aceite de pino y destilacidn de tremen-
tina.

1951 - 54 Planeamiento y supervisién del montaje
Yy puesta en marcha de una nueva planta
de pulpa semiblanqueada,

Helsinki « Buenos Aires + Dar es Salaam - London « Madrid « Munich « Paris « Portland « Sao Paulo « Stockholm « Tehran « Vancouver « Zurich
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CARGOS OCUPADOS (CONT.

EXPERIENCIA EN JAAKKO

)

1954 - 57 Director Ayudante Técnico de la planta
de pulpa. '

1957 - 60 Planeamiento y supervisidn del montaje
y. puesta en marcha de nuevos departa-
mentos de lavado, tamizado y secado.

1960 ~ 61 Lohja-Kotka Oy
Director Técnico (f&brica de pulpa al sulfito y
papel y cantera de piedra caliza)

1961 - 71 Joutseno~Pulp Osakeyhti8, Joutseno (fibrica de pulpa)
Director de produccidén; responsable también de la
realizacién de nuevos proyectos tales como nueva
lfnea de pulpaje desde astillado hasta secado,

1971 - 74 Joutseno-Pulp Osakeyhtid, Tanto Joutseno Pulp Mill
como Lohja Pulp & Paper Mill
Director de planeamiento y desarrollo., Planeamiento
a largo plazo, estudios de factibilidad, proteccidn
ambiental, También la responsabilidad del director
ayudante de la fabrica.

POYRY (desde 1974)

Ingeniero-jefe, Departamento de desarrollo de proyectos para
la industria del papel y de la pulpa.

Vice Presidente, Director del Departamento de desarrollo de
proyectos para la industria de papel y pulpa. .

Stora Kopparbergs Bergslags AB

Estudio de prefactibilidad -~ Expansidn Sptima de fabrica de
NSFI, 1974

Sogacel
Obsgervaciones sobre el estudio de factibilidad para la
fébrica de pulpa en Kango, Gabdn, 1974

La Rochette-Cenpa
Estudio de prefactibilidad para el desarrollo de la fabrica
de pulpa y papel en Tarascdn, 1974

Reed Paper Ltd.
Estudio de factibilidad para la fase de Dryden II, fabrica
de pulpa, comparacidn de combustible, 1974

Rauma-Repola Oy

Estudio de prefactibilidad para fabrica de pulpa kraft de

500 t/d en las Provincias de Misiones y Corrientes, Argentina.
Estudio de prefactibilidad para fabrica de pulpa blanqueada
de 1000 t/d, Brasil, 1974
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EXPERIENCIA EN JAAKKO POYRY (CONT.)

Torras Hostench S.A. . . )
Investigacidn del sitio de fdhrica y estudio de prefacti-

bilidad, 1974

$.0.G.E,E. S.A, L
Proyecto de Soproma, Kalimant@n del Sur; Descripcidn del

proyecto para Forma de aplicacidn "B", 1975

Ministerio de Energia y Recursos Naturales, Guayana
Estudio de prefactibilidad para fdbrica de astillas madereras,

1975

Aussedat Rey )
Estudio de prefactibilidad para fabrica de pulpa kraft en

Guayana Francesa, 1975

Gobierno Francesa
Escrutinio del estudio para fadbrica de pulpa kraft en Guayana

Francesa, 1975

Yhtyneet Paperitehtaat Oy
Linea de produccidén de la fabrica en Jdmsinkoski, 1975

Joutseno-Pulp Osakeyhtid o
Comparacidn de alternativas de inversidn. Célculos prelimi-

nares, 1975

Celulos del Orinoco C.A.
Comentarios y evaluacidn de la planta de pulpa proygctada
a base de la informacidn en CEFIGE, 1976

Tampella Oy
La rentabilidad de PTM y pulpa mec@nica en distintos tipos
de papel y cartdn. 1976

Estado de Nuevo Brunswick
Estudio sobre facilidades alternativas de fabricacidn
Atholville, 1976

Celnorte, Portugal
Estudio de Planta, 1976

Corporacidn Nacional de Desarrollo/Direccidn Sueca del

Desarrollo Internacional

~ Comparacidn de localidades alternativas

- Estimacidn de inversidn a la fecha para el concepto
revisado de proyecto en Tanzania, 1976
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Uddeholms AB, Suecia
Planificacidn a largo plazo de las Industrias Forestales,
1976

Gobierno de la Costa de Marfil
Asesor al Gobierno en el Desarrollo de la Planta de Pulpa
y Papel en San Pedro, 1977 - 78

Jaakko Poyry Consulting Oy, 1977 -
Vice Presidente, Industrias de Pulpa y Papel

Consolidated Bathurst, Canadid
Estimaciones de Costos de Inversidn y Produccidn para
una planta de papel imprenta, 1977

Australian Paper Manufacturers Ltd.
Estudio de Factibilidad para la planta de pulpa en
Maryvale, 1977

Ministere de 1° Industries et de la Recherche, Francia
Estudio sobre los costos de procuccidn e inversidn para
un proyecto en la Guayana Francesa, 1977

MBM Sai
Estudio de preinversibn para un planta de pulpa termo-
mec8@nica, Argentina, 1977

Kemi Oy, Finlandia
Estudio de corrugado tapa, 1978

Skandia, Suecia #

Estimaciones de inversidn para plantas de pulpa y papel, 1978

SkogshBgskolans Institution f8r Skogsteknik, Suecia

Elaboramiento' de 8rboles enteros en terminales centralizados

1978
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JAAKKO POYRY

CURRICULUM VITAE

APELLIDO Y NOMBRES Vesihiisi, Veli-Mies

FECHA Y LUGAR DE NACIMIENTO

NACIONALIDAD

EDUCACION

LENGUAS

ESPECIALIDAD

CARGOS OCUPADOS

EXPERIENCIA EN JAAKKO

1919-07-04, Finlandia

Finlandesa

Ingeniero Mecénico, Universidad de Tecnologia de Helsinki,
1946 ' '

Finés, sueco, inglés, alemén (francés)

Planificacién e implementacidn industrial, industrias de la
madera

1946 - 53 H., Saastamoinen Ltd., Finlandia
Ingeniera de produccidn. Ingenieria de sistemas,

contral de costos de la planta.

1954 - 72 Saastamoinen Group, Finlandia
Ingeniero Jefe y Vice Presidente. Industrias de

la madera. Productos de madera aserrada, puertas,
ventanas, muebles de cocina, casas prefabricadas,
madera terciada, plantas de tableros de astillas,

POYRY (desde 1972)

Chile o
Estudios sobre la industria de casas prefabricadas, y plani-

ficacibén a largo plazo para las industrias de aserraduria y
paneles a base de madera, 1972 - 73,

Zachariassen & Co., Finlandia
Jefe de proyecto para una nueva planta de tableros de parti-

culas.

Valuacién de sistemas de produccidn en el elaboracidn meca-
nica de la madera, para AB Statens Skogsindustrier, Suecia,

1972 - 73.

Participacidn en diversos proyectos de elaboracidn mecanica
de la madera, 1972 -

Vice Presidente y Director del Departamento de industrias
mecinicas de la madera, Jaakko P8yry Consulting Oy, desde

1974,

Zambia
Plan para el desarrollo de las industrias forestales,

1974 - 75,

Helsinki « i . i i
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EXPERIENCIA EN JAAKKO PBYRY (CONT.)

Estado de Michigan
Estudio sobre las posibilidades de desarrollar las industrias

forestales, 1975 - 77.

Iran
Plan maestro para las industrias de elaboracidn de la madera,
1975 - 77.

Marruecos
Estudio sobhre la industria de paneles a base de madera, 1976.

Tanzania
Plan maestro para el desarrollo de industrias madereras, 1976.

Technolog Inc., Teherdn, Irdn

Director de proyecto de la instalacidon de un aserradero, una
planta de madera terciada y de una planta de tableros de
particulas.
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JAAKKO POYRY

CURRICULUM VITAE

APELLIDO Y NOMBRES

Christiansen, Per Hans Ragnar

FECHA Y LUGAR DE NACIMIENTO

NACIONALIDAD

EDUCACION

LENGUAS

PUBLICACIONES

CARGOS OCUPADOS

1934-03-08, Finspdng, Suecia
Sueca

Real Universidad de Montes, Suecia., Graduado en Montes,
1962.

Sueco, inglés, espafiol, alemdn, francés

La parte forestal de "The investigation of the province
Dalsland" (consumo de madera, suministro de madera de
construccifn, problemas de explotacifn forestal y necesidades
de mano de obra)

Tres compendios escritos en castellano para la ensefianza

de la explotacidn forestal en Colombia.

Cédlculos de inversifn y de cambio en maquinaria para extraccidn
y transporte forestal, Guatemala.

Produccidn y costos para sistemas de aprovechamiento, Guatemala.
La motosierra, su construccidn, uso y mantenimiento, Guatemala.
Estudio de Factibilidad para la Organizacidn de Cooperativas
Forestales a gran Escala, Guatemala,

Varios artfculos en revistas y periddicos de silvicultura.

1962 - 63 Skogsvardsstyrelsen Alvarborgs, Suecia. Té&cnico
Forestal Asociado del Estado. Organizacidn de
la repoblacidn forestal en la provincia, la
planificacidn de la construccidn de carreteras
forestales, la formulacidn de planes de operaciones
y de investigaciones forestales en la provincia
de Dalsland.

1964 - 65 Junta Forestal de Condado, Skaraborg, Suecia.
Jefe de la Seccibn de Educacidn. Organizador y
director de la seccidn de Ensefianza Forestal
en la Escuela de Artes y Oficios y ayudante al
supervisor en diferentes tareas.

1965 - 67 PNUD/Fondo Especial, Lima, Per@. Experto Asociado.
Ayuda al experto de la FAO en ingenieria forestal
en: a) la preparacidn de conferencias y practicas
de campo en procedimientos de explotacidn forestal
y aserrfo, incluida la construccidn de carreteras
forestales, la planificacidn de operaciones de

Helsinki « Buenos Aires « Dar es Salaam » London « Madrid « Munich « Paris « Portland « Sao Paulo » Stockholm « Tehran « Vancouver « Zurich
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CARGOS OCUPADOS (CONT.)

1967 -~ 69
1972 - 74
1975 - 76
1969 - 72
1975

1976 - 77

recoleccidn, el uso de herramientas manuales para
el apeo de arboles y la extraccidn de trozas;

b) 1la preparacidn y ejecucidn de proyectos de in-
vestigacibn relativos a procedimientos de explo-
tacidn forestal y aserrio.

Junta Forestal de Condado, Mariestad, Suecia.
Servicios a la explotacidn forestal privada en la
provincia de Sakaraborg (350 000 ha de bosques)

en funciones de direccidn y administracidn, formu-
lacidn de planes de operaciones, construccidn de
carreteras forestales, trabajo de equipo en corta,
troceado y extraccidn y repoblacidn forestal,
avenamiento y limpieza quimica de masas de plan-
titas y responsabilidad de un presupuesto de seis
millones de corona suecas al afio.

PNUD/Fondo Especial en Colombia, Gobierno de Colombia
y Universidad Nacional de Colombia. Oficial de
Montes. Capacitacidn de ingenieros forestales muy
competentes y de ayudantes forestales para trabajar
en organizaciones forestales piiblicas y privadas

de Colombia, comprendiendo: formulacidn y realiza-
cidn de programas tedricos y pricticos de instruc-
cidn y materiales de ensefianza en ingenieria forestal,
corte, troceado y extraccidn y transporte. Plani-
ficacidn, direccidn y supervisidn de investigacidn
aplicada a la ingenieria forestal, al corte, troceado
y extraccibn, y transporte. Conferenciawy

direccidn de actividades de laboratorio y de campo

en esta materia,

GUA/72/006, Guatemala. Consultor equipos de
extraccidn, Determinacidn de lugares de ubicacidn
del equipo de extraccidn, proposicidn del equipo
mds adecuado para ser adquirido por el proyecto
para la extraccidn en los bosques de coniferas,
disefio de los caminos a ser construidos en el

area demostrativa.

GUA/72/006 - Fortalecimiento al Sector Forestal/
Instituto Nacional Forestal (INAFOR). Experto en
caminos, extraccidn y transporte forestal.
Planificacidn, disefio y construccidn de caminos
forestales, instalacidn y puesta en funcionamiento
del equipo de extraccidn, entrenamiento del personal
nacional en un &rea piloto, la finca nacional "San
Jendnimo"., Asesoramiento en los trabajos iniciales
de formacidn de cooperativas forestales.
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CARGOS OCUPADOS (CONT.)

1977 - 78 FAO TCP 6/GUA/03/T - Organizacidn de Coopertivas

1978 -

Forestales. Asesor técnico. Planificacidn y
supervisidn del desarrollo de las cooperativas
forestales; capacitacidn a un grupo de dirigentes
empleados y obreros para continuar con el coopera-
tivismo forestal; preparacidn de un estudio de
prefactibilidad para cooperativas forestales en
gran escala.

Junta Forestal de Condado, Suecia. Jefe de la
Seccidn té&cnica.
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JAAKKO POYRY

CURRICULUM VITAE

APELLIDO Y NOMBRES

Dochnal, Ernest F.

FECHA Y LUGAR DE NACIMIENTO

NACIONALIDAD

EDUCACION

LENGUAS

ESPECIALIDAD

ESTUDIOS

1945-12~12, Ried, OberHsterreich, Austria
Austriaca

Escuela de Ingenieria Forestal de Austria, 1965,
Practica Forestal 1965-67. Examen Estatal, Austria, 1967.

Alemdn, castellano, inglé&s, (sueco)

Foresteria internacional, proyectos de la cooperacidn
bilateral de desarrollo, .inventarios forestales, educacidn
forestal, plantaciones forestales. Comercio de madera

elaborada, administracidn forestal.

Inventarios de reconocimiento de bosques tropicales en
Bolivia y Ecuador.

Investigacidn de recursos forestales y de la utilizacidn
forestal de los paises del Grupo Andino.

Plan Maestro Forestal, Ir&n
Comparacidn internacional de costos de madera

Especies fitiles para plantaciones en zonas tropic%}es
y sus principales caracteristicas

Inventario forestal para el aserradero de Mangula, Tanzania

Estudio piloto para la recionalizaci6én de la corta, saca
y transporte de madera, Rep. Fed. de Alemania

Valucacibn del Area Forestal de la compafifa "Usutu Pulp"
en Swasilandia.

PARTICIPACION EN ASOCIACIONES PROFESIONALES

La Sociedad de Foresteria de Austria

EXPERIENCIA PROFESIONAL EN EL EXTRANJERO

Bolivia 1970-72, Ecuador 1973/74, Perd 1973, M&jico 1973,
Iran 1975-76, Suecia 1976-79, Tanzania 1977, Rep.Fed. de
Alemania 1977-78, Swazilandia 1978

Helsinki « Buenos Aires « Dar es Salaam » London « Madrid +« Munich « Paris » Portland » Sao Paulo « Stockholm « Tehran + Vancouver
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CARGOS OCUPADOS 1967 - 69

1969 - 71

1972

1973

1973 - 74

Asociacidn de Cooperativas Agriculturales para
NiederYBsterreich, Austria: Director del comercio
de madera elaborada para los miembros cooperativos.

La Organizacidn Austriaca de Desarrollo (OIREH):
Voluntario en Bolivia, profesor en medicidn
forestal y director de un proyecto de plantacidn
en Tarija.

Asociacidn de Propietarios Austriacos de Bosques:
Inventario forestal.

La Organizacidn Austriaca de Desarrollo (OIREH):
Preinventario en Ecuador, Departamento de Loja
y El1 Oro.

El Instituto Austriaco para la Cooperacidn
Internacional: Profesor e int&rprete para

los estudiantes mejicanos en escuelas austriacas
de foresteria y aserraderos.

EXPERIENCIA CON JAAKKO POYRY (desde 1974)

1974

1974 - 75

1975

1975 - 76

1977

Preparacidn de investigaciones de recursos fores-
tales y mercados.

Estudio de recursos de fibra y evaluacidn de
proyectos para los Paises Andinos (CAF - América
del Sur).

Estudio sobre los recursos forestales ensla

regidn del mar Caspio para el plan maestro de

Pulp & Paper Industry de Irdn (Bowater Corporation
Ltd.)

Plan maestro de la industria mec@nica forestal de
Irdn: inventario forestal del area central y
oriental (Ministerio de Agricultura y Recursos
Nacionales, Irén)

Banco de Datos de JAAKKO POYRY

Especies deseadas para plantacidn en sur y sus
caracteristicas principales. El Estudio relata
descripciones geogrdficamente relevantes de las
especies adaptables para la planificacidn de
plantacidnes de madera para pulpa en gran escala.

Responsable del Estudio
Costo y precio de madera para pulpa. Iniciaéidn

banco de datos sobre fabtores de .costo y precio
en la produccidn de pulpa.
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1977

1977

1977

1978

Aracruz Celulose S.A., Brasil

Comparacidn internacional de costos de madera para
pulpa. El estudio compara el desarrollo de los
precios de la madera para la pulpa en los paises
principales concurrentes en el mundo y analiza las
dreas de costo y la estructura del abastecimiento
y mercado de madera

Responsable del Estudio

Tanzania Wood Industry Corporation/Ministry for
Foreign Affairs of Finland.

- TWICO: Programa para el desarrollo de las
industrias a base de madera en Tanzania -
proyecto de aserradero en Mangula

- Miembro del equipo del proyecto. Responsable
del inventario forestal y plano general de
carretera forestal en el terreno. Mapificacidn
del drea de madera disponible. Recopilacidn
de datos para inventario.

Ministerio de Alimentacidn, Agricultura y Forestal;
Ministerio de Agricultura y Medio Ambiente, Hessen;
La Asociacidn de Propietarios de Bosques de Alemania;
La Asociacidn de las Industrias de Tableros de
Alemania, F.R.

- Racionalizacidn de la corta, transporte, alma-
cenamiento y utilizacidn de la maderas El
estudio analiza la situacidn actual en las
pricticas forestales y la estructura de uso
de madera de.las industrias correspondientes
en Hessen. Provee un programa de racionali-
zacidn para reducir los costos elevados de
recogida de troncos en pequeiia escala.

Miembro del equipo de proyecto; responsable
de estudios de modelo y de los andlisis de
las industrias madereras de Alemania,

OECD

Estudio de factibilidad sobre el desarrollo forestal
en tos dreas de noroeste y este de la peninsula
griega.

Asistente al Director de Proyecto. Andlisis de
datos de recursos forestales y cortas histdricas,
recopilacidn de datos sobre cosechas futuras,
evaluacidn de mano de obra, maquinaria y reque-
rimientos de costo,.
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1978 DEG- Corporacidn Alemana de Desarrollo
Valoracidn del bosque USUTU, incluyendo un andlisis
de la materia prima disponible en el momento y futuro,
los costos de produccidn de madera y corta, y
comparacifnes internacionales de costos de pro-
duccidn.

Director de Proyecto




JAAKKO POYRY

CURRICULUM VITAE
APELLIDO Y NOMBRES Lbnner, GHran

FECHA Y LUGAR DE NACIMIENTO

L N L.

[ I

1935-06-29, Bjurholm, Suecia

NACIONALIDAD Sueca

EDUCACION Universidad de Uppsala, Suecia. Licenciado en Ciencias
(M.Sc.) Matemdticas y Estadisticas, 1959.
La Universidad Real de Foresterfia de Estocolmo, Suecia
Dr. de Filosoffa y Letras (Ph.D.) en Foresteria, 1968.
La Universidad de Stanford, EE.UU., Estudios especiales
en investigaciones de operaciones. 1965-66.

LENGUAS Sueco, inglés, francés, portugués, (alemén)

ESPECIALIDAD Planificacidn de sistemas. Andlisis de sistemas.

PUBLICACIONES Mis de 50 estudios y articulos principalmente sobre

sistemas de planificacidn. Los trabajos cientificos
publicados son los siguientes:

"Los Sistemas Incentivos de Pago para el Transporte de
Trozas en Tractor" - Fundacién para la Investigacidn de
la Explotacidn Forestal, Buletin No. 2, 1965.

"Un Sistema para la Planificacidn a Corto Plazo de la
Explotacién Forestal, Almacenamiento y Transporte de Madera"
Fundacidn para la Investigacidn de la Explotacidn Forestal,
Buletin No. 6, 1968,

PARTICIPACION EN ASOCIACIONES PROFESIONALES

1963 - 68 La Sociedad Sueca del Estado para Estudios
Doctorales.

1965 - 66 La Sociedad Gunnar Nicholson, EE.UU.

1965 - 66 La Sociedad Fulbright, EE.UU.

ACTIVIDADES PROFESIONALES EN EL EXTRANJERO

Alemania, Suiza, Francia 1960 - 65
EE.UU., Canadd 1965 - 66, 1969

1973 - 74
Brasil 1974 - 77
Francia 1973 - 75
Marruecos 1975

Helsinki » Buenos Aires » Dar es Salaam + London « Madrid « Munich « Paris « Portland » Sao Paulo » Stockholm « Tehran « Vancouver Zurich
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CARGOS OCUPADOS

Venezuela 1976

India 1977, 1978

Paquistidn 1978

Africa Occidental 1978

1955 - 57 Trabajos practicos de foresteria sobre el terreno

1962 - 63
1963 - 67
1968 - 73
1968 - 72
1971 - 72
1973 - 78

en varios lugares de Suecia: apeo, transporte
terrestre, construccidn de carreteras, maderada
de rfo, sacarificacidn, plantacidn de arboles,
aclareo precomercial, etc.

La Universidad Real de Foresteria, Estocolmo:
Asistente de Investigaciones, Departamento de
Eficiencia Operacional.

Desarrollo de los métodos de investigacidn de
operaciones con un &nfasis especial en los
problemas de forestacidn.

La Fundacidn Sueca para la Investigacidn de
la Explotacidn Forestal, Estocolmo:
Asistente de Investigaciones

La Fundacidn Sueca para la Investigacidn de

la Explotacidn Forestal, Estocolmo:

Jefe de Investigacionmes.

Responsable del desarrollo de los sistemas

de planificacidn para la silvicultura, corta,
transporte y almacenamiento de madera. Parti-
cipacidn en la implementacidn de los sistemas

de planificacidn entre varias compafifas forestales
en Suecia,

La Universidad Real de Foresteria, Estocolmo:
Profesor Asistente.

Responsable de una serie de seminarios post-
graduados sobre métodos avanzados de planifica-
cidn en la foresteria.

Miembro de la comité@ nacional asignado a deter-
minar las necesidades monetarias y organiza-
torias para la investigacidn y desarrollo

de la tecnologia de las operaciones forestales
en Suecia,

Jaakko PHyry IngenjBrsbyra AB, Estocolmo:

En cargo de sistemas de planificacidn para la
foresteria y transporte.
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1978 ~

Director de Proyecto para el programa de plani-
ficacién y desarrollo de los métodos de la corta
de la matarrasa en Francia.

Varios estudios referentes a la disponibilidad de
madera para industrias forestales en varios partes
del mundo,.

Director de Proyecto para la planificacidn e
implementacidn de la organizacidn del suministro
de madera para la planta de pulpa de exportacidn
(Aracruz) a base de eucalipto en Brasil.

Estudio de prefactibilidad para una planta de
tableros de fibra dura en Marruecos.

Estudio sobre el futuro mercado para equipos
de explotacidn forestal en Brasil,

Director de Proyecto para el anZlisis de sistemas
de la explotacidn forestal y transporte de euca-
lipto en Brasil.

Responsable de la organizacidn de un grupo entre
JAAKKO POYRY a prestar servicios en el campo de

la explotacidn forestal y transporte en Brasil.

El Marketing de estos servicios.

Coordinador de mercados de JAAKKO POYRY en el
campo de foresteria.

Interforest AB, Estocolmo:
Vice Presidente de Marketing

Director de Proyecto para un estudio referente

a la factibilidad t&cnica y econdmica en el
tratamiento y procesamiento de troncos en termi-
nales centrales del bosque, incluyendo el uso

de desperdicios para energia.

Director de Proyecto en un estudio referente a

los problemas a corto y largo plazo de la dispo-
nibilidad de madera para una planta de pulpa y
papel en India, incluyendo un programa industrial
de plantacidn para especies de crecimiento r&pido.




JAAKKO POYRY

CURRICULUM VITAE

APELLIDO Y NOMBRES

Lundell, Sven

FECHA Y LUGAR DE NACIMIENTO

NACIONALIDAD

EDUCACION

LENGUAS

ESPECIALIDAD

PUBLICACIONES

1942-03-21, Holm, Suecia

Sueca

La Universidad Real de Foresteria, Estocolmo, Suecia

Dr. de Foresteria, 1967.
La Universidad de Estocolmo, B.Sc. en Econdmicas y Administra-

cibén Comercial, 1971,
Sueco, inglés, alemdn, portugués

Explotacién forestal y transporte, planificacidn a corto
plazo, silvicultura

Planificacidn Econdmica de Silvicultura; Revista por
la Sociedad Sueca de Foresteria, 1969.

Aspectos sobre un Modelo de Valoracifn Actual para la Inver-
sién en Silvicultura; Revista por la Sociedad Sueca de
Foresterfa, 1970.

Un Modelo para la Simulacidn del Incremento de Volumen
en Rodales Teoréticos: Departamento de Silvicultura de

la Universidad Real de Foresteria, 1974.
&

ACTIVIDADES PROFESIONALES EN EL EXTRANJERO

——

USA y Canadid 1967, 1973
Vietnim 1973 - 78
Brasil 1974 - 75
Tailandia, Indonesia 1978
Mozambique 1979

Helsink;

* Buenos Aires « Dar es Salaam + London » Madrid » Munich

» Paris » Portland » Sao Paulo « Stockholm « Tehran « Vancouver - Zurich
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CARGOS OCUPADOS

1960 - 62

1967

71

1371 - 73

1973

78

1978 -

1979 -

Trabajo practico de foresterfa en diferentes
partes de Suecia: Corta, transporte terrestre,
construccidn de carreteras, maderada de rio,
escarificacidén, plantacidn de drboles, aclareo
precomercial, etc.

Universidad Real de Foresterfa, Estocolmo:
Asistente de Investigaciones. Cilculos y
estudios referentes a inversiones en la silvi-
cultura y establecimiento de funciones de
incremento.

La Fundacidn Sueca para la Investigacidn de

la Explotacidn Forestal, Estocolmo: Jefe de Proyecto.
Desarrollo de una planificacidn rutinaria para

la planificacidn operacional de actividades en

la silvicultura y la corta. Participacidn en la
implementacidn de las rutinas para unas compafiias

en el campo forestal.

Jaakko PByry IngenjBrsbyra AB, Estocolmo:
Participacidn en estudios de prefactibilidad

para una planta de pulpa y papel a base de

bambl y bosques plantados.en Vietndm. E1 trabajo
incluy8 la responsabilidad sobre un andlisis de
sistemas de los métodos elegidos de corta y
transporte.

Asistente de proyecto para la planificacién de
operaciones forestales en Brasil para una nueva
planta de papel a base de eucalipto.

Jefe de proyecto para el disefio, desarrollo e
implementacifn de actividades de la corta y
transporte, inlcuyendo construccidn de carreteras
y mantenimiento de miquinas necesarias para el
suministro de la materia prima a base de bambi

y especies latifoliadas para una planta de pulpa
y papel de 50 000 toneladas por afio en Vietnim.

Interforest AB, Estocolmo:
Vice Presidente de la corta y transporte.

Responsable de la planificacidn y disefio de
operaciones forestales para el suministro de
madera a un complejo industrial (pulpa/tableros
de particulas/aserradero) en Mozambique.




JAAKKO POYRY

CURRICULUM VITAE
APELLIDO Y NOMBRES Lindberg, Tord G.
FECHA Y LUGAR DE NACIMIENTO
1939-01-15, NykYping, Suecia
NACIONALIDAD Sueca

EDUCACION Licenciado en Ciencias (M.Sc.) Ingenieria Mec@nica
Instituto Real de Tecnologia, Estocolmo, Suecia, 1966

LENGUAS Sueco, inglés (aleman)
ESPECIALIDAD Andlisis técnicos y econbmicos de miquinas de corta y
trangporte. Disefio y cdlculo de recursos de miquinas de

mantenimiento y organizacidn.

PUBLICACIONES Varios estudios editados por la Fundacidn Sueca de
Extraccidn e Investigacidn, entre ellos:

- La Precisidn Operacional y Costos de Mantenimiento de
Maquinas de Extraccidn, 1974

- Extraccidn con Miquina Cortadora-Apiladora
(Feller-Buncher), 1974

-~ Estabilidad Lateral de Vehiculos de Direccidn por
medio de Chasis Articulado (Frame-Steered), 1976

PARTICIPACION EN ASOCIACIONES PROFESIONALES

- La Sociedad Sueca de Ingenieria (STF)

- La Sociedad de Ingenierfa Mecdnica (SMR)

- La Sociedad Sueca para la Colaboracidn en la
Investigacidén de Vehiculos de Terreno (SFM)

ACTIVIDADES PROFESIONALES EN EL EXTRANJERO

EE.UU., Portugal 1975

Brasil 1975 - 1976
Iridn, Vietn3m, Burma, las Islas 1976 - 1978
Filipinas

Helsinki « Buenos Aires « Dar es Salaam » London « Madrid « Munich « Paris » Portland - Sao Paulo « Stockholm - Tehran « Vancouver « Zirich
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1959

1961

1966 - 71

1971 - 74

1974 - 78

1978 -

Trabajo practico de foresterfa, tal como
plantacidn de &rboles, aclareo precomercial, etc.

Trabajo prictico en taller de mantenimiento

Administracibn Material de las Fuerzas Armadas,
Departamento de Materiales del Ej&rcito (FMV-4),
Estocolmo:

Procuramiento y pruebas sobre el terreno de

un vehiculo blindado de recuperacidn y de un
colocador de puentes blindado (ambos de arrastre).
Estudios especiales sobre la movilidad de equipos
y reduccidn de ruidos.

Forskningsstiftelsen Skogsarbeten (La Sociedad
Sueca para Investigaciones de Extraccidn),
Estocolmo. Estudios referentes a la precisidn
operacional y costos de mantenimiento de maquinaria
forestal, movidilad y estabilidad de vehiculos
articulados, metas requeridas para el desarrollo

de mdquinas y andlisis de mecanizacisn.

Jaakko PByry IngenjBrsbyra Ab, Estocolmo.
Evaluacidn de condiciones de extraccidn y determi-~
nacidn de sistemas de extraccidn y equipos.
Ensayos de mfquinas y métodos en extraccién y
transporte. Especificaciones t&cnicas para
ofertas incluyendo contactos con fabricantes

en la fase oferta. Evaluaciones t&cnicas

de proveedores. Ingenierfa bisica y de detalle

de talleres de mantenimiento y organizacioges

para miquinas méviles en Brasil, Irdn y Vietn&m.

Interforest AB, Estocolmo.

Revigta sobre sistemas de corta de madera y de
transporte en los proyectos actuales. Estudio
sobre la tecnologfa adaptada para paises sub-
desarrolados en el campo de extraccidn y trans-
porte.

{
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JAAKKO POYRY

CURRICULUM VITAE
APELLIDO Y NOMBRES Hedlund, Bertil
FECHA Y LUGAR DE NACIMIENTO
1935-05-26, Asele, Suecia

NACIONALIDAD Sueca

EDUCACION La Universidad Real de Foresteria de Estocolmo, Suecia
Graduado en 1961

LENGUAS Sueco, inglés (alemdn, francés)

ESPECIALIDAD Inventarios forestales y planificacidn de la ordenacidn

de montes.

PUBLICACIONES Varios artficulos referentes a la planificacidn de la orde-
nacidén de montes publicados en Suecia.

ACTIVIDADES PROFESIONALES EN EL EXTRANJERO

Portugal 1966 - 1967

Vietnim 1971 - 1975

Bangladesh, Costa Rica,

Africa 1973

EE.UU. 1973 - 1976

Brasil 1976 - 1977

India 1978

Mozambique 1978 - 1979 £
CARGOS OCUPADOS 1952 - 55 Trabajo practico de foresteria en el campo por

varios regiones en Suecia: Inventarios, sefiala-
miento de madera, plantacidn de arboles, apeo,
transporte terrestre, construccidn de carreteras,
etc.,

1961 - 72 AB Skogsplanliggning (Compaiiia para la Planificacidn
de Bosques, Sociedad AnGnima).
Gerente
Responsable de marketing, planificacidn general de
estudios y negociaciones con clientes. :

Director de Proyecto en unos 15 proyectos.
Especialista en inventarios forestales, valuacidn
y planificacién a largo plazo de unos 20 proyectos.

Buenos Aires - -
Dar es Salaam + London « Madrid « Munich » Paris « Portland » Sao Paulo « Stockholm « Tehran » Vancouver « Zurich
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1973 - 78

1978

Inventario Nacional Forestal en Portugal.
Responsable de la delineacidn del estudio y
contactos con el cliente.

Estudio preliminar y de prefactibilidad en Vietnam.
Responsable de la proyectacidn de los estudios
forestales en el proyecto y la transferencia

de know-how a contrapartes.

Jaakko PUyry IngenjBrsbyra AB, Estocolmo:

Estudio de factibilidad en Vietnim referente

a la utilizacidn de bambl y plantaciones forestales
como materia prima en una planta de pulpa.

Director de proyecto de una investigacidn referente

a investigaciones sobre y desarrollo de los problemas
en la disponibilidad de maderas para pulpa en

los EE.UU.

Director de proyecto en un andlisis de mercado
en el sur de los EE.UU. para el Consejo Sueco de
Exportacidn.

Delineacidn de un plan de ordenacidn forestal
a largo plazo y asistencia en la implementacidn
del plan para una compafifa mayor en Brasil.

Desarrollo de planes para mejorar el plan de
ordenacidn forestal, la corta y el transporte
en la Peninsula Superior de Michigan, EE.JU.

Andlisis del costo de madera para estudios
de prefactibilidad y factibilidad en Africa,
Costa Rica e Indonesia.

Interforest AB, Estocolmo:
Vice Presidente de la ordenacidn forestal y
planificacidn.

55,

N
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JAAKKO POYRY

CURRICULUM VITAE
APELLIDO Y NOMBRES Alm, StyrbjBrn
FECHA Y LUGAR DE NACIMIENTO
1937-05-29, Estocolmo, Suecia
NACIONALIDAD Sueca

EDUCACION E1l Instituto Real de Tecnologia, Estocolmo, Suecia.
Ingeniero El&ctrico, 1963, Estudios especiales dentro
ce la ciencia de computadoras, programacidn e investi-
gaciones de operacidn en varios institutos.

LENGUAS Sueco, inglés

ESPECIALIDAD Programacifn de computadoras, andlisis de sistemas.
Investigacifn de operacidn. ’

ACTIVIDADES PROFESIONALES EN EL EXTRANJERO
1974 USA

CARGOS OCUPADOS 1964 - 66 AB Skandinaviska Elverk, Estocolmo:
Desarrollo de un programa de computadora para
la regulacidn a corto plazo de plantas de energia
hidr&ulica.

1966 - 68 Allmdnna IngenjBrsbyran AB, Estocolmo:
Consultor EDP, aplicaciones médicas y fore§ta1es.

1968 -73 Fundacidn para Investigaciones de la Explotacidn
Forestal, Estocolmo:
Jefe del desarrollo de sistemas y programas para
la planificacidn corporativa en foresteria.

1973 - 78 Jaakko PByry IngenjBrsbyra AB, Estocolmo:
Responsable del disefio de sistemas para computadora,
programacién y utilizacifn para varios proyectos,
tales como:

Simulacidn y andlisis de métodos de corta y sis-
temas de transporte para proyectos en VietnZm,
los EE.UU., Brasil y Escandinavia.

Recopilacidn de inventarios forestales y cdlcu-

los de rendimiento para proyectos cubriendo

la regidn entera del mar Caspio de Irén y también
secciones seleccionadas de la misma regidn forestal.

Helsinki » Buenos Aires « Dar es Salaam » London - Madrid « Munich « Paris » Portland « Sao Paulo « Stockholm « Tehran « Vancouver -+ Zurich
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1978 -

Planificacidén a largo plazo de modelos para
métodos de corta y silvicultura.

Sistemas de dibujo de mapas para computadora a
ser utilizados en inventarios forestales y
proyectos sobre la planificacidn del uso de
terrenos.

Interforest AB, Estocolmo.
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JAAKKO PAOYRY

CURRICULUM VITAE

APELLIDO Y NOMBRES

Bergman, Axel

FECHA Y LUGAR DE NACIMIENTO

NACIONALIDAD

EDUCACION

LENGUAS

ESPECIALIDAD

PUBLICACIONES

1934-03-09, Suecia
Sueca

La Universidad Real de Foresterfa, Estocolmo, Suecia.
Graduado en 1963.

La Universidad del Estado de Carolina del Norte, Raleigh,
NC, USA. Estudios especiales y trabajos de investigacidn
sobre la genética forestal. 1967 - 68.

La Universidad de Uppsala, Suecia. (Ph.D.) Gen&tica. 1970.

Sueco, inglés, alemén

Estrategia de elaboracidn para programas de reforestacidn
con &nfasis en las consecuencias genéticas y econSmicas
en cuanto a la disponibilidad de semillas de Arboles de bosque.

Varios articulos y publicaciones en sueco sobre la disponi-
bilidad de semillas de &rboles de bosque, mejoramiento de
irboles forestales y plantitas de semilla, y produccidn de
plantas.

Articulos en inglés:

&
Variacifnes en floracidn y sus efectos sobre el costo de
semillas. Un estudio en los huertos para semilla de Pino
Loblolly. La Universidad del Estado de Carolina del Norte,
Raleigh, USA. Estudio Técnico No. 38, 63 piginas, 1968.

Evaluacidn de Costos y Beneficios de los Programas para la
Mejora de Arboles (ponencia en la Consultacidn del Segundo
Mundo sobre la Mejora de Arboles Forestales, Washington, DC,
USA 1969). Unasylva 1970, Vol. 24, 89-95 piginas.

Comentarios sobre la Mecanizacidn de Trabajos en Viveros.
Congreso IUFRO, Gainesville, Flo. USA, 1971, Té&cnicas en
Operaciones Silviculturales, IUFRO Publ. No. 1, 57-62
piginas.

Abastecimiento de Semillas de Arboles Forestales en
Foresteria de Suecia - Consideraciones Cuantitativas y
Genéticas (patrdn). El Simposium de Gen&tica Forestal
en Novosibirsk, URSS, 1971.

Helsinki « Buenos Aires «+ Dar es Salaam + London + Madrid » Munich « Paris » Portland » Sao Paulo + Stockholm « Tehran « Vancouver « Zurich
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ACTIVIDADES PROFESIONALES EN EL EXTRANJERO

1968 - 73
1966 - 75
1975
1978
1979

Responsable de planificacidn e implementacidn
de la clasificacidn del abeto rojo en Europa
Oriental con la finalidad de crear una base
para la importacidn selectiva de semillas de
abeto (Picea excelsa) a Suecia:

Polonia 1968
Checoslovaquia 1970, 1971
La URSS (Repiiblica 1971, 1973
Socialista de Belorusia)

Rumania 1973

La Repiliblica Federal de Alemania:

Coordinacidn y planificacidn de una produccidn
contratada de plantas de arboles forestales

con procedencias selectivas en viveros alemanes
para su entrega a Suecia.

La RepGblica Democrdtica de Alemania (DDR):
Negociaciones sobre y planificacidn de la
produccidn de plantas de irboles forestales
contratadas en viveros de la DDR para su
entrega a Suecia.

India: (Estado de Karnataka)

Evaluacidn de la adaptabilidad de los recursos
existentes de Eucalipto para un programa plani-
ficado de reforestacidn; una propuesta sobre la
estrategia para el proyecto de reforestacidn

de 30 000 hectdreas a base de especies de ®€uca-
lipto.

Mozambique:

Propuesta sobre la utilizacidn de las plantaciones
existentes de Pinus patula y sobre un vasto pro-
grama de reforestacidn con especies de Pinus
tropicales y subtropicales.

India: (Estado de Madhya Pradesh)

Estudio de identificacidn tratando con la dispo-
nibilidad de materia prima para una planta de
pulpa y papel. Una propuesta sobre el estable-
cimiento de especies y ensayos de procedencia

y tambiZn sobre la estrategia futura admitiendo
puesta en marcha de un gran programa comercial
de plantacidn.
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CARGOS OCUPADOS

1963

1964

1965 - 77

1976

1978 -

La Junta Nacional de Forestacidn de Suecia.

La Sociedad Sueca de Mejoramiento de Arboles:
Clasificacidn del rodal semillero, mis

seleccibn de Brboles, establecimiento de

huertos para semillas, cruzamientos contro-.
lados para ensayos de progenie, establecimiento
de ensayos de progenie, estudios sobre floracidth
heredetaria y produccidn de conos.

La Junta Nacional de Forestacidn de Suecia.

Gerente de la Seccidn para la Produccidn de
Semillas y Plantas Forestales:

Planificacidn global de la disponibilidad de
semillas de &rboles forestales para foresteria
particular, planificacidn de huertos para semillas,
métodos para la recolecta de semillas, coordi-
nacidén de la produccidn de plantas de &drboles
forestales erntre las Juntas Regionales de la
Foresteria (55 Z de la produccidn total de

plantas en Suecia), andlisis econdmico de

la disponibilidad de semillas de &rboles forestales
y su produccidn, evaluacidn econdmica, té&cnica

y bioldgica de los sistemas de produccidn de
plantas. ‘ -

Organizacidn de las Naciones Unidas para la
Agricultura y Alimentacidn (FAO).

Experto, destinado a: .

Brasil: para proponer un programa nacignal de
semillas de &drboles forestales en Brasil, incluy-
endo una propuesta sobre la divisidn de responsa-
bilidades entre el sector federal, el sector
privado y las instituciones de investigacidn,
analizando las estrategias actuales de la mejora
de &arboles, propuesta para estrategias futuras .
de mejora de &rboles, propuesta sobre un proyecto
de certificacidn de las semillas de arboles
forestales en Brasil. "

Interforest AB, Estocolmo
Vice Presidente, en cargo del Departamento de
Silvicultura.
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JAAKKO PAYRY

CURRICULUM VITAE
APELLIDO Y NOMBRES Burley, Jeffery
FECHA Y LUGAR DE NACIMIENTO

1936-10-16, Portsmouth, Hampshire, Reino Unido

NACIONALIDAD Inglesa

EDUCACION Universidad de Oxford, Colegio Moderno y Departamento de
Foresterfa. Licenciado en Bellas Artes (Hon. For.) y
*taestro en Bellas Artes (M.A.) Honorifico. Escuela de
Forestacibn y Escuela Graduada, Universidad de Yale,
EE.UU.: Maestro de Foresteria (M.F.) y Doctor en Filosoffa
y Letras (Ph.D.) en la Genética Forestal.

LENGUAS Inglés, francés, castellano

ESPECIALIDAD Mejoramiento de &rboles forestales con &nfasis en los especies
tropicales y subtropicales. Asesoramiento de paises
en desarrollo tropicales sobre el diseiio y andlisis de
especies, procedencia y ensayos de progenie.

PUBLICACIONES Autor {nico de cuarenta publicaciones y conjuntamente con
otros autores en ochenta y dos publicaciones sobre la genética
forestal y mejoramiento de drboles forestales con énfasis en
especies de Pinus y Eucalipto tropicales y subtropicales.

Autor Gnico de o conjuntamente con otros autores en veinte
estudios de consulta sobre plantaciones tropicales 8e creci-
miento rdpido, investigaciones, desarrollo, preparacidn de

proyectos.

CONSULTAS 1969 Consultor de la FAO en el Mejoramiento de Arboles
Sept. Forestales y Biom@trica, Cuba. V.
1970 Consultor en el Desarrollo de Arboles para el
Dic. Gobierno de Africa del Sur.

1971 Consultor de la FAO en el Mejoramiento de Arboles
Marzo Forestales y Biométrica

1972 Consultor de la FAO en Desarrollo de Arboles
Abril Turquia

1972 Consultor de ODA en Desarrollo de Arboles

Sept. E.A.A.F.R.0., Kenia

1972 Consultor en Desarrollo de Arboles, Malasia
Octubre occidental
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1973
Marzo-Mayo

1974
Abril

1974
Mayo

1974
Nov.-Dic.

1975
Abril

1974,75,76
Junio

1975
Nov.

1976
Marzo -
Abril

1976
Sept.-Oct.

1976
Dic.

1977
Enero

1977
Junio

1977
Julio

1977
Sept.

1977
Sept .« =
Oct.

1978
Abril

Consultor de la FAO en Genética y Biométrica, Cuba
Consultor de ODM en Desarrollo de Arboles, Trinidad
Cientifico visitante, Universidad de Yale

Consultor de ODM en Desarrollo de Arboles, India
Consultor de IBRD en plantaciones, India
Investigador Exterior, Universidad de Ibadan,

Nigeria

Experto de plantaciones forestales para IBRD,
Espafia

Consultor de IBRD en Plantaciones, Costa de
Marfil, Liberia, Cameriin, Congo

Consultor de IBRD en plantaciones, Paquistin

Consultor de Investigaciones, Corporacidn de
Desarrollo Forestal del Estado de Madhya Pradesh,
India &

Colaborador de Investigaciones, la Sociedad/
Academia Real de Ciencias, programa cooperativo,
Portugal

Investigador Exterior, Universidad de Edinburgo,
Escocia

Miembro del Panel de Expertos, la Academia
Nacional de Ciencias, Washington, EE.UU.

Consultor en plantaciones e investigaciones,
Colombia (Cartdn de Colombia)

Consultor en plantaciones e investigaciones,
Sudan (Ayuda Mundial Luterana y el Grupo de
Desarrollo para Tecnologia Intermediaria)

Consultor de Investigaciones, Madhya Pradesh,
La Corporacidn de Desarrollo Forestal del Estado
de Madhya Pradesh, India.
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CARGOS OCUPADOS

1961 - 64
1965
1965 - 67
1968

Asistente Estudiantil (jornada incompleta)

en investigaciones con el Profesor de 1la
genética forestal en la Universidad de Yale.
Asistiendo en investigaciones de la genéntica
de especies coniferas y eucalipto.

Asistente en cursos de ensefianza sobre la
teoria de genética forestal y précticas de
mejoramiento de &rboles.

Consultor de la UNESCO en Gené&tica Forestal,
asignado al Consejo de Investigaciones Agricultu-
rales de Africa Continental. Informar los
Departamentos Forestales de Malawi, Rodesia

y Zambia sobre todos los aspectos de sus pro-
gramas de mejoramiento de drboles forestales.
Planificar un programa de investigacidn para

el Laboratorio A.R.C. de Investigaciones sobre
Gen8tica Forestal.

Experto de UNESCO en la Genética Forestal,
asignado al Consejo de Investigaciones Agricultu-
rales de Africa Continental. Informar los
Departamentos Forestales de Malawi, Rodesia

y Zambia sobre todos los aspecots de sus pro-
gramas de mejoramiento de drboles forestales.
Arreglar la coleccidn y procedencia de varias
especies de semillas (especialmente de pinos,
eucalipto, teca y Gmelina) y el disefio de
especies, procedencia y ensayos de progenie.
Planificar y administrar el programa de investi-
gacién del Laboratorio A.R.C. de Investigaciones
sobre Genética Forestal. #

Oficial Responsable del Centro de Investigaciones
para el Mejoramiénto de Arboles Forestales en el
Consejo de Investigaciones Agriculturales de Zambia.
Reconstituir y reorganizar la estructura del
personal y el programa de investigaciones del
laboratorio de investigaciones. Desarrollar

un sistema para el procesamiento de datos y
publicar los resultados de cada tres afios en

el Instituto de Foresteria del Estado, Universidad
de Oxford, Reino Unido.
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ONSULT

1968 - 76 Oficial Mayor de Investigaciones (Genética

1976 -

Forestal), Departamento de Foresteria,
Instituto de Foresterfa del Estado, Universidad
de Oxford.

Consejar y ayudar por medio del Ministerio

de Desarrollo Extranjero a los paises tropicales
en desarrollo sobre el diseiio y andlisis de
especies, prodecencia y ensayos de progenie,

y tambi&n en todos los aspectos de programas
para el mejoramiento de irboles forestales.
Ensefianza y supervisidn de cursos subgraduados
y graduados e investigaciones.

Catedratico de la Universidad de Oxford, Reino
Unido (estructura de bosques y genética).




I JAAKKO POYRY

CURRICULUM VITAE
APELLIDO Y NOMBRES Nykvist, Nils
FECHA Y LUGAR DE NACIMIENTO

1926-11-07, Kibunzi, Zaire
NACIONALIDAD Sueca

EDUCACION Universidad de Estocolmo, Suecia
Licenciado en Ciencias (B.Sc.) 1954, Licenciado en filosoffa
1 letras (Phil.Lic.), 1957, Doctor en Filosoffa y Letras
(Ph.D.) 1963, Docente en 1963.

LENGUAS Sueco, inglés, alemdn.

PUBLICACIONES Varios artfculos y publicaciones sobre la ciencia de los
suelos forestales, en inglés y sueco. -

Publicaciones en inglés:

1964 Lixiviacidn y descomposicidn de substancias
orgédnicas solubles en agua procedenteg de
diferentes tipos de hojarascas. El 8 Congreso
Internacional de la Ciencia de Suelos, Bucarest
1964. Trans, Vol, V 1129-1134,

1971 El efecto de la corta a hecho sobre la distribucidn
de biomasa y nutrificantes. Anilisis de Sistemas
en Bosques Coniferos del Norte. - Taller fBP -
Buletines del Comité de Investigaciones Ecoldgicas,
14, 1966 - 1978 (NFR).

1975 El efecto de la corta a hecho sobre la distribucidn
de biomasa de planta y nutrificantes inorginicos en
dos ecosistemas del abeto rojo. - Un Répor al
"Statens Rad fBr Skogs- och Jordbruksforskning"
1-77.

1976 Una investigaci®n de reconocimiento de suelos
para el proyecto de aforestacifn en Ruvu (en
colaboracidn con C. Phillips). Estacidn de
Investigaciones Silviculturales. Nota Técnica
No. 29,

1976 Una investigaci8n de reconocimiento de suelos
en el drea de Sao Hill, Mufindi, II. El contenido
de macronutrificantes. Estacibn de Investigaciones
Silviculturales, Tanzania. Nota Técnica No. 28.
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CARGOS OCUPADOS

1976

1977

1978

1978

1969

1977

1948 - 55

1955 - 63

1974 - 75

Liberia
Evaluacion de los factores en el terreno de
plantaciones forestales (consulta, dos semanas)

Vietnam

Llevando un curso de estudios sobre la ciencia

de suelos forestales correspondientes al Proyecto
de una Planta de Papel en Bai Bang. (tres semanas).

India

Una investigacidn de reconocimiento de suelos
en dreas sugeridas para un importante programa
de una plantacidn comercial en el Sur de la
India (tres semanas).

Tanzania

Planificacidn de una investigacidn sobre el uso
del agua en plantaciones de bosques en las
dreas tropicales (tres semanas).

Los EE.UU. y Canadid
Viajes de estudio

Tailandia
Viaje de estudio

Universidad de Estocolmo, Suecia: ¢

Amanuense en el Instituto de Fisiologia de
Plantas.

La Universidad Real de Foresteria, Estocolmo:
Catedritico de Universidad en el Departamento
de Suelos Forestales.

El Ministerio de Recursos Naturales y Turismo,
DivisiBn Forestal, Dar Es Salaam, Tanzania.

(Un contrato de dos afios subvencionado por

la Autoridad Internacional Sueca de Desarrollo):
EcSlogo de plantas en la Estacidén de Investiga-
ciones Silviculturales.

Investigaciones cientificas, tratando principal-
mente con investigaciones de reconocimiento de
suelos dentro de un 8rea de aproximadamente

60 000 hectdreas destinadas a plantaciones
industriales con el fin de suministrar la materia
prima a la proyectada planta de pulpa de Sao Hill,
Munfindi; investigacidn de reconocimiento de
suelos correspondiente al proyecto forestal de

Ruvu, cerca de Dar es Salaam y la erosidn de suelos,

conservacidn de suelos y uso de terrenos.

‘“'\.\'




F CARGOS OCUPADOS (CONT.)

1976 Ministerio de Recursos Naturales y Turismo,
Tanzania:
Silvicultor (Jefe de la Estacidn de Investiga-
ciones Silviculturales), planificando investi-
) gaciones silviculturales en Tanzania.

1977 - La Universidad Sueca de Ciencias Agriculturales,
Universidad de Foresteria:
Profesor en el Departamento de Suelos Forestales.
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JAAKKO POYRY

CURRICULUM VITAE
APELLIDO Y NOMBRES Rinne, Kari
FECHA Y LUGAR DE NACIMIENTO

1943-06-04, KokemYki, Finlandia

NACIONALIDAD Finlandesa

EDUCACION Licenciado en Industrias de la Madera Mec@nica (M.Sc.)
La Universidad de Tecnologia de Helsinki, 1968

LENGUAS Finés, ingl&s, sueco (alemén)

ESPECIALIDAD Industrias de paneles a base de madera

PARTICIPACION EN ASOCIACIONES PROFESIONALES

La Sociedad Finlandesa de Ingenieria, STS
La Asociacidn Finlandesa de Ingenieros de Ebanisteria

EXPERIENCIA PROFESIONAL EN EL EXTRANJERO

La mayoria de los paises de Europa Occidental, Asia del
sur-oeste, Nueva Zelanda, India, Iran, EE.UU., Marruecos,
Turquia

CARGOS OCUPADOS 1967 - 69 La Universidad de Tecnologia de Helsinkj, Asistente,
Tecnologia de la madera mec@nica

1969 - 73 Pellos Oy, Plantas de Ristiina, Finlandia
Director técnico de plantas de tableros de
particulas

EXPERIENCIA CON JAAKKO POYRY (desde 1973)

Oy Hackman Ab, Honkalahti, Finlandia, 1973
Un andlisis tecnoecondmico

Osuuskunta Metsaliitto, Plantas de Vaaksy, Finlandia 1973
Un anflisis tecnoecondmico de una fibrica de ebanisteria

Enso-Gutzeit Oy, Plantas de Parviainen, Finlandia, 1973
Plan de desarrollo para una planta de tableros de fibra

Ab Statens Skogsindustrier, Suecia, 1973
Andlisis de Proveedores para una planta ge tableros de
particulas con una capacidad de 250 000m~/a

Oulu Oy, Oulu, Finlandia, 1974
Andlisis teconoecondmico de una fabrica de ebanisteria
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Heinolan Faneritehdas, Zachariassen & Co, Heinola,
Finlandia, 1973 - 74

Ingeniero de proceso para el proyecto de tableros Mende

Norra Ny Industri Ab, Suecia, 1973
Servicios de expedicifn

FAO, 1974 - 75

Estudio de prefactibilidad de la industria de paneles a
base de madera en Malasia, las Filipinas, Indonesia,
las Islas Andam@n (India), y Tailandia

Lervicio Forestal de Tailandia, 1974
Estudio sobre la identificacidn de proyecto para la utili-

zacibén de recursos de desperdicios de madera en la provincia
de Otango

Ministerio de Agricultura y de Recursos Naturales, Irdn, 1975-76
Estudio tecnoecondmico para la administracidn y utilizacidn
industrial de los bosques caspios de Irin.

Planificacidn industrial del &rea del mar Caspio

Tanzania Wood Industry Corporation, 1976 -

Plan maestro para el desarrollo de las industrias mecinicas de
la madera

Honduras, 1976
Estudio sobre la identificaci®n de proyecto para la fabricacidn
de tableros de fibra

&

Marruecos, 1976
Estudio de factibilidad para una planta de tableros de fibra

Departamento de Recursos naturales, 1975 - 77
Proyecto sobre el desarrollo de los recursos de la madera
Estudio de factibilidad de las industrias de madera mecinica

Aglopan, Madeira, 1977
Estudio de factibilidad para una planta de tableros de
particulas de 100 m”/dia

Suecia, 1977
Investigacidn sobre un complejo existente de planta de
contrachapada y tableros de fibra

SEKA, Turqufa, 1977
Estudio de factibilidad para la fabricacidn de tableros de
particulas a base de desperdicios de cafiamo

Estudios referentes a la teconologia y econdmicas de pro-
duccidn de las industrias de paneles a base de madera en
varios paises.




JAAKKO POYRY

CURRICULUM VITAE

APELLIDO Y NOMBRES

Set¥d1Y, Jyrki

FECHA Y LUGAR DE NACIMIENTO

NACIONALIDAD

EDUCACION

LENGUAS

ESPECIALIDAD

PUBLICACIONES

1940-10-04, Helsinki, Finlandia
Finlandesa

Universidad de Tecnologia de Helsinki, Finlandia
Licenciado (M.Sc.) en la Tecnologia de Pulpa y Papel, 1968

Finés, sueco, alemdn, inglés

Campos 1. 1Industria de pulpa y papel
2, Industria mec@nica a base de madera
3. Econdmica general industrial

Area Director de proyecto en proyectos de plantas
de pulpa y papel, director de proyecto en
proyectos territoriales para el desarrollo
de las industrias forestales

"Determinacidn de los Requisitos de Inversidn de la
Industria de Pulpa y Papel Utilizando Plantas Modelo.
Andlisis de Inversidn como una Funcidn de Grados del
Producto, Tamafio de la Planta y Grado de Integracidn"
1968 p

PARTICIPACION EN ASOCIACIONES PROFESIONALES

La Sociedad Finlandesa de Ingenieria, STS
La Asociacidn Finlandesa de Ingenieros de Papel, SPIY

ACTIVIDADES PROFESIONALES EN EL EXTRANJERO

Escandinavia y Europa repetidamente desde 1968
Zambia en 1974

EXPERIENCIA EN JAAKKO POYRY (desde 1964)

Analista de Inversiones 1964 - 72

Director, Seccidn de Estimaciones de Inversidn, 1972 - 73
Director de Proyecto, Departamento del Desarrollo de
Proyecto para la Industria de Pulpa y Papel, 1973 -

T M+ i i
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ADELATEC, Honduras. Estudio de preinversidn para un proyecto
de kraftliner, medium corrugante y aserradero. Estimaciones
de inversidn y costos operacionales. 1966

UNDP-FAO. Estudio de preinversidn para la foresteria y:
el desarrollo de las industrias forestales en la regidn
de Antalya en Turquia.

ECLA-Gobierno Finland&s. Valoracidn de las oportunidades
del desarrollo de papel periddico en la América Latina.
Estimaciones de inversidn. 1969 - 70

JNDP-FAO. Valoracidn de las oportunidades del desarrollo
de papel periddico en Asia. Estimaciones de inversién.

Presupuestos de inversidn y control de costos para unos
veinte proyectos mayores tanto de pulpa y papel como
aserraderos en Escandinavia, 1969 - 73.

Companhia Nitro Quimica Brasileira y Companhia Guatapari
de Celulose, Brasil. Estimaciones de inversidn para una
planta integrada de pulpa de eucalipto blanqueada y papel
fino, 1971.

El Gobierno Chileno/Ministerio de Asuntos Exteriores de
Finlandia, Departamento de la Cooperacidn al Desarrollo
Internacional, Estimaciones de inversidn para el plan
de desarrollo a largo plazo de las industrias forestales.
1972,

La Cellulose de Strasbourg, Francia. Estudios de pré&facti-
bilidad para la planta cubriendo diferentes alternativas
de expansidén. Andlisis econdmico, 1972,

Ethiopian Pulp and Paper Company. C&lculos econdmicos en
los servicios de administracidn, 1972

Companhia Mineira do Lobito, Angola. C&lculos econdmicos
para el desarrollo del proyecto, 1973,

UNDP-FAO, Malawi. Ingenieria de proceso y cdlculos econdmicos
para una planta de pulpa y papel, 1973

El Gobierno Federal de Nigeria/Ministerio de Asuntos Exteriores
de Finlandia, Departamento de la Cooperacidn al Desarrollo
Internacional. Programa de Desarrollo. Supervisidn de
cdlculos econSmicos. 1973,

~
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Director de proyecto en los siguientes proyectos:

Promotora del Ulla S.A., Espaiia
Planta de pulpa blanqueada, 1973 - 74

Empresa Nacional de Celulosas S.A., Planta de
Pontevedra. Expansidn de la planta de pulpa
blanqueada, 1974 5

Programa del desarrollo de las industrias
forestales en Zambia, 1974 - 75

Proyecto de papel periBdico a base de desperdicios
de papel en un pais del Europa Continental, estudio
de prefactibilidad (estudio confidencial), 1976 - 77.

|
|

Karun-Agro-Industry Inc., Tehran, Iran
Estudio de preinversidn para una planta de pulpa
y papel a base de bagazo en Khuzestan, 1977-78

Director Técnico de Proyecto en

Plan maestro para la industria de pulpa y papel en
Iran, 1975 - 76

Corporacidn Nacional de Desarrollo, Tanzania
Proyecto de la planta de pulpa y papel de Mufindi,
estudios complementarios de factibilidad 1976 - 77

Viphya Pulp and Paper Mill Corporacidn, Malawi
Planta de pulpa blanqueada, servicios de #sesora-
miento t&cnico en la promocidn del proyecto,

1976 - 77.
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JAAKKO PAOYRY

T CURRICULUM VITAE
b APELLIDO Y NOMBRES RUmB, Kari
‘FECHA Y LUGAR DE NACIMIENTO
1945-03-03, Lappenranta, Finlandia
NACIONALIDAD Finlandesa

- EDUCACION Licenciado en Ciencias (Econdmica Comercial, B.SC.), Colegio
de Econdmicas y Administracidn Comercial de Helsinki, 1968

LENGUAS Finés, inglés, sueco, alemén

3 ESPECIALIDAD Investigaciones econdmicas y de mercado, planificacidn de
mercados, planificacidn corporativa

PARTICIPACION EN ASOCIACIONES PROFESIONALES

La Asociacidn Europea para la Investigacidn del Marketing
Industrial
La Asociacidn Finlandesa de Empaque

ESTUDIOS 1973 La Fundacidon Regional de Desarrollo de Finlandia
Limitada. Estudio sobre el Desarrollo de la
Industria Finlandesa de Casas Prefabricadas.

Andlisis de Mercados del Europa Occidental de
Casas Prefabricadas; Andlisis de Recursosede
Mercado de Exportacidn para la Industria Finlan-
desa de Casas Prefabricadas.

Director de Proyecto

1973 -~ 74 La Fundacidn Regional de Desarrollo de Finlandia
Limitada.
Estudio sobre el Desarrollo de la Industria
Finlandesa de Muebles.
An&lisis de los Mercados en Europa Occidental
de Muebles.
Andlisis de la Posicidn Competitiva Internacional
de la Industria Finlandesa de Muebles.
Director Proyecto.

1972 - 74 Bayerische Motorenwerke AG
Las Oportunidades Actuales y Futuras de Desarrollo
de las Industrias Maritimas de Recreo en Europa
Occidental y los EE.UU.
Director de Proyecto

Helsinki « Buenos Aires « Dar es Salaam » London » Madrid Munich « Paris + Portland « Sao Paulo « Stockholm « Tehran « Vancouver « Zurich
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ﬁ] 1969 ~ 71 Enso-Gutzeit Oy, Finlandia

T Varios Proyectos sobre los Mercados Internacionales
‘ y Dom&sticos para Pulpa, Papel, Tableros y

' 1 Productos Transformados.

— Director Coordinador de Proyecto.

EXPERIENCIA CON JAAKKO POYRY (desde 1974)

Servicio Forestal de la Columbia Brit@nica, Canadai.
Estudio sobre los recursos globales forestales y de

mercados y un andlisis de productos forestales potenciales
en la Columbia Britanica, 1974 - 75

Ministerio de Asuntos Exteriores de Finlandia
Estudio de mercados sobre el desarrollo de las industrias
forestales en Zambia. 1974 - 75

La Corporacidn Nacional de Desarrollo/SIDA
Estudio de factibilidad sobre una planta de pulpa y papel
en Tanzania. Estudio de mercados 1974 - 75

Estudio de Multiclientela

Oportunidades de inversidn en la industria de pulpa y papel
en Brasil; recursos forestales 1974 - 75

Director de Proyecto

FAO
Capacidad mundial de papel y cartdn, 1975
Director Proyecto

&
Evaluacidn del potencial para la produccidn de pulpa en
dreas seleccionadas en el mundo, 1975
Director de Proyecto

Competitividad de la produccidn de kraftliner y pulpa blanqueada

de sulfato para papel periddico en &reas seleccionadas en el
mundo, 1975

Director de Proyecto

CAF/Gobierno Finlandés
Identificacifn de los proyectos en el sector de las industrias

forestales para los pafses que forman parte de la Corporacidn
Andina de Fomento; Estudio de mercado 1975

El Gobierno Sueco
Andlisis sobre la competitividad de las industrias de pulpa
J?I Yy papel en Suecia, 1976 -~ 77

Director de Proyecto

P
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Gobierno Finlandés

Andlisis de la competitividad actual de las industrias
forestales de Finlandia, 1978

Coordinador del Proyecto

1977 - = Director del Departamento de Investigaciones de
Mercados de Jaakko P8yry Consulting Oy
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JAAKKO POYRY

CURRICULUM VITAE

APELLIDO Y NOMBRES Sallner, Karl-Johan

FECHA Y LUGAR DE NACIMIENTO

| 1941-12-25, Helsinki, Finlandia
NACIONALIDAD Finlandesa

EDUCACION Colegio Sueco de Econdmicas, Helsinki

Licenciado en Econbmicas (B.Sc.) 1964, (M.Sc.) 1967
.niversidad de California, Berkeley, EE.UU.

MBA, 1968
LENGUAS Sueco, fin&s, inglés, alemdn, (francés)
ESPECIALIDAD Planificacidn de proyecto y financiacidn corporativa
BECAS "Thanks to Scandinavia' y Beca de Fulbright,

EE.UU., 1967 - 68
PARTICIPACION EN ASOCIACIONES PROFESIONALES
La Sociedad MBA de Finlandia

EXPERIENCIA PROFESIONAL EN EL EXTRANJERO

Alemania 1963, 1964, 1977 - 78
EE.UU. 1965, 1967-69, 1971£73, 1975-76
Suddn, Trinidad y Tobajo, 1971

Kenia, Papua Nueva Guinea,

Australia, Filipinas, Jap&n 1972

Tanzania 1972, 1975, 1977
Etiopia 1973

Noruega 1973

Malawi 1973, 1974, 1975
Brasil 1973

Suiza 1974

Iréan 1975

Canadid 1975

Venezuela, Colombia, Ecuador,

Perfi, Bolivia, Chile 1976, 1977

Grecia, Mozambique, Ghana 1978

Helsinki » Buenos Aires » Dar es Salaam » London » Madrid » Munich « Paris « Portland » Sao Paulo « Stockhotm « Tehran = Vancouver » Zurich
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CARGOS OCUPADOS

1966 - 67 El Colegio Sueco de Econdmicas, Turku, Finlandia
Asistente al profesor, Administracidn financiero
1968 - 69 W.R. Grace & Co., N.Y,
Analista financiero decano
1969 - 71 Jaakko PByry & Co. Oy
Analista econfmico y financiero
1971 - 73 Banco Mundial, Washington, D.C.
Oficial de préstamos, Economista sobre valoracidn
y misiones econdmicos
1973 - 76 Jaakko PHyry & Co Oy

Director, Seccidn de planificacidn econdmica y
financiera

1976 - 77 Jaakko P8yry & Co Oy
Vice Presidente, Departamento de promocidn de
proyectos y planificacidn financiera

1977 - Jaakko PByry Consulting Oy
Vice Presidente, Departamento de promocidn de
proyectos y planificacidn financiera
) EXPERIENCIA CON JAAKKO POYRY (1969 - 71, 1973 - )

Andlisis econdmicos y financieros en los siguientes proyectos:

UNDP-FAO &
Estudio de preinversidn para el desarrollo de la foresteria
y de las industrias forestales en la regidn de Antalaya en
Turquia, 1968 - 69

Oy Kyro Ab, Nokia Ab, Oy Rosenlew Ab y G.A. Serlachius Oy,
Finlandia

Estudio de factibilidad para una planta de mayor escala de
pulpa y papel en Finlandia Occiedental, conjuntamente para
las cuatro compafifias, 1969

UNDP-FAO-INDERENA
Estudio de factibilidad para una industria integrada forestal
en la Valle Magdalena central de Colombia, 1969 - 70

ECLA-Gobierno Finlandés
Valoracidn de las oportunidades de desarrollo de papel
periddico en Asia del sur y sur-este, 1971

Servicio Forestal de Nueva Zelanda
Estimaciones comparativas de profitabilidad para utilizacidn
alternativa de recursos forestales, 1970

Gobierno de Chile

Plan de desarrollo a largo plazo de las industrias forestales,
1973 :
Asesoramiento del impacto econbmico del programa
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Banco Mundial - Malawi
Estudio de prefactibilidad para la utilizacidn industrial
de los recursos forestales de Viphya en Malawi, 1973

Ethiopian Pulp and Paper SC
Planificacidn financiera, 1973

Aracruz Celulose S.A.

Director de Proyecto para un estudio de factibilidad de una
planta de pulpa kraft a base de eucalipto con una capacidad

de 400 000 toneladas a ser construida en el Estado de Espirito
Santo, 1973 - 74

La Asociacidn Central de la Industria Forestal de Finlandia
Andlisis comparativo de la profitabilidad de la industria
forestal y el impacto econdmico en dos paises, 1974

Viphya Pulp and Paper Corp. Ltd., Proyecto de una planta de
pulpa en Malawi

Negociaciones finacieras con inversionistas potenciales, 1975
Evaluaci8n econdmica y financiera de conceptos revisados del
proyecto 1978 - 79

Corporacidn Andina de Fomento (CAF)

Investigacién de fuentes de financiacidn para proyectos
1975/76

Corporacifn Nacional de Desarrollo, Tanzania
Proyecto de una planta de pulpa y papel, 1976 P

Estudio de factibilidad para industrias forestales en
Zambia, 1976

OECD, Desarrollo Forestal en los territorios del norroeste
y oeste de la peninsula de Grecia. Director de proyecto y
en cargo del andlisis del impacto econdmico del proyecto.
El rdpor constituye la base para una valoracidn del Banco
Mundial, 1978

Mozambique/SIDA, Estudio de Factibilidad de la Industria
Forestal

Director de Proyecto y en cargo de los andlisis econdmicos
1978

v




JAAKKO POYRY

CURRICULUM VITAE
APELLIDO Y NOMBRES SeppHdlH, Veli-Matti
FECHA Y LUGAR DE NACIMIENTO
1945-08-22, Tammisaari, Finlandia
NACIONALIDAD Finlandesa

EDUCACION Licenciado en Econdmicas (B.Sc.) 1968, (M.Sc.) 1969 y
(Lic.Sc.) 1974. El Colegio de Econdmicas y Administracién

tﬂ . inanciera de Helsinki, Finlandia
LENGUAS Finés, inglés, castellano, sueco (alemdn, portugués, francés)

, ESPECIALIDAD Econfmicas internacionales, andlisis de los intereses constantes
de mercado (CMS) sobre el crecimiento de la exportacidn, investi-
gacidn econdmica sobre la competitividad, anflisis macroecond-
micos, estudios sobre ramificaciones industrials, investigacidn
de mercados.

] CONFRATERNIDADES Y BECAS
Universidade de Coimbra, Portugal, 1969
La Universidad Nacional Autdnoma de Méjico (UNAM) y El
] Colegio de Méjico, 1970 - 71
Saltzburg Seminario en Estudios Americanos, Sesidn 143;
Politicas econdmicas internacionales, 1972, Integracidn
Econdmica, especialmente EEC .
Asociacidn Finland Alumni, desde 1972
l PARTICIPACION EN ASOCIACIONES PROFESIONALES
La Asociacidn Finlandesa de Econdmicas
La Sociedad Econdmica de Finlandia
' La Asociacidn Finlandesa de Econdmicas Comerciales
La Sociedad Latino-Americano de Finlandia

La Sociedad para el Desarrollo Internacional

EXPERIENCIA PROFESIONAL EN EL EXTRANJERO

Suecia desde 1962

Reino Unido 1966

Espafia 1967

Portugal 1969

Méjico 1970-71, 1973, 1977
EE.UU. 1971, 1973, 1977
Austria 1972

Boliva, Colombia, Chile, Ecuador,
Perli, Venezuela (estacionamiento)1976 - 78

Helsinki + Buenos Aires » Dar es Salaam « London « Madrid + Munich « Paris » Portland » Sao Paulo + Stockholm « Tehran « Vancouver = Zurich
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CARGOS OCUPADOS

1967

1968

1970

1971

1972

1976

70

71

72

75

78

La Confederacidn Hidrografica del Ebro, Espaiia
Practicante AIESEC

El Instituto de Investigaciones para Econdmicas
Comerciales de Helsinki, Finlandia

Organizacidn de un equipo de trabajo y responsa-
bilidad de investigador principal en un proyecto
analizando la competitividad internacional de la
industria finlandesa de equipos el&ctricos.

Estudio e investigacidn en la Universidad Nacional
Aut8noma de Méjico y el Colegio de Méjico
Participacidn en negociaciones con el fin de
establecer un compafifa subsidiaria en Tijuana,
B.C. e investigacidn de mercados de este campo

en Méjico.

El Banco de Finlandia, Helsinki, Finlandia
Participacidn como economista en la preparacidn de
progndsticos trimestrales sobre la economia Fin-
landesa. Participacidn en varios seminarios.

El Colegio de Econbmicas y Administracidn Comercial

de Helsinki, Finlandia.

Investigador en el Instituto de Investigaciones Bdsicas.
Asistente en seminarios de econdmicas internacionales.
Conferenciante en el programa de educacidn administra-
tiva,

#

Centro Internacional de Comercio/UNCTAD/GATT
Venezuela (estacionamiento)

Asistente al Coordinador de Proyecto y posteriormente
Coordinador en el Proyecto RLA/25/22.

Este proyecto fue un programa integrado de coope-
racidn técnica con la Corporacidn Andina de Fomento
al promocionar las exportaciones no tradicionales

de los paises miembros del Acuerdo de Cartagena.

Un total de 24 expertos de 14 nacionalidades llevaron
a cabo 30 misiones con dicha corporacitn por un

total de 140 m/m.

La preparacidn y supervisidn de la implementacidn

de actividades correspondientes al proyecto
cubriendo: a) asistencia a productos especificos =
comestibles procesados, calzado de piel, miel natual,
pescado/mariscos, confiteria, derivados del cocoa,
muebles de madera, y otros productos de madera,
artesanfa. b) Asistencia al servicio de exportacidn,
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" informacidn comercial, ferias y exibiciones,
empresas conjuntas de exportacidn, financiamiento
de comercio, seguros del crédito de exportacidn
y reseguros, empaque, c) otros campos - promocidn
general de comercio a CAF, programacidn adicional de
asistencia técnica a paises miembros, propuesta de
programas adicionales de financiamiento de la
promocidn de exportacidn en la Subregidn, manteniendo
contacto con varios cuerpos internacionales, regio-—
nales, subregionales y nacionales, por ejemplo;
FAO, UNDP, ECLA, OAS/CIPE, SELA, Ministerios Centrales
y Bancos de Desarrollo, Agencias de Produccidn de
la Exportacidn, etc.

Estudiando la posicidn de la disponibilidad de
los muebles de madera y productos seleccionados
de madera en los paises andinos visitando unos
50 empresas en la Subregidn. Llevando a cabo una
investigacidn de mercados en los EE.UU. y Europa
para estos productos poniéndose en contacto con
unos 50 importadores, agentes, asociaciones de
comercio, etc. Tramitiendo esta informacidn a
los fabricantes y aconsejindoles directamente en
adaptar sus productos a las necesidades de los
mercados de importacidn.

EXPERIENCIA CON JAAKKO POYRY (desde 1975)

Corporacidn Andina de Fomento (CAF)/Ministerio de Asuntos
Exteriores de Finlandia, Departamento de la Cooperacidn

al Desarrollo Internacional; Desarrollo de proyectos de
industrias forestales para los paises miembros de CAF.
Preparacidn de perfiles de paises para Bolivia, Colombia,
Chile, Ecuador, Perfi y Venezuela. Aspectos sobre inversidn,
clima y financiamiento. Participacidn en el procedimiento
de evaluaci8n del proyecto y promocidn posterior de casos
seleccionados de plantas. Cargos generales administrativos.

La Corporacidn Nacional de Desarrollo /SIDA:

Estudio detallado de inversidn sobre la planta de pulpa y
papel en Tanzania. Perfil de pais. Desarrollo de la demanda,
suministro y precios de pulpa y papel.
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INDECO Ltd./Ministerio de Asuntos Exteriores de Finlandia.
Departamento de la Cooperacidn al Desarrollo Internacional.
Estudio de factibilidad sobre las industrias forestales de
Zambia. Andlisis del desarrollo de mercados internacionales
de pulpa y papel.

IDRO: Estudio para el plan maestro para la industria de pulpa
y papel de Irdn. Perfil de pafs. Preparacidn de material
para el anilisis de los objetivos de la politica del Gobierno
de Iran.

Billeruds Aktiebolag, Suecia

"“rospectos futuros sobre la industria papelera de Europa.
Andlisis de la estructura, concentracidn y desarrollo de

la capacidad de pulpa y papel en Europa Occidental. Parti-
cipacifn en la estimacidn del balance de demanda/suministro
para los grados principales de pulpa y papel.

Andlisis sobre el desarrollo econdmico en Finlandia. Andlisis
gobre el desarrollo econdmico internacional a nivel intenacional.

Estudio sobre del desarrollo de los precios de pulpa. Coordi-
nacién de proyecto. Andlisis sobre los factores que afectan
los costos y desarrollo de costos. Estudio sobre el impacto
de inflacidén y cambios en divisas.

Empresa de Celulosa e Papel de Portugal, E.P.: Plan de
desarrollo para la industria de pulpa y papel de Portucel.
Cargos de coordinacidn.

El Ministerio de Comercio e Industria de Finlandia: “La
competitividad de la industria forestal de Finlandia.
Comparacidnes de costos de capital en unos paises concurrentes
(industria de pulpa y papel).

Estudio de costos y competitividad. Comparaciones de los
costos de mano de obra en industrias de pulpa y papel.

Industridepartementet (Ministerio de Industria de Suecia):
Competitividad de la industria de pulpa y papel de Suecia.
Poner a fecha los datos de costos. Jefe de Proyecto.

Den norske Creditbank: Valuacidn del plan de expansidn de
Follum. Desarrollo de costos de mano de obra (dentro de la
industria de pulpa y papel) en Noruega y paises concurrentes.
}mpacto de cambios en la moneda extranjera e inflacidn.

Competitividad de las principales industrias de pulpa en
en mundo. Jefe de Proyecto.

-



